
 

 

 گروه علمي و تخصصي
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  محمد سياوشي: تهيه و تنظيم 

۱۳۹۳ 

  حمل و نقل جاده اي

  حمل و نقل ريلي

  حمل و نقل دريايي

  حمل و نقل هوائي

 لجستيك و زنجيره تأمين

در حوزه حمل و نقل و لجستيك و تخصصي كاربرديگفتگوهاي مجموعه كتاب الكترونيكي   
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  "پدر"پ مثل  "پناه"پ مثل 

  .همان كه نبودنش مرگ غرورمان را رغم زده و جاي خالي اش اندوهبار بر سرمان هوار مي كشد 

  ...تيپدرم روحت شاد كه مسير چگونه زيستن را به من آموخ

  

  

  

  

  

  فرزندان اين آب و خاك كردنداين كتاب تقديم به روح تمام پدران و مادراني كه وجود خود را صرف تربيت و تعليم 
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۳ 

  :مقدمه 
در جهان امروز بخش حمل و نقل از جمله بخش های زیر بنایی اقتصاد هر جامعـه اسـت کـه عـلاوه بـر تحـت تـاثير قـرار دادن 

٬ خود نيز در جریان توسعه دچار تغيير و تحول می شود ٬ حمل و نقل با ایفای نقش رابط ميان بـازار فرآیند توسعه ی اقتصادی

توليد و بازار مصرف و همچنين جابه جائی سریع و ایمن مسافران و گردشگران داخلی و خارجی از نقطـه ای بـه نقطـه دیگـر 

ی و اجتماعی جوامع با عبـور از آن بـه سـمت توسـعه به مثابه پایه های پلی است که بخش های مختلف اقتصادی ٬ فرهنگ

ی پایدار حرکت می کنند ٬ صنعت حمل و نقل صنعتی توانمند است که در مناسبات فرهنگی ٬ اجتمـاعی و اقتصـادی جهـان 

از  امروز نقش و جایگاه ویژه ای دارد ٬ کليه کارشناسان و اندیشمندان علم اقتصاد بر این باورند که صنعت حمـل و نقـل یکـی

شاخص های موثر در پيشرفت و ترقی یک کشور است و توجه به حمل و نقل و زیرساخت های سخت افزاری و نـرم افـزاری 

آن یکی از اصول واجب و ضروری است ٬ برخورداری از شبکه و سيستم حمل ونقل ایمن ٬ سریع ٬ کارآمد و مبتنی بـر علـم و 

ا در عرصـه ی توليـد ٬ بازرگـانی داخلـی و خـارجی و شناسـاندن تمـدن و دانش روز دنيا از عوامل زمينه سـاز توفيـق کشـوره

فرهنگ خویش بوده و  کشور  باستانی و  پر افتخـار ایـران نيـز بخشـی از موقعيـت و اقتـدار تـاریخی خـود را مـدیون موقعيـت 

 .استراتژیک و جغرافيایی خاص و نقش تأثيرگذار حمل و نقلی خود بوده است

افزون شبکه های اجتماعی و اهميت فضای مجازی و لزوم بهره گيری و بهره مندی از ایـن فضـا و بـا با توجه به گسترش روز 

حضـور بسـياری عضویت و این نگاه گروه حمل و نقل و لجستيک را در یکی از شبکه های اجتماعی موبایلی ایجاد کردیم و با 

ی و پژوهشی ٬ رسانه ها و سایر حوزه هـا بـا برنامـه از عزیزان بخش های حمل و نقل ٬ صنعت ٬ معدن ٬ تجارت ٬ مراکز علم

و حمـل و نقـل مشـکلات و چـالش هـای از پيش تعيين شـده و قـوانين مشـخص و معـين بـه بحـث و تبـادل نظـر در خصـوص 

پرداختيم و اعضاء محترم  نظرات ارزشمند و سازنده خویش را در خصـوص موضـاعات طـرح شـده اعـلام مـی کشور لجستيک 

تصميم گرفتم در جهت حفظ و صيانت از این نظرات ارزشمند و کاربردی کليه گفتگوهـای گـروه را جمـع بنـدی و  کردند و نهایتاً 

الب این کتاب تقدیم علاقه مندان کنم تا بدین وسيله هم قدردان حضور اعضا گروه باشم و هم خدمتی باشـد بـه جامعـه قدر 

کت تک تک اعضا گروه علمی و تخصصی حمـل و نقـل و لجسـتيک بزرگ حمل و نقل کشور ٬ در پایان از جهد و تلاش و مشار

  .که خالق این اثر ارزشمند شدند بی نهایت تقدیر و تشکر می کنم 

  .لازم به ذکر است هرگونه استفاده از این اثر حتماً بایستی با اطلاع اینجانب باشد

  

  

  

  

  مجددبا تقدیم احترام 

  محمد سياوشی

  مسئول گروه

  

  ۰۹۱۳۲۳٦٦٥٤۷: شماره همراه 
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٤ 

  :فصل اول 
  مباحث حوزه حمل و نقل جاده اي

  
  :فصل دوم 

  مباحث حوزه حمل و نقل ريلي
  

  :فصل سوم 
  مباحث حوزه حمل و نقل دريايي

  
  :فصل چهارم 

  مباحث عمومي
  

  :فصل پنجم 
  اعضاء محترم گروه حمل و نقل و لجستيك به انضمام قوانين و چارت گروه ليست
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٥ 

  :اول  فصل
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٦ 

  :موضوع گفتگو 

نقد و بررسی تصميم سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشـور مبنـی بـر تسـهيل اعطـای مجـوز تاسـيس 

  شرکت های حمل و نقل جاده ای

  

  :بخش اول 

  

Mohammad Siavashi۱۱.۰۱.۱٥ ۲۱:۰۳[  

 باسلام و ادب خدمت اعضا محترم

ضمن سپاس و تشکر از همه بزرگواران ٬ به اطلاع ميرساند اهداف این گروه انشا� به شرح ذیل پيگيری و ادامه پيدا خواهـد 

 :یافت

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۱:۰٤[ 

 هکارهای کاربردی و اجرایینقد و بررسی بخش به بخش حمل و نقل و ارایه را -۱

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۱:۰٥[ 

 استماع نظرات و مشکلات صاحبان صنایع در خصوص حمل و نقل و بررسی این مشکلات -۲

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۱:۰٦[ 

 لزوم داشتن حمل و نقل چند وجهی و ترکيبی و تاثيرات مثبت آن بر صنعت و اقتصاد کشور -۳

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۱:۱۳[ 

سال در نظر بگيریم جمعا در این گـروه  ۲۰عضو عزیز در این گروه حضور دارند و اگر سابقه کاری هر عزیز را  ۱۲۷در حال حاضر 

سـاله بـه نحـوی  ۲٥۰۰سال سابقه و تجربه کاری مفيد وجـود دارد کـه بایـد از ایـن گنجينـه ارزشـمند بـيش از  ۲٥۰۰بيش از 

 .صحيح و شایسته استفاده شود در جهت رشد و توسعه حمل و نقل ٬ صنعت و اقتصاد کشورمان 

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۱:۱٥[ 

 :موضوع بحث امشب تا پایان هفته

آیا تسهيل صدور مجوز تاسيس شرکت حمل و نقل تاثيری در کاهش قيمت شرکت و همچنين افـزایش حمـل کـالا و کـاهش 

 دارد؟کرایه حمل 

 

 ]۲۱:۱۸ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر ناطقی

 الان قيمت شرکت حمل ونقل ؟

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۱:۱۹[ 
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۷ 

لازم به ذکر است هرگونه انتقادی ضمن اینکه بایدتخصصی باشد حتما باید مبتنی بر احترام و اخلاق باشـد و انتقـادی کـه در 

و این اصلا جز اهداف گروه نيسـت و مـردود اسـت چنـين انتقـاداتی و تـاثير آن احترام و اخلاق نباشد جنبه تخریب پيدا ميکند 

 .منفی و سوء دارد

 

 ]۲۱:۱۹ ۱۱.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

 با سلام و شب خوش مسلما نه تنها بهبودی نداره در کليه ابعاد مختلف تاثير سویی خواهد گذاشت

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۱:۲۰[ 

 سلامجناب منصوری عزیز با

 چرا و چگونه و با چه دلایلی؟

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۱:۲۱[ 

جناب دکتر ناطقی قيمت شرکت های حمل و نقل متفاوت است و بر اساس موقعيت و فراوانی بار تعيين می شـود و قيمـت 

 .ثابت و مشخصی وجود ندارد

 

 ]۲۱:۲۱ ۱۱.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

تصميم گيریهای مدیران شرکتها در قيمت تمام شده حمل که در نتيجه بـا سـرمایه سـرمایه بلاخص در بحث رقابت ناسالم و 

 گذار اصلی که همان دارندگان کاميون ميباشند بازی ميشود

 

 ]۲۱:۲٤ ۱۱.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

بـازار کـار بسـيار از طرفی به منظور کسب درامد و نبود رابط مالی بين درامد و هزینه تخلفات این بخش جهت نگه داشـتن در 

 خواهد شد

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۱:۲٥[ 

 پس راهکار چيست ؟

 

 ]۲۱:۳۰ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 سلام بر همه دوستان صاحبنظر

 به نظر بنده بد نيست مقدمتا تفکيکی بين نقش های کریری و فورواردری شرکت های حمل و نقل قایل شویم

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۱:۳۰[ 

 سلام بر جناب دکتر نظری عزیز

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۱:۳۰[ 

 بفرمایيد جناب دکتر
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۸ 

 ]۲۱:۳۱ ۱۱.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

قبلا عرض کردم نميشود بخاطر دلالی فروش شرکتهای حمل و نقل در سهل کردن تاسيس باعث بروز مشکلات بيشتر شـد 

ث توقف در تاسـيس و از طرفـی بـه منظـور ارتقـای بخـش سياسـتهایی اعمـال کـه انگيـزه باید با ایجاد فيلتر های صنفی باع

سرمایه گذار را فزونی واز طرفی عرصه را برای شرکتهای نداشتن توان تنگ که در مقطعی انها که هستند و ميتوانند باشـند 

 انشاالله. فعال و مثمر ثمر پيدا کنند  و انها که نميتوانند خارج گردنند و در قالب حمل و نقل توانمند و ترکيبی حضوری

 

 ]۲۱:۳۲ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

شاید آن بزرگوارانی که نسخه های اوليه آیين نامه تاسيس شرکت را مـی نوشـته انـد نظرشـان ایـن بـوده کـه بـرای جبـران 

ن کميسـيون بـه ایـن بخشی از هزینه های سنگين کاميون داری لازم است حدود هشت تا یـازده درصـد کرایـه را تحـت عنـوا

 ها داد تشرک

 

 

 ]۲۱:۳٤ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

مشکل اکنون این است که بسياری از شرکت های حمل و نقلی اساسا هيچ کاميونی در مالکيت واقعـی خـود ندارنـد ولـی 

 در عين حال از کميسيون مذکور هم بهره مندند

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۱:۳٤[ 

 ی عزیز تقویت شرکت ها و خروج غير متخصصين از این حوزهاحسنتم جناب منصور

 

 ]۲۱:۳٥ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 این منصفانه نيست و به علاوه باعث ورشکستگی شرکت های کاميوندار واقعی می شود

 

 ]۲۱:۳٦ ۱۱.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

 ببخشيد الان فکر ميکنيد شرکتهای دارای کاميون الان استفاده ای ميبرند

 

 ]۲۱:۳۷ ۱۱.۰۱.۱٥[, تر نظرىدک

موضوع فساد ناشی از ارتباط ناسالم شرکت های حمل با افراد مرتبط در شرکت های صـاحب بـار نيـز نتيجـه همـين رویکـرد 

 است

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۱:۳۷[ 

 جناب دکتر یعنی الان اکثر شرکت ها نقش صادرکننده بارنامه را دارند ولاغير

 

 ]۲۱:۳۷ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 اتفاقا بنده هم عرض کردم که شرایط کنونی یه زیان کاميوندار واقعی است

 

 ]۲۱:۳۷ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 
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۹ 

 بله جناب سياوشی

 

 ]۲۱:۳۸ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 ستشاید اکنون برای پيشنهاد دادن زود باشد ولی پيشنهاد بنده تعریف دو نوع شرکت فعال در حمل جاده ای داخلی ا

 

 ]۲۱:۳۸ ۱۱.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

نه من خود نيز در این معضل رو به فنا و ورشکستگی قرار گرفته ام چون شرکتهای حمل و نقل فاقد کاميون در قيمت گـذاری 

 متاسفانه با سرمایه کاميونداران بازی و فقط به دنبال اخذکارمزد هستند

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۱:۳۹[ 

ایی که اکثرا فقط بارنامه صادر ميکنند کم و زیادشون چه تاثيری ميتواند داشـته باشـه وقتـی قـدرت اجرایـی و پس شرکت ه

 !تعيين و تثبيت نرخ را نداشته باشند

 

 ]۲۱:۳۹ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

ر کننده بارنامـه نوع اول شرکت کاميون دار با سهم بالا از کميسيون فعلی و نوع دوم شرکتی که صرفا هماهنگ کننده و صاد

 است و سهمش از کميسيون فعلی اندک است

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۱:٤۰[ 

 پيشنهاد خوبيه

 

 ]۲۱:٤۰ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 !به نظر بنده تفکيک مذکور ارجح بر تسهيل موصوف است

 

 ]۲۱:٤۱ ۱۱.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

 ه این معضل شکل ميگيردنگذاشتن سرمایه تعهدی را ایجاد نميکند در نتيج

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۱:٤۱[ 

 کميسيون چگونه محاسبه شود؟

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۱:٤۱[ 

 باید به گونه ای باشد که صاحب کالا هزینه اضافه متحمل نشود

 

 ]۲۱:٤۲ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 ت کاميوندار باشد و یک درصد برای شرکت هماهنگ کنندهمثلا از کميسيون هشت درصدی فعلی هفت درصد برای شرک

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۱:٤۳[ 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 
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۱۰ 

 پيشنهادتان خيلی خوبه جناب دکتر ولی در خصوص تقسيم درصد جای کار دارد

 

 ]۲۱:٤٤ ۱۱.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

نماینـد و فقـط شـرکتهای وابسـطه بـه بخـش ببخشيد همين الان نيز با این کارمزد شرکتها در فقر مـالی روزگـار را سـپری مي

 توليد ویا انان که از رانت استفاده مينمایند ميتوانند هزینه های خود را دراورند

 

 ]۲۱:٤٥ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 حالا این که یک ایده خام است و خيلی جای کتر و بحث دارد

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۱:٤٥[ 

 ميتوانيم بگویيم شرکت ها را کلاس بندی کنيم جناب دکتر به صورت کلی تر

 

 ]۲۱:٤٥ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 جناب منصوری به نظرم مشکل شرکت های کنونی همين ناسلامتی فضاست

 

 ]۲۱:٤٥ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 اجازه دهيد قدری صریح تر عرض کنم

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۱:٤٦[ 

 بفرمایيد

 

 ]۲۱:٤٦ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 بله جناب سياوشی

 

 ]۲۱:٤۷ ۱۱.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

علت این ناسلامتی خيلی عواملی است که سياستگذاری هـا ی غلـط دامـن ميزنـد کـه یکـی از اساسـی تـرین ان موضـوع 

 بحث است

 

 ]۲۱:٤۷ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

خانه از مبدا بندرعباس با رشوه ای معادل مثلا پـنج درصـد واقعا تا حالا نشنيده اید که مثلا بار عمده بيست هزازتنی فلان کار

 کل کرایه به شرکت حمل و نقل خاصی سپرده شده است؟

 

 ]۲۱:٤۸ ۱۱.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

 .........بسياری از این موضوعها و 

 

 ]۲۱:٤۹ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى
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۱۱ 

 داشته استو شرکت حمل رشوه دهنده با وجود دادن این رشوه بزرگ باز هم منفعت 

 

 ]۲۱:٤۹ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 درست است؟

 

 ]۲۱:٥۰ ۱۱.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

 بایدببينيم معيار منفعت چيست؟

 

 ]۲۱:٥۲ ۱۱.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

وگرنه در بسياری از اوقات پس از دادن هزینه ها و سپس ماليات متوجه ميشوند که نـه تنهـا منفعتـی نبـوده بلکـه ضـرر هـم 

 داشته

 

 ]۲۱:٥۳ ۱۱.۰۱.۱٥[, تر نظرىدک

 البته شرکتی که رشوه می دهد معمولا دودفتره هم هست... بله 

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۱:٥۳[ 

 به نظرم اگر وارد جزیيات نشویم و بيشتر روی راهکارها تمرکز کنيم به نتایج بهتر و ملموس تری خواهيم رسيد

 

 ]۲۱:٥٥ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

به هر حال وقتی در این فضا می توان شاهد چنـين اتفـاقی بـود کـه یـک طـرف تجـاری حاضـر اسـت بـيش از نيمـی از ببينيد 

 درآمدش را برای برنده شدن بپردازد باید نتيجه گرفت که قواعد این تجارت نادرست تعریف شده اند

 

 ]۲۱:٥٦ ۱۱.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

 از بحث ازمون و خطا پيش می اید و فرصتها از دست خواهد رفتالبته اگر همين جزیيات مد نظر قرار نگيرد ب

 

 ]۲۱:٥٦ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 یعنی اگر فکری برای این قواعد بالادستی نشود روزبه روز وضع برای سرمایه گذار واقعی بدتر می شود

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۱:٥۸[ 

 شوند؟ چه فکری و چکار باید کرد تا این قواعد اصلاح

 

 ]۲۱:٥۹ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

پيشنهادی که بنده دادم باعث می شود که شرکت های بدون کاميون که اسمشان را می گـذاریم واسـطه حرفـه ای درآمـد 

 محدودی داشته باشند و قدرت تقریبا ناسالم فعلی را از دست دهند

 

 ]۲۲:۰۰ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى
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۱۲ 

 این صنعت سرمایه گذاری نموده اند سود واقعی هم کسب کنند و پشيمان نشوند و بالعکس شرکت هایی که واقعا در

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:۰۰[ 

 بسيار عالی

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:۰۰[ 

 یعنی حق به حق دار ميرسد اینجوری

 هرکه بامش بيش برفش بيشتر

 

 ]۲۲:۰۲ ۱۱.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

ز یکه از معضلات مهم سياسـتگزاری هـای دولتـی اسـت از طرفـی سـازمان حمـا و نقـل تشـویق بـه ارتقـا و جناب نظری عزی

داشتن کاميون به جهت مدیریت در ناوگان ميکند از طرفی ما شرکتهای دارای کـاميون مالياتهـای سـنگينی را مـی پـر دازیـم 

درصـد از کـارمزد خـود را پـر  ۸و شـرکتهای فتقـد کـاميون  درصد از کل کرایـه ميپـردازیم۸بطور مثال ماليات بر ارزش افزوده که 

داخت ميکنند ایا به نظر شما انگيزه ای برای سرمایه گزاری و همچنين ساماندهی و مـدیریت بـر ناوگـان و ارتقـا بوجـود مـی 

 .اید

 

 ]۲۲:۰۲ ۱۱.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

ن به نـوعی صـاحبان کـالا تصـدی شـرکتها را در اختيـار الا ۱به نظر ميرسد مشکل حمل ونقل مربوط به تعداد آن نيست بلکه 

هيچ اقدامی برای ایجاد وگسترش شرکتهای توانمنـد یـا کشـوری انجـام  ۳نظارت کافی بر عملکرد شرکتهای نيست  ۲دارند 

 عملکرد دارایی خصوصا در مبحث ماليات بر ارزش افزوده ٤نمی شود 

 ٥جای بس تامل دارد 

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:۰۲[ 

و اینجوری قيمت شرکت ها هم یکسان نيسـت و هـر شـرکتی بـه فراخـور امکانـات و توانمنـدی هـا و کـلاس کـارش قيمتـی 

 متفاوت دارد

 

 ]۲۲:۰۲ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

شرکت کاميوندار تمرکزش روی سرمایه و تجهيزات فيزیکی خواهد بود و شرکت واسطه یا فورواردر هم تمرکـزش بـر دانـش و 

 منابع انسانی

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:۰۳[ 

 پيشنهاد جناب دکتر نظری عزیز قابل تامل است

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:۰٤[ 

 خوش امدید جناب سجاددوست عزیز
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۱۳ 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:۰٤[ 

 اگر اجرایی شود خيلی از مشکلات و معضلات خود به خود حل ميشود

 

 ]۲۲:۰٤ ۱۱.۰۱.۱٥[, کتر نظرىد

بله جناب منصوری قبول دارم که ماليات ارزش افزوده فعلی به زیان شرکت های کاميوندار است و بنده هم چـوبش را خـورده 

 ام ولی به نظرم باز هم با همين طرح تفکيک نقش ها می توان این مشکل را هم رفع نمود

 

 ]۲۲:۰٥ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 ....هاددر ادامه پيشن

 

 ]۲۲:۰٥ ۱۱.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

درصورت تبدیل بارنامه هـای سـنتی بـه الکترونيکـی و بـالا بـردن تـوان . بنظر بنده نقش نظارتی را نباید نادیده گرفت. با سلام

ع البتـه تجميـ. نظارتی وارتقا تکنولوژی درزمينـه حمـل ونقـل ميتـوان تـا حـدود زیـادی مشـکلات کاميونـداران را مرتفـع سـاخت

 شرکتهای خرد وتبدیل آنها به شرکتهای پرقدرت نيز تاثيرگذاراست

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:۰٦[ 

 سلام جناب اقای مهندس نادی عزیز

 خوش امدید

 

 ]۲۲:۰۷ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

بال نوآوری هـایی یک خوبی این طرح این است که شرکت واسطه یه دليل سهم اندکش از کرایه ها مجبور می شود برود دن

 ...مانند دوسربار کردن و 

 

 ]۲۲:۰۸ ۱۱.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

 لطف شما مستدام. ممنون. شبتون بخير جناب سياوشی

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:۰۹[ 

اسـت و  و در واقع جناب دکتر اینگونه سازمان و دولت هم در تخصيص اعتبار و دادن تهسيلات و امتيـاز بـه شـرکت هـا راحتتـر

 مثل الان نميتواند همه را به یه چشم نگاه کند

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:۰۹[ 

 و در صورت تفکيک و رتبه بندی راحتتر ميتواند به تقویت شرکت های رتبه بالا اقدام کند

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:۱۰[ 

 و به هر شرکتی بر اساس رتبه و جایگاهش نگاه ميکند
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۱٤ 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:۱۰[ 

 و صاحبان کالا نيز راحتتر ميتوانند شرکت مورد نياز خود را شناسایی کنند

 

 ]۲۲:۱۲ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

یقين دارم که با این شيوه سطح سواد بخش حمل و نقل به خوبی بالا می رود چـرا کـه هـر دو نـوع شـرکت هـا ناگزیرنـد در 

 ایی دقيق تر از اکنون اجرا کنندسازمانشان برنامه ه

 

 ]۲۲:۱۲ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 ...آقا کل هيات رفتن داخل این سایت

 

 ]۲۲:۱٦ ۱۱.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

توجه بـه حمـل . ایجاد رقابت بين شرکتها و افزایش دانش فنی مدیران شرکتها نقش مهمی در بالا رفتن ایمنی جاده ای دارد

 .کار مسئولين قرار بگيرهونقل ایمن باید در دستور

 

 ]۲۲:۱٦ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 !با عرض پوزش بابت ارسال پيام یک گروه دیگر دز اینجا

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:۱٦[ 

 خواهش ميکنم

 

 ]۲۲:۱۷ ۱۱.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

 من با دید ایمنی با مسئله مواجه ميشم. البته شرمنده

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:۱۸[ 

 .خواهش ميکنم جناب نادی عزیز ایمنی یکی از اصول و محورهاست

 �اول ایمنی بعد کار 

 

 ]۲۲:۲۳ ۱۱.۰۱.۱٥[, سجاددوست

حقير با مباحث تفکيک شرکتها وتعيين تعرقه تعيين کارمزد مخالفم چراکه ایـن کـارمزد فقـط بخـاطر مسـوليت پـذیری شـرکت 

ین همه گرفتاری برای شرکتها است چه برسر یک مـدیر شـرکت مـی آیـد تـازه مگـر یـک است الان که سرقت بيداد ميکند وا

شرکت با آنهمه توقعات صاحب کالا و رغابت نا سالم موجود با هزینه های موجود وسه یا چهار بار آنهم با وجود سالن اعـلام 

رادامه خدمتتان هسـتم البتـه الان بـه نظـر بار چه می شود کرد به نظر باید موضوع به نحو دیگری مورد برسی قرار گيرد که د

 می رسد که کارمزد شرکتها پایين هم هست البته برای آنهایی که سالم عمل می کنند

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:۲٤[ 

 جناب سجاددوست عزیز راهکار شما چيست؟



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۱٥ 

 

 ]۲۲:۳٦ ۱۱.۰۱.۱٥[, سجاددوست

مند را جـایگزین سـنتی نمـود تـا هـم خيـال صـاحبان کـالا و هـم خيـال توليـد جناب سياوشی عزیز ببينيد باید حمل ونقل توان

کندگان راحت باشد در این رابطه نقش دولت بسيار مهـم اسـت ولـيکن ملاحظـه ميکنيـد کـه بعلـت عـدم وجـود ایـن حمایـت 

ننـد بعنـوان مثـال حلقـه وایفای وظيفه آنانيکه در این بخش تعيين کننده اندکه جای دولت و نقش آن را در این رابطـه ایفـا ميک

 توليد تا مصرف که بسيار مهم است را چه کسی پر می کند

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:۳۸[ 

جناب سجاددوست عزیز ما الان باید همه شرایط را در نظر بگيریم و بهتـرین و کـم هزینـه تـرین راهکـار را بـه دولـت پيشـنهاد 

 بدهيم

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:۳۹[ 

 دولت باید چکار کند تا شرکت ها توانمند شوند؟

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:۳۹[ 

 آیا طرح جناب دکتر نظری منجر با توانمند شدن شرکت ها نمی شود؟

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:٤۰[ 

 یط نسخه بپيچيمبه هر حال همه از وضعيت جاری و اقتصادی کشور مطلعيم و باید بر اساس این شرا

 

 ]۲۲:٤٥ ۱۱.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

جناب سياوشی شما قيمت یک کـاميون را در طـول چنـد سـال گذشـته ملاحظـه کنيـد وسـایرمتعلقات آنـرا در طـول سـنوات 

 گذشته وضعيت ترکيه را با ایران و حالا ایران را با ترکيه را مقایسه کنيد تا به نقش دولت برسيم

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:٤۷[ 

 .بله قبول دارم ٬ ولی قطعا دولت الان بودجه لازم را برای اینکار ندارد

 هزار دستگاه کاميون و کاميونت حمل بار در کشور وجود دارد ۳۸۰و همچنين مستحضرید که الان حدود 

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:٤۸[ 

 ستفاده کردکه ميتوان از این توان و ظرفيت به نحو احسن ا

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:٤۸[ 

 و نيازی به خرید کاميون نداریم چون نصف این تعداد کاميون هم فعلا جوابگوی نياز کشور هست

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:٥۰[ 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۱٦ 

ن آنهـا از چرخـه حمـل و سال عمر دارند که فرصت مناسبی است برای خـارج کـرد ۲٥هزار دستگاه از این تعداد بالای  ۱۲۷و 

 نقل کشور

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:٥۰[ 

  ...از بحث کمی خارج شدیم

  

 ]۲۲:٥۰ ۱۱.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 مباحث را باید باهم دید بحث افزایش کاميون نيست بحث عدم توان تصميم گيری به خاطرم

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:٥۱[ 

 موافقمبله قبول دارم و 

 

 ]۲۲:٥۱ ۱۱.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 عدم مشارکت در این بخش است

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:٥۳[ 

 حال دولت ميخواهد بنا بر دلایلی که ذکر شد صدور مجوز تاسيس شرکت را آسان کند ؟

 اکثریت دوستان مخالف بودند و دو راهکار مطرح شد

 تقویت شرکت ها -۱

 کترتبه بندی شر-۲

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:٥۳[ 

 تقویت شرکت ها را باید بيشتر باز کرد

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:٥٤[ 

 ولی به ساعت پایان بحث امشب رسيده ایم

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:٥٤[ 

 و در اینجا با اجازه دوستان بحث را تمام ميکنيم

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:٥٥[ 

 و ادامه بحث را به شب های آتی موکول ميکنيم

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:٥٥[ 

 ...این بحث تا جمعه شب ادامه دارد

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۱۷ 

 ]۲۲:٥٦ ۱۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 سپاس از همه دوستان مستمع و مشارکت کننده

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:٥٦[ 

 .در بحث امشب و ناظران مباحث کمال تشکر را دارم از همه سروران شرکت کننده

 

Mohammad Siavashi, [۱۱.۰۱.۱٥ ۲۲:٥٦[ 

 شب همه دوستان بخير

 

  

  : دومبخش 

  

 ]۲۱:۱۰ ۱۲.۰۱.۱٥[, افشارآقای 

 با سلام

ه باتوجه به شرایط بازار داخلی و خارجی٬اغلب شرکتهای فعال از تمام ظرفيـت خـود قـادر بـه اسـتفاده نيسـتند چـه برسـدک

 دراین شرایط شرکتهای جدیدی هم به جمع گرفتار اضافه شود

 

 ]۲۱:۱۳ ۱۲.۰۱.۱٥[, افشارآقای 

از طرف دیگر٬گزینش مدیران شرکتهای حمل و شرایط لازم برای تصـدی ایـن شـغل و همچنـين امکانـات لازم جهـت تاسـيس 

 اینگونه شرکتها بایستی روزامد شود

 

 ]۲۱:۱۷ ۱۲.۰۱.۱٥[, افشارآقای 

دیران اجرایی شرکتهای حمل و نقل بخاطر گستره مسيوليتهای مـرتبط لازم اسـت از دیـدگاههای جدیـد سـنجيده صلاحيت م

 شود

باتوجه به مقررات ایين نامه سوابق مکتوب ٬دليل متقنی جهت احراز صـلاحيت نـامبرده جهـت اداره صـحيح و , به عنوان نمونه

 های مورد نياز کشور نبوده استبه دست گرفتن صحيح سکان برای هدایت ناوگان حمل کالا

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۱:۲۰[ 

 باسلام و ادب خدمت اعضا محترم

 اولا باید مشخص شود دلایل سازمان برای تسهيل اعطای مجوز تاسيس چيست؟

 .و بعد این دلایل مورد نقد و بررسی قرار گيرند

 

 ]۲۱:۲۱ ۱۲.۰۱.۱٥[, افشارآقای 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۱۸ 

شـرکتهای , جنبه اقتصادی و مالی در حمل کالاهای تجـاری بـه نظـر ميرسـد همچـون کشـورهای دیگـراز طرف دیگر به دليل 

تاسيسی جهت احراز توانایيهای لازم و تعهدات مقابل صاحبان کالا ٬ الزامات مالی در سطح کلان تری گرفته شـود تـا حقـوق 

 بازرگانان و عموم مردم نادیده گرفته نشود

 

 ]۲۱:۲۲ ۱۲.۰۱.۱٥[, حسين قاسمی نژاد

 با سلام و احترام٬

 .يکي از موارد ناوگان ملکي شرکتهاي جديدالتاسيس مي باشد

 

 ]۲۱:۲۲ ۱۲.۰۱.۱٥[, افشارآقای 

 دلایل تسهيل ایين نامه فوق را مدیران مرتبط جواب بدهند

 

 ]۲۱:۲٤ ۱۲.۰۱.۱٥[, افشارآقای 

 عمل بياید لازمست قبلا از دست اندرکاران حمل و نقل در همه بخشها رایزنی به

 رایزنی از عواقب اجرا جلوگيری به عمل نخواهد اورد, بعد از تصویب

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۱:۲٤[ 

 .سلام و تشکر از جناب افشار و جناب قاسمی نژاد ٬ اگر مورد به مورد پيش برویم به هدف نزدیکتر خواهيم شد ضمن

 افی؟مثلا تسهيل اعطای مجوز شرکت با چه هدف یا اهد

 

 ]۲۱:۲۷ ۱۲.۰۱.۱٥[, افشارآقای 

 اگر اینطور بشود که تسهيل عامل شناسایی و ورود اشخاص صالح تر و مجرب تر که بتوانند چرخش ارابه های ترابری را بهتر

 چه سعادتی به ازاین

 ما دست به دعا داریم هنوز

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۱:۲۸[ 

  هداف این باشد که بسيار عاليهاحسنت برادر افشار اگر یکی از ا

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۱:۳۱[ 

اگر یکی دیگر از اهداف شکستن نرخ کاذب شرکت هاست به نظرم مسئله قدری سخت و پيچيده ميشود و عواقب سـختی 

 در بر دارد

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۱:۳۱[ 

 .شرکت هاستیکی از عواقب اینکار افزایش رقابت ناسالم بين 

 

 ]۲۱:۳۲ ۱۲.۰۱.۱٥[, افشارآقای 

 با عرض پوزش



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۱۹ 

 اگر اینچنين بياندیشيم

 ساده انگاری هست

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۱:۳۲[ 

 چگونه؟

 

 ]۲۱:۳۳ ۱۲.۰۱.۱٥[, افشارآقای 

 در شرایط فعلی مکانيزم صدور پروانه های فعاليت بایستی سخت گيرانه تر شود

 

 ]۲۱:۳٥ ۱۲.۰۱.۱٥[, افشارآقای 

 به عنوان نمونه

 هرساله همکارانی بست مينشينند در منزل به مدت ماهها مطالعه کرده و تعدادی نيز به جایگاه قبولی صعود ميکنند

 

 ]۲۱:۳٦ ۱۲.۰۱.۱٥[, افشارآقای 

 درحاليکه از فيض مدیریت و توانایی لازم برای اداره یک شرکت کریر یا فورواردر عاجزند

 

 ]۲۱:۳۷ ۱۲.۰۱.۱٥[, افشارآقای 

در طرف مقابل همکارانی هستند که به هرصورت و هر شکل شرکتشـان از حـيض اجـازه فعاليـت سـاقط و ممنـوع الفعاليـت 

 شده اند٬ اماچه باک که زر دارند بسيار

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۱:۳۸[ 

 ؟!جناب افشار به نظرتان در مسير موضوع بحث هستيم الان

 

 ]۲۱:۳۹ ۱۲.۰۱.۱٥[, افشارآقای 

 ?حال در این ميان اگر اشخاصی باشند که این دو طرف را به هم برسانند چه ميشود

 هرساله نرخ معاملاتی شرکتها بالاتر و بالاتر ميرود

 

 ]۲۱:٤۰ ۱۲.۰۱.۱٥[, افشارآقای 

 حال

 ؟ایا لازمست تسهيل بيشتر صورت بگيرد

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۱:٤۳[ 

طرحی را مطرح کردند که در صورت بررسی و کالبدشکافی این طرح شـاید بسـياری از مشـکلات موجـود و جناب دکتر نظری 

 .پيش رو مرتفع شود

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۱:٤۳[ 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۰ 

 رتبه بندی شرکت های حمل و نقل

 

 ]۲۱:٤۳ ۱۲.۰۱.۱٥[, افشارآقای 

 همکاران موافق یا مخالف ارایه حل کنند

 ان شاالله

 

Amir Salahshour, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۱:٤٤[ 

 با سلام دوستان و شب بخير

 حمل و نقل داخلي يا بين المللي ميباشد؟؟: لطفا ابتدا مشخص نماييد منظور از مجوز 

 آيين نامه هاي تاسيس اين دو تيپ شركت بسيار متفاوت است

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۱:٤٥[ 

 سلام جناب سلحشور عزیز

 فکر کنم هر دو

 

Amir Salahshour, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۱:٤٥[ 

 جناب سياوشي عزيز٬٬ من خواهش مبكنم ابن دو مقوله كاملا جدا مورد بحث و تبادل نظر قرار بگيرند

 

 ]۲۱:٤۷ ۱۲.۰۱.۱٥[, افشارآقای 

 مقاوم سازی شرکتهای موجود بيشتر منافع ملی را به همراه دارد تا تسهيل جهت تاسيس شرکتهای جدید

 

Amir Salahshour, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۱:٤۹[ 

همانطور كه ميتحضريد تفاوت بسيار زيادي بين تشكيل اين دو شـركت وجـود داره٬٬ در تيـپ حمـل و نقـل بـين المللـي شـرط 

 سابقه كار و مدرك تحصيلي و قبولي در ازمون و بعد از آن تاسيس شركت

داشتن غرفه در پايانه و يا زمين و سـوله و انبـار و  دستگاه تريلر متعلق به شركت و ۱۰درحالي كه در ايين نامه هاي داخلي 

 ...بعد از اينها صلاحيت مدير عامل

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۱:٤۹[ 

به نظر بنده قبل از ورود به تفکيک بحث بين داخلی و بين المللی باید روی کليات صحبت کنـيم و اینکـه اساسـا اینکـار مثبـت 

 ازخوردهایی در بر دارد؟است یا منفی و چه اثرات و ب

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۱:٤۹[ 

 بحث بر روی شرایط تاسيس نيست جناب سلحشور عزیز

 

Amir Salahshour, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۱:٥۰[ 

 متوجه شدم جناب سياوشي عزيز٬٬ دليل دكر شرايط و خواست تفكيك شركتها اين بود كه از جز به كل برسيم



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۱ 

 

Amir Salahshour, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۱:٥۳[ 

در مطالب ارايه شده بالا تاكيد دوستان بر مطالعه جهت آزمون بود٬٬ در حاليكه اين مطلـب در مـورد شـركتهاي داخلـي صـدق 

 نميكند

 

Amir Salahshour, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۱:٥۳[ 

 به اين جهت خواستار تفكيك مسايل شدم

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۱:٥٤[ 

 ی این موضوع بحث کنيم که افزایش شرکت های حمل و نقل چه تبعاتی در بر دارد؟اگر موافق باشيد بر رو

 

 ]۲۱:٥۸ ۱۲.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

شـرکت  ۸۰افزایش شرکت حمل ونقل لطفی ندارد چراکه بار فولاد مبارکه را با دو شرکت هم می شود حمل کرد و نيازی به 

 نيست

 

 ]۲۲:۰۰ ۱۲.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 کت توانمند ایجاد شودباید شر

 

 ]۲۲:۰۱ ۱۲.۰۱.۱٥[, دکتر همتی فر

 احسنت جناب سجادوست

 

 ]۲۲:۰۳ ۱۲.۰۱.۱٥[, دکتر همتی فر

توانمند بودن و داشتن مزیت رقابتی برای سازمان های موجود موجب می شود تا از مرحله سهم از بازار عبور کرده به سهم 

ای جدید تاثيری در روند فعاليت بازار نخواهد داشـت بجـز اینکـه توانمنـد ه از مشتری برسند در این حالت اضافه شدن شرکت

 ها وارد شوند و رقابت سازنده ایجاد شود

 

 

 ]۲۲:۰۳ ۱۲.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

اگر قرار باشد سر سفره نفر اضافه کرد و غدا به اندازه نباشد خواهيد دید که الی ماشاالله بـا انـواع معضـل و سـوء اسـتفاده 

 ميشویم روبرو

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۰٥[ 

 چه معضلاتی جناب سجاددوست عزیز ؟

 ما به عنوان کارشناسان عرصه حمل و نقل باید این معضلات را یک به یک شناسایی کنيم و به اطلاع مسوولين برسانيم

 

 ]۲۲:۱۰ ۱۲.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۲ 

فه بخشيدن درصد هـایی از کـارمزد اجبـار در افـزایش تنـاژ وعـدم درج آن در استاد سياوشی عزیز درخواست حمل بار زیر تعر

 .......برنامه درخواستها خلاف مدیران بعضی شرکتها مبنی بر 

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۱۰[ 

ان هـم در جناب سجاددوست و جناب دکتر همتی عزیز نظراتتان در مورد توانمند سازی شرکت ها بسيار ارزنده ست و دوست

بحث دیشب در خصوص توانمند سازی شـرکت هـا تاکيـد داشـتند ولـی توانمندسـازی یـه واژه کلـی اسـت و حـال چگـونگی 

 ...توانمندسازی هم مهم است و جای بحث فراوان دارد

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۱۱[ 

 .است بله جناب سجاددوست عزیز احتمال وقوع چنين اتفاقاتی وجود دارد و محتمل

 

 ]۲۲:۱۳ ۱۲.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 فرمایش جناب سياوشی صحيح است درخواست نظام و سازمانها زیربط از صنعت حمل و نقل وبخش خصوصی چيست

 

 ]۲۲:۱٦ ۱۲.۰۱.۱٥[, دکتر همتی فر

هيچگونـه چشـم افـزایش سـهم بـازار در ایـن حـوزه اسـت کـه .منظور بنده از توانمند سازی٬ راهکار های نوین درآمـد زایـی و

 .داشتی هم از بخش دولتی ندا رد

 

 ]۲۲:۱٦ ۱۲.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 توانمندی را باید درچشم انداز وایتم ها ی تعریف شده آن دید

 

 ]۲۲:۱۸ ۱۲.۰۱.۱٥[, خانم فاریابی

سـاز و کـار  توانمندسـازی شـرکتها بایـد یـه. جسارتا٬ هميشه یافتن یه راه حد وسط کار سـختيه. سلام و شب همگی بخير

فنی و منطقی داشته باشه و بر اساس عملکرد و سابقه و هر معيار تعریف شده دیگه که ميشه روش بحـث کـرد٬ امتيـازات 

اگـر . در واقع توان شرکت بر آسای توان تجربـی و حرفـه ایـش افـزوده بشـه. شرکت ها و دایره فعاليتشون گسترش پيدا کنه

زیابی قوی وجود داشته باشه شرکتها ميتونن از گـام هـای کوچيـک شـروع کننـد ولـی چنين ساز و کاری با نظام کنترلی و ار

 .کسی ميتونه بمونه و ادامه بده و رشد کنه که الزامات تعریف سده رو کسب کنه

 .در مجموع به نظر منتوانمندسازی یک روند زمانی باید باشه نه یک شرایط دفعی و سرمایه ای

 .تاسيس و فعاليت دارند ولی مجال ماندگاری رو بطور ارگانيک نخواهند داشت اینطوری شرکتهای کوچيک هم مجال

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۱۹[ 

 :بسيار هم عالی جناب دکتر همتی و این خود ميتوانند موضوع بحث مهمی باشد که در آینده ميتوان با آن پرداخت

 وزه صنعت حمل و نقلراهکارهای نوین درآمدزایی و افزایش سهم بازار در ح

 سپاس از طرح این موضوع جناب دکتر همتی عزیز

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۲۰[ 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۳ 

 سلام و سپاس سرکار خانم مهندس فاریابی

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۲۱[ 

 پس باز هم طرح جناب دکتر نظری به ميان می اید درجه بندی شرکت ها

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۲۲[ 

اگر ميخواهيم شرکت ها را توانمنـد کنـيم ابتـدا بایـد درجـه بنـدی شـوند و بعـد بـر اسـاس رتبـه و درجـه هـر شـرکتی بـه آن 

 تسهيلات و اعتبارات داد

 

 ]۲۲:۲۲ ۱۲.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 باید دولت با ایجاد شدایط متعادل درون بخشی ادغام بين شرکتهای کوچک را فراهم ساز

 

 ]۲۲:۲۲ ۱۲.۰۱.۱٥[, تر همتی فردک

 درجه بندی شرکت ها قدم اول توسعه است

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۲۲[ 

 اینگونه صنایع هم قدرت انتخابپيدا خواهند کرد

 

 ]۲۲:۲۲ ۱۲.۰۱.۱٥[, خانم فاریابی

 .بله٬ رتبه بندی روش منطقی ایه

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۲۳[ 

 کانات خود کسب درامد خواهد کردمه اندازه توان و او هر شرکت ب

 

 ]۲۲:۲۳ ۱۲.۰۱.۱٥[, دکتر همتی فر

 احسنت

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۲۳[ 

 جناب سجاددوست عزیز ادغام شرکت های کوچک هم پيشنهاد خوبيه

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۲٤[ 

 ستنددرصد شرکتها کوچک ه ۹۰ولی به نظرم بيش از 

 

 ]۲۲:۲٤ ۱۲.۰۱.۱٥[, خانم فاریابی

ولی ورزیـدگی بایـد از طریـق تمرینـات . هر چه ورزیدگی بيشتر ميشه٬ رکوردهای بهتری ثبت ميشه. مثل ورزیدگی در ورزش

 !اصولی و هدفدار بدست بياد نه دوپينگ



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲٤ 

 

 ]۲۲:۲٥ ۱۲.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 یکی استوظيقه ذاتی شرکتها چه توانمند وچه غير توانمند 

 

 ]۲۲:۲٥ ۱۲.۰۱.۱٥[, خانم فاریابی

ميشـه ایـن تمایـل رو ایجـاد . تا الان اینجور اقتضا کرده و شرکتهای کوچيک انگيزه ای برای ادغام یا توانـاتر شـدن نداشـته انـد

 .کرد

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۲٥[ 

 شرکتحمل و نقل کالا داشتيم ٤۱۷۸ما در کشور  ۹۱تا پایان سال 

 

 ]۲۲:۲٦ ۱۲.۰۱.۱٥[, قای سجاددوستآ

 باید زمينه توانمند شدن را فراهم کرد

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۲٦[ 

 بله جناب سجادوست ذات کار یکياست ولی کيفيت متفاوت است

 

 ]۲۲:۲۸ ۱۲.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 الان چه امتيازاتی برای توانمند شدن دیده شده به جرات می گویم هيچی

 

 ]۲۲:۳۰ ۱۲.۰۱.۱٥[, سجاددوست

 الان دقيقا بر عکس عمل ميشود مثل مبحث ماليات وارزش افزوده

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۳۲[ 

 دوستان ما باید صنایع و صاحبان کالا را هم در این تصميم گيری ببينيم

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۳۲[ 

 آنها هم یکی طرف های مهم مباحثند

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۳۲[ 

 باید نظرات انها هم اخذ شود و دیده شود

 

 ]۲۲:۳۲ ۱۲.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

به نظر بنده ایجاد یک هلدینگ بزرگ حمل و نقـل کـه توانـایی حمـل درب بـه درب را بـا .با عرض سلام خدمت دوستان گرامی

 .ریایی داشته باشد می تواند راهگشا باشداستفاده از همه امکانات ریلی جاده ای هوایی و د

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲٥ 

 ]۲۲:۳۳ ۱۲.۰۱.۱٥[, دکتر همتی فر

چرا باید برای توانمند شدن انتظار امتياز داشت٬توانمند شدن خودش امتياز است٬ارتقاء عملکرد نيروی انسانی٬ پياده سـازی 

 کای زن و از این دست

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۳۳[ 

 افقمبله جناب دکتر مو

 واقعا توانمند سازی خود یک امتياز است

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۳٥[ 

 سلام جناب مهندس رضایی

 تشکيل هلدینگ حمل و نقل بسيار عاليه

 و کم کم باید بدینسو برویم

 هدنيا سالهاست گام در این مسير گذاشت

 

 ]۲۲:۳٥ ۱۲.۰۱.۱٥[, دکتر همتی فر

وده بحث است چرا که نيازسنجی درست اگر انجـام بشـود مبنـای توانمنـد سـازی قـرار صحيح است بخش صنعت حلقه مفق

 .خواهد گرفت این نياز سنجی علاوه بر روشن کردن افق بازار های جدید نقاط ضعف و قوت ما را نيز مشخص خواهد کرد

 

 ]۲۲:۳۷ ۱۲.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

مکانيزم باشد تا مبحث توانمندی از یک نقطـه بـه عنـوا ن مبنـا شـروع  ٥۰بهتر است بگویيم منبعد اجازه حداقل ها با داشتن 

 شود

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۳۹[ 

 کاميون بسيار عاليه ٥۰جناب سجاددوست عزیز داشتن 

 ولی شرکت ها در حال حاضر قدرت و توانایی خرید این تعداد کاميون را دارند؟

 

 ]۲۲:٤۲ ۱۲.۰۱.۱٥[, سجاددوستآقای 

 ستاد سياوشی قدرت از کجا وچگونه و به چه شکلی و در سایه حمایت چه کسانی و باکدام قانون محکمی ایجاد ميشودا

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٤۳[ 

 چون جنابعالی فرمودید عرض کردم جناب سجاددوست

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٤٥[ 

 که باید ضمانت های اجرایی محکمی وجود داشته باشد وگرنه قبول دارم فرمایشات جنابعالی را

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٤٦[ 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲٦ 

 و سرمایه گذاران مورد حمایت قرار گيرند

 

 ]۲۲:٤٦ ۱۲.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 مچکرم ولی استاد باید از یکجا متوليان محترم رفتن به این سمت راشروع کنند

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٤۷[ 

 دقيقا و با جنابعالی کاملا هم نظرم

 از یکجایی باید شروع کرد

 

 ]۲۲:٤۸ ۱۲.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 باسلام خدمت دوستان و اساتيد محترم

مدتهاست این بحث در جریان است و متاسفانه اگر در یک نکته به اجماع هم ميرسيم تـاثيری درتصـميم گيریهـای مسـئولين 

که درحال حاضر حدود نهصد شرکت حمل در کشـور وجـود دارد ٬ برخـی قـوی ٬ بعضـی متوسـط و اکثـرا واقعيت اینست. ندارد 

 .بسيار ضعيف 

ابتدا باید یک شرکت در فضایی پر رونق تغذیه و بتدریج قوی شود نـه اینکـه اول قـوی شـود . لطفا شرکت قوی را تعریف کتيد 

 .بعد منتظر بازار خوب بماند 

امروزه تامين اجتماعی ٬ صندوق باز نشستگان ٬ سپاه ٬ بسيج ٬ وووووو هریـک . بسته هستند ٬شرکتهای قوی شرکتهای وا

 دارای شرکتهای حمل ونقل بين المللی هستند

 .این یکی از دلایل تضعيف شرکتهاست .و بارار بار کشوررا قبضه کردند

 

 ]۲۲:٤۹ ۱۲.۰۱.۱٥[, مهندس باقريان

 سلام به همه دوستان

تاسيس شرکت جدید داشتن چندین کاميون بنام شرکت الزامی ميگردد بدیهی است قيمـت شـرکتهای وقتی که در شرایط 

 حمل ونقلی که سابقا ثبت شده اند بالا برود

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٤۹[ 

 سلام و عرض ادب خدمت جناب آقای عددیان عزیز

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٥۰[ 

 اقریان عزیزسلام جناب مهندس ب

 نکته ظریفی را اشاره فرمودید

 

 ]۲۲:٥۱ ۱۲.۰۱.۱٥[, مهندس باقريان

 و چون بحث توانمندی و رتبه بندی مطرح نيست ترجيح سرمایه گذار خرید شرکتهای ثبت شده است با قيمتی بالاتر

 که این قيمت البته از قيمت خرید چندین کاميون بسيار کمتر خواهد بود

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۷ 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٥۱[ 

 احسنت جناب عددیان باید تعریف صورت پذیرد از شرکت های قوی

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٥۲[ 

 اناحسنت جناب مهندس باقری

 رتبه بندی یکی از دلایل افزایش قيمت شرکت هاست عدم وجود

  

 ]۲۲:٥٥ ۱۲.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

روش یا پيشنهاد بـه تعریـف فـورواردر و کریـر در نظـام حمـل و نقـل بـين المللـی مراجعـه  ازدوستان تقاضادارم قبل از ارائه هر

فرمایند تـا اگـر انتقـادی از شـرکتهای واسـطه یـا فـورواردر ميکننـد مبنـای علمـی داشـته باشـد ٬ بایـد از تعـاریف و رده هـای 

 .سازمانی این حرفه در اظهار نظر هایمان درست استفاده کنيم 

 

 ]۲۲:٥٦ ۱۲.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 جناب باقریان با احتساب تورم قيمت شرکتها به نسبت بالا نرفته

 

 ]۲۲:٥۹ ۱۲.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

دلایل زیادی برای پایين بودن کيفيت شرکتها وجوددارد ٬ مدیریت متخصص متکـی بـه علـم روز نـداریم یـا کـم داریـم ٬ درحمـل 

 که بتواند سی دقيقه در مورد حمل ونقل به انگليسی صحبت کند ؟ ونقل بين المللی ایران چند مدیر ميشناسيد

 

 ]۲۲:٥۹ ۱۲.۰۱.۱٥[, مهندس باقريان

 جناب سجاددوست

امتيـاز شـرکتهای موجـود را , در شرایط مشابه شخص سرمایه گذار تـرجيح ميدهـد بجـای تاسـيس شـرکت بـا شـرایط جدیـد

فکــری هــم بحــال تمدیــد پروانــه هــای , س شــرکت جدیــدکــه البتــه مــی بایســت همزمــان بــا بخشــنامه تاســي خریــداری کنــد

 .با اینکار کم کم شمار شرکتهای توانمند با ناوگان اختصاصی بالا خواهد رفت٬  شرکتهایی که با متد قبلی ثبت شده اند کرد

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۳:۰۰[ 

 ...ند که فاجعه استجناب عددیان عزیز اگر مدیر شرکت بين المللی نتواند انگليسی صحبت ک

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۳:۰۱[ 

 جناب باقریان عزیز کاملا با شما موافقم

 

 ]۲۳:۰۱ ۱۲.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 آمار بگيرید ببينيم چند درصد این توانایی رادارند ؟

 

 ]۲۳:۰۱ ۱۲.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 جناب باقریان موافقم



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۸ 

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۳:۰۲[ 

 جناب عددیان مورد مهمی را فرمودید

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۳:۰۲[ 

 ۲۳ساعت 

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۳:۰۳[ 

 دوستان و سروران ارجمند ضمن تقدیر و تشکر از همه شما عزیزان به اطلاع ميرسانم به پایان مبحث امشب رسيدیم

 

 ]۲۳:۰۳ ۱۲.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

نيرو انسانی مجرب در لایه های مختلف شغلی نداریم با با کمبود روبرو هستيم ٬ به انجمـن مراجعـه کنيـد تـا ببينيـد هـرروزه 

 شرکتها چه نياز هایيرا عنوان ميکنند

 

 ]۲۳:۰٤ ۱۲.۰۱.۱٥[, دکتر همتی فر

 درود بر شما٬ منابع انسانی مهمترین رکن پيشرفت و توانمندی هستند

 

 ]۲۳:۰٤ ۱۲.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 با پوزش انشااله در نوبت بعدی ادامه خواه مداد

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۳:۰٤[ 

درود بر غيرت و شرفتان که به عشق کشور و صنعتتان با اختصاص وقت استراحت خویش و خانواده هایتان بدون هيچ چشـم 

 داشتی در این مباحث شرکت ميکنيد

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۳:۰٥[ 

 و این بسيار بسيار ارزنده و قابل ستایش است

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۳:۰٥[ 

 .از همه حاضران در مباحث و ناظران مباحث امشب کمال تشکر و امتنان را دارم

 

Mohammad Siavashi, [۱۲.۰۱.۱٥ ۲۳:۰٦[ 

 شبتان بخير و شادی

  تا فردا شب بدرود

  

  



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۹ 

  :بخش سوم 

  

 ]۲۰:٥۸ ۱٤.۰۱.۱٥[, وشیمحمد سيا

 با عرض سلام و ادب و احترام خدمت اعضا محترم گروه

 .جناب آقای قاسمی نژاد عزیز بسيار ممنون و سپاسگزاریم بابت ارسال آمار و اطلاعات ارزشمندتان

 

 ]۲۱:۰۱ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

اشاره کنم و یادآور شوم که جنـاب آقـای  پيرو مباحث شب های گذشته قبل هر چيز لازم است به سوال جناب مهندس شبر

منصوری در پاسخ به سوال مطرح شده به عنوان اولين پاسخ اعلام کردند که تسهيل صدور مجوز تاسـيس شـرکت موجبـات 

 .افزایش رقابت ناسالم ميان شرکت ها می شود و این خود معضلی بزرگ است

 

 ]۲۱:۰٤ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای در این خصوص تمام جوانب کار را دیده اند و فکری هم بـرای  ولی قطعا عزیزان ما در

 .اینگونه معضلات کرده اند

 

 ]۲۱:۰۷ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

ولی قبل از شروع بحث از جناب مهندس فاضلی ریيس محترم امورقراردادهای حمل و نقل فولاد مبارکـه خـواهش ميکـنم بـه 

ميليـون تـن در سـال مـواد اوليـه و محصـولات  ۱۸بزرگترین کارخانه فولاد ساز خاورميانه و همچنين حمل و نقل بيش از عنوان 

این کارخانه توسط بخش جمل و نقل ٬ نظر خود را در خصوص رتبه بندی شرکت ها اعلام کنند و اینکه اساسا بـا رتبـه بنـدی 

 شرکت ها موافق هستند یا خير؟

 

 ]۲۱:۰۸ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و رتبه بندی شرکت ها چه تاثيراتی ميتواند برای صنایع داشته باشد؟

 

 ]۲۱:۱۰ ۱٤.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 سلام جناب سياوشی عزیز اول از همه غافلگير شدم دوم من کارشناس قراردادها هستم و سوم خدمتتون هستم

 

 ]۲۱:۱۲ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ب مهندس فاضلی عزیزسلام شما بزرگوارید جنا

 

 ]۲۱:۱٤ ۱٤.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

من فکر ميکنم یکی از اساسيترین نيازهای توليد در کارخانه هایی با ایـن حجـم توليـد اطمينـان از حمـل مـواد اوليـه در وقـت 

 مناسب با هزینه معقول و کيفيت کالای تحویل گرفته شده است

 

 ]۲۱:۱٤ ۱٤.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۳۰ 

 .ش و صادرات نيز دقيقا همين الزامات وجود دارددر بحث فرو

 

 ]۲۱:۱٥ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 باسلام رتبهبندی شرکتها جای بررسی دارد

 

 ]۲۱:۱٦ ۱٤.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 .دقيقا اما هيچ نظام مدون و استانداردی این اطمينان را به ما نمی دهد

 

 ]۲۱:۱٦ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ا دارم تا اتمام صحبت های جناب مهندس فاضلی قدری تامل کننددوستان تقاض

 با سپاس

 

 ]۲۱:۱۸ ۱٤.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

دارای ساختار رتبه بندی سـازمان مـدیریت هسـتيم ... ما برای برگزاری مناقصه در حوزه های دیگر مثل ابنيه٬راه٬تاسيسات و

 .اما در بحث لجستيک این کمبود مشهود است

 

 ]۲۱:۲۰ ۱٤.۰۱.۱٥[, یمهندس فاضل

  .ثبت در یک مکان خاص برای شرکت حمل ایجاد حق می کند در حاليکه در بقيه حوزه ها این موضوع بسيار کمرنگ است

 

 ]۲۱:۲۰ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 جناب سياوشی عزیز لطفا برای رسيدن به نتيجه مطلوب توصيه شود فقط یک موضوع مورد بحث قرا گيرد

 

 ]۲۱:۲۰ ۱٤.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 .جناب سياوشی من در خدمت شما و سایر دوستان هستم

 

 ]۲۱:۲۱ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 سپاسگزارم جناب مهندس فاضلی عزیز

 

 ]۲۱:۲۱ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 جناب آقای سجاد دوست عزیز دقيقا یک موضوع مورد بحث است

 

 ]۲۱:۲۱ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 يم نظر صنعت را نيز جویا شویم در اینخصوصو امشب خواست

 

 ]۲۱:۲۲ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و ممنونم که اطلاعات خوبی داده شد



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۳۱ 

 

 ]۲۱:۲۲ ۱٤.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 جناب سجاددوست عزیز شما نيز نبود نظام رتبه بندی را لمس می کنيد این چنين نيست؟

 

 ]۲۱:۲۳ ۱٤.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 یی شرکتهای حمل و نقل را باید مقایسه کرد؟؟با چه شاخص ها

 

 ]۲۱:۲٥ ۱٤.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 جناب افشار توضيحات حضرتعالی چه کمکی به من صنعتگر برای یافتن یک شرکت حمل و نقل قدرتمند می کند؟؟؟

 

 ]۲۱:۲٥ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای فشار

 رتبه بندی شرکتهای حمل و نقل

 ?ستند با چه ابزارهایی ممکن استدر حاليکه بيشتر در بخش خصوصی ه

 

 ]۲۱:۲٦ ۱٤.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 مگر شرکتهای پيمانکار دولتی هستند؟؟

 

 ]۲۱:۲٦ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای فشار

 لطفا سهم بازار ترابری کالا را بين مناطق مختلف مطالعه کنيد

 

 ]۲۱:۲۷ ۱٤.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 شرکتی که اصلا ندارد چيست؟؟فرق شرکتی که صد مکانيزم حمل ملکی دارد با 

 

 ]۲۱:۲۷ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

جناب فاضلی عزیز از نظر سازمان رتبه بندی صرفا به صورت درجه شهرستان مقایسه مـی شـود ولـيکن موضـوع مـورد بحـث 

 جای تامل دارد

 

 ]۲۱:۲۹ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای فشار

 هنوز شرکتهای حمل تفهيم وظایف و تقسيم کار نشده اند

 ن ميتواند اولين قدم رتبه بندی باشدای

 

 ]۲۱:۲۹ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 دریافت درآمد بيشتر

 

 ]۲۱:۲۹ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 جناب افشار پاسخ سوالات مهندس فاضلی داده نشد



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 
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۳۲ 

 

 ]۲۱:۲۹ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 لطفا پاسخ سوالات داده شود

 

 ]۲۱:۳۰ ۱٤.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

مـا اطمينـان لازم بـه .جاددوست شما نيک می دانيد که ما با چه مشکلاتی در حـوزه لجسـتيک دسـت بـه گریبـانيمجناب س

 .حمل کالای مان در وقت مناسب نداریم

 

 ]۲۱:۳۰ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای فشار

 ?کدام باربری قوی از خارج از استان ميتواند به فولاد مبارکه سرویس حمل بدهد

 

 ]۲۱:۳۰ ۱٤.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 !!!دقيقا یکی از مشکلات همين است

 

 ]۲۱:۳۱ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای فشار

 مقررات جاری اجازه نميدهد

 

 ]۲۱:۳۱ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای رحيمی

 باسلام خدمت سروران عزیز

 

جناب مهندس فاضلي تعریف جنابعالی از شرکت حمل و نقل قدرتمند چيست؟ به نظر بنده بخش صنعت بعنوان تامين کننده 

 .عمده ای از محموله های قابل حمل بخش حمل ونقل جاده ای ميتواند برای اصلاح ضوابط صاحب نظر باشدبخش 

 

 ]۲۱:۳۲ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای فشار

 کدام شرکت حمل و نقل بين المللی متخصص یک نوع باربری داریم تا رتبه بگيرد

 همه همکاران ما مدعی کریری و فورواردری توام هستند

 

 ]۲۱:۳۲ ۱٤.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 جناب رحيمی قبل از ارايه تعریف شرکت قدرتمند باید شاخص های مقایسه ای مشخص گردد

 

 ]۲۱:۳۲ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای فشار

 اول بایستی تقسيمات کاری لازم مشخص شود

 

 ]۲۱:۳۳ ۱٤.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 .لا شرکتهای حمل داخلی را بحث کنيمجناب افشار پيشنهاد ميکنم بحث را جهت دهی کنيم بين داخلی و خارجی فع
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۳۳ 

 ]۲۱:۳۳ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 ونقل است ونقل عمده وظيفه اش حمل شرکت حمل

 

 ]۲۱:۳٤ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای رحيمی

 ..بنظر بنده قبل از توجه صرف به توانمندی شرکتها باید بستر مناسب برای امکان فعاليت بدون دغدغه آنها فراهم شود

 

 ]۲۱:۳٤ ۱٤.۰۱.۱٥[, یمهندس فاضل

 چه دغدغه ای؟؟

 

 ]۲۱:۳٤ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای فشار

ریل یا بخشهای دیگر مانند معمـاری عامـل رونـق اقتصـاد در گوشـه گوشـه کشـور ميتوانـد , جابجایی کالا چه در بخش جاده 

 باشد

 

 ]۲۱:۳٥ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای رحيمی

 کننده داشته باشد پيشنهاد ميکنم اظهار نظر بفرمائيدفکر ميکنم بخش صنعت ميتواند در تعيين شاخصها نقش تعيين 

 

 ]۲۱:۳٦ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 اگر سوال های طرح شده پاسخ داده شود بحث بهتری را شاهدیم

 

 ]۲۱:۳٦ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 احسنت جناب آقای رحيمی عزیز

 

 ]۲۱:۳٦ ۱٤.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

اما سوال مـن ایـن اسـت چگونـه .جودی یک شرکت حمل و نقل جابجاکردن کالاستجناب سجاددوست ماموریت و فلسفه و

 توانمندی شرکتهای حمل و نقل باید مورد ارزیابی قرار گيرد؟کدام توانمندترند؟

 

 ]۲۱:۳۷ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای رحيمی

 ..دغدغه تصميم گيریهای محلی یا استانی و نادیده گرفتن قانون تجارت در بخش حمل ونقل

 

 ]۲۱:۳۷ ۱٤.۰۱.۱٥[, ياوشیمحمد س

 صنعت ميتوانند تعيين کننده شاخص ها باشد

 

 ]۲۱:۳۷ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 شرکت در یک منطقه ۸۰ونقل ضوابط خاص خود را داردچرا حضور  دوستان باید توجه کنند سازمان برای شرکت حمل

 

 ]۲۱:۳۷ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی
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۳٤ 

اما سوال مـن ایـن اسـت چگونـه .جودی یک شرکت حمل و نقل جابجاکردن کالاستجناب سجاددوست ماموریت و فلسفه و

 توانمندی شرکتهای حمل و نقل باید مورد ارزیابی قرار گيرد؟کدام توانمندترند؟

 

 ]۲۱:۳۸ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ؟؟؟!!این سوال مهميه

 

 ]۲۱:۳۸ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای رحيمی

 شرکت توانمند و قوی را بدانم بنده همچنان اصرار دارم تعریف صنعت از

 

 ]۲۱:۳۸ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای فشار

 درراستای پاسخ جناب فاضلی در مورد مکانيزمهای حمل

 متاسفانه اغلب شرکتها ی حمل فاقد ناوگان ملکی و متعاقب ان ضعف در اداره امور عملياتی هستند

 

 ]۲۱:۳۹ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای فشار

 ایستی مدیر توانمند را تعریف کردبرای تعریف یک بنگاه یا شرکت قوی ب

 

 ]۲۱:۳۹ ۱٤.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 ملاکهایی همچون سوابق و تجربه ٬تعداد مکانيزم متناسب ملکی٬توان مالی٬توان مدیریتی٬حسن سابقه

 

 ]۲۱:٤۰ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای فشار

 شرکتهای موجود در ترابری کشور از این بيماری بيشتر رنج ميبرند

 

 ]۲۱:٤۰ ۱٤.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 از کدام بيماری؟

 

 ]۲۱:٤۱ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 جناب افشار لطفا جهت بحث را عوض نکنيد

 

 ]۲۱:٤۱ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای رحيمی

 .اینها همه شاخصهای کلی است

 بنظر جنابعالی شاخص های کمی درچه سطحی که باشد ميتوان شرکت را توانمند قلمداد کرد؟

 

 ]۲۱:٤۱ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و خواهشمندم همسو با بحث حرکت کنيم

 

 ]۲۱:٤۱ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای فشار
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۳٥ 

 ضعف مدیریت و به هدر رفتن سرمایه های انسانی و مالی حداقل در شرکتهای حمل

 

 ]۲۱:٤۲ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 توانمندی که شما تعریف ميکنيد

 

 ]۲۱:٤۲ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 هت بحث را عوض نکنيدجناب افشار لطفا ج

 

 ]۲۱:٤۲ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای فشار

 ما در راستای موضوع حرکت می کنيم

 

 ]۲۱:٤٤ ۱٤.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

روش ارزیابی می گوید ابتدا شاخص ها و سنجه های مناسـب را توسـط خبرگـان مشـخص کـرده سـپس وزن دهـی کـرده و 

 .ی ميشودسپس بين چند رتبه مثلا سه یا پنج مقایسه و طبقه بند

 

 ]۲۱:٤٤ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 صنعت خواسته های خود را مطرح کرد

 

 ]۲۱:٤٤ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 کلی و کلان هستند ها  قطعا این خواسته

 

 ]۲۱:٤٥ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 حال حمل و نقل باید خویشرا متناسب با نياز صنعت بياراید

 

 

 ]۲۱:٤٥ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 گرفتن نبض حمل و ایجاد هربستری درکلان خود فاجعه است

 

 ]۲۱:٤٦ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 جناب افشار فولاد مبارکه نمونه است و یکی از صنایع مادر در کشور است

 

 ]۲۱:٤۷ ۱٤.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 .جناب افشار بقيه صاحبان بزرگ کالا هم با همين مشکلات دست به گریبانند

 

 ]۲۱:٤۹ ۱٤.۰۱.۱٥[, فاضلی مهندس
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۳٦ 

در صورتی که جامعه حمل و نقل کشور به فکر اصلاح و کسب منفعت بيشتر نيفتد صاحبان کالا قطعا بخشی از مشکل خود 

 .را حل خواهند کرد

 

 ]۲۱:٥۰ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 صنعت باید بداند که ایجاد انحصار صرف به صلاح نيست

 

 ]۲۱:٥۰ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای رحيمی

بنده هنوز به پاسخ صریح و روشن سوال خود نرسيدم ولی پيشـنهادم حرکـت بسـمت تخصصـی کـردن حمـل ونقـل هماننـد 

 .برویم.... حمل کالاهای خاص مانند فراورده های نفتی٬ مواد شيميایی٬ سيمان و

 .یک شاخص مهم ميتواند توان حمل کالاهای خاص با ناوگان متناسب با آن کالا باشد

 

 ]۲۱:٥۱ ۱٤.۰۱.۱٥[, ىدکتر نظر

 سلام بر دوستان گرامی

جناب مهندس فاضلی به نظر می رسد بيان انتظارات صنایع بزرگی چون فولاد از بخش حمل و نقل جاده ای می توانـد کمـک 

 خوبی برای تعریف شاخص ها باشد بنابراین سپاسگزار خواهيم بود اگر جزیيات یا مثال هایی ارائه فرمایيد

 

 ]۲۱:٥۳ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای رحيمی

 منظور حقير هم دقيقا نظر جناب سبحان نظری بود

 

 ]۲۱:٥۳ ۱٤.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

چنـد شـرکت داریـم کـه مـی تواننـد چنـين ..ما ميخواهيم روزی ده هزار تن کالا از بندر امام یا بندرعباس به مبارکه حمل کنيم

  تصمينی به ما بدهند؟؟

  

 ]۲۱:٥۳ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 اسگزارمسپ

 

 ]۲۱:٥٥ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

اولا هدف بنده از دعوت از صنعت بيان خواست و نيازشان بود و اینکه نظر صنعت را جویا شویم در همين حد و نه بحـث ميـان 

 صنعت و حمل و نقل

 

 ]۲۱:٥٥ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ثانيا ما در این گروه به هيچ وجه طرفدار کسی نيستيم

 

 ]۲۱:٥٦ ۱٤.۰۱.۱٥[, وشیمحمد سيا

 ثالثا اظهار نظرها باید بر اساس منافع ملی باشد نه صرفا صنفی
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۳۷ 

 ]۲۱:٥۷ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 حال جناب مهندس فاضلی عزیز نظرات خود را اعلام کردند و بنده از ایشان بسيار ممنون و سپاسگزارم

 

 ]۲۱:٥۷ ۱٤.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 سپاس از شما

 

 ]۲۱:٥۸ ۱٤.۰۱.۱٥[, شیمحمد سياو

 و اما ادامه بحث

 

 ]۲۱:٥۸ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 با طرح این سوال

 

 ]۲۱:٥۹ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 که اساسا شرکت های حمل و نقل رتبه بندی باید بشوند یا خير؟ چرا؟

 

 ]۲۲:۰۱ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 باسلام

 .دارد با شرکتی که ندارد چيست  جناب فاضلی سوال کردند فرق شرکتی که کاميون

نه داشـتن  voccگفته ميشود وبه شرکت دارنده وسيله  nvoccدر عرف حمل و نقل بين المللی به شرکت فاقد وسيله حمل 

وسيله مزیت است نه نداشتن آن ٬ کم نيستند شرکتهایيکه با داشتن بيش از یکصد دستگاه کاميون از کيفيت بسـيا پـایينی 

تمـام . سيارند شرکتهایيکه بـدون وسـيله در رده هـای بـالای کيفيتـی و حجـم باریکـه حمـل ميکننـد قداردارنـد برخوردارند و ب

شرکتهای بزرگ ایران فقط فورواردر هستند و کاميون ندارند اگر نام بردن از شرکتها در اینجا مجـاز بـود بـرای هـر کـدام مثالهـا 

 .ونمونه های بسيارزیاری تقدیم ميکردم 

 

 ]۲۲:۰۱ ۱٤.۰۱.۱٥[, انآقای عددی

مدیریت قوی و بروز ٬ پرسنل کار آمد ٬ ارتباطات موثر و گسترده از عوامل اوليه و بسيار مهم در تایين کيفيت شرکتها هسـتند 

 .و اتفاقا گاهی داشتن وسيله باعث پایين آمدن سطح کيفی برخی شرکتها ميشود 

 

 ]۲۲:۰۳ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 بندی با چه معياری وبچه هدفیجناب سياوشی رتبه 

 

 ]۲۲:۰۳ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 از سروران عزیز به دليل نگه داشتن مباحث عذرخواهی ميکنم و جسارت بنده را به بزرگی خویش ببخشند

 

 ]۲۲:۰۳ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 سلام و سپاس جناب عددیان عزیز



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۳۸ 

 

 ]۲۲:۰۳ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

باجود شرکتهای گوناگون دولتی ووابسته به دولت ٬تدوین نظام رتبه بندی دردی را از سيستم حمل و نقل  درشرایط کنونی و

 ما دوا نخواهد کرد

 

 ]۲۲:۰٤ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

با سلام وعرض ادب و شب خوش مسلما جناب سياوشی در اینکه شرکتها بر اساس توانمندیشـان کـه ایـن توانمنـدی بایـد 

حسب ابعاد مختلف را دارا باشد باید رتبه بندی شوند اما ساختن این بستر باید به گونه انجـام یابـد کـه دسـت  دارای تعاریف

مـدیریتی و مـالی امکـان ,اندر کاران بخش خود نيز به این باور رسيده باشند و بدانند رقابت در صحنه با داشـتن تـوان علمـی 

 پذیر است

 

A a. sharifpour, [۱٤.۰۱.۱٥ ۲۲:۰٤[ 

لام خدمت همه دوستان و اساتيد و خصوصا جناب سياوشی عزیز مباحث خوبی مطرح و در حال بحث وتبـادل نظـر اسـت س

ان نکته ای که اهميت دارد اینست که قبل از رتبه بندی باید درک درستی از چالشها وفضای کسـب و کـار داشـته باشـيم و 

 سپس این سوال مطرح ميشود که رتبه بندی برای چه؟

 

 ]۲۲:۰٤ ۱٤.۰۱.۱٥[, سياوشیمحمد 

 جناب سجاددوست عزیز با هدف تعيين سطح توان و قدرت هر شرکت

 

Hossein Gharamaleki, [۱٤.۰۱.۱٥ ۲۲:۰٥[ 

قبلا در اواخر دهه شصت این رتبه بندی انجام شد ولی چرا بعدا متوقف شد دوستان اگر از این تجربه چيزی دارند که الان به 

 یندکار اید لطفا ارایه فرما

 

 

 ]۲۲:۰٥ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 سلام بر استاد عزیز جناب شریف پور و سرور ارجمند جناب منصوری عزیز

 

A a. sharifpour, [۱٤.۰۱.۱٥ ۲۲:۰٦[ 

 حال با پيش فرض های مطرح اگر رتبه بندی هم انجام شد کدام مشکل حل خواهد شد

 

 ]۲۲:۰٦ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ندقيقا موافقم دوستا

 اگر زیر ساخت ها و بسترها درست نباشند هيچ طرحی موفق نخواهد بود

 

 ]۲۲:۰٦ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 هر اصلاحی باید از ریشه صورت پذیرد



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۳۹ 

 

 ]۲۲:۰٦ ۱٤.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 سلام بر استادم جناب آقای مهندس شریف پور عزیز

 است! اناتر در برابر شرکت های اخلالگررتبه بندی یک حسنش محافظت از سود شرکت های منظم تر و تو

 

A a. sharifpour, [۱٤.۰۱.۱٥ ۲۲:۰۷[ 

 متقابلا عرض سلام و ارادت

 

 ]۲۲:۰۷ ۱٤.۰۱.۱٥[, دکتر همتی

همانطور که جناب عددیان فرمودند پارامتر های رشد کيفی در این حوزه به عواملی فارغ از خودرو بستگی دارد٬ رتبه بندی با 

 ت کردن یک مزیت رقابتی موجب رشد کيفی در این حوزه خواهد بودایجاد رقابت و درس

 

 ]۲۲:۰۷ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 فقط از عزیزان خواهش ميکنم بحث تو بحث نشه

 

 ]۲۲:۰۹ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 .بنطر بنده ساختمان حمل ونقل ما به ثریا رسيده منتها با خشت کج اوليه 

 .بنا همچنان کج براه خود ادامه ميدهد تا خشت اوليه درست نشود این 

 

 ]۲۲:۰۹ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 پس روی بسترها و ریشه ها بحث کنيم ک از کجا شروع کنيم و بيایم بالا

 

 ]۲۲:۱۲ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

و نقـل  اساسا بحث اصلی اصلاح ساختدار شزایط تاسيس با سهل کردن شرایط به پيشنهاد ریاسـت محتـرم سـازمان حمـل

به جهت کوتاه شدن دست دلالان فروش اینگونه شرکتهاست لذا خواهشا در اینخصوص نظراتتان را اعلام تا انشاالله با توجـه 

 انشاالله. به رسيدن به پایان هفته به یک جمع بندی مناسب برسيم 

 

 ]۲۲:۱۲ ۱٤.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 خشت اول چيست جناب عددیان؟؟

 

 ]۲۲:۱۷ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

شرکت حمل ونقل با توجه به سرمایه بری وهمچنين مشکلات خاص موجود درون بخشی سودی بـرای سـرمایه گـذار نـدارد 

 البته اگر نظارت قوی صورت بگيرد

 

 ]۲۲:۲۱ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۰ 

شی کـه از شـما سـراغ دارم جناب سجاددوست عزیز سلام با عنایت به مطالب عنوان شده در شبهای قبلتان و الان وان بين

 .ایا سهل کردن شرایط تاسيس به نظر شما راه چاره است یا خير اگر نيست چه راه حلی را پيشنهاد ميکنيد

 

 ]۲۲:۲۱ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 .جناب منصوری عزیز اگر هدف فقط و فقط قطع دست دلالان باشد که باز مشکلاتی به مراتب بزرگتر پدید خواهم امد

اقتصادی نياز به حيات دارد و اگر عرضه و تقاضا دچار اختلال شود انگاه شاهد تخلفات و رقابتهای ناسالم فراوانی ميـان  بنگاه

 این بنگاه ها خواهيم بود

 

 ]۲۲:۲۲ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

 احسنت

 

 ]۲۲:۲۳ ۱٤.۰۱.۱٥[, دکتر همتی

 احسنت

 

 ]۲۲:۲۳ ۱٤.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

ت تمهيد و اجرا شود می تواند به واقعی سازی قيمت شـرکت هـا و حتـی واقعـی سـازی کرایـه هـا رتبه بندی هم اگر درس

 بينجامد

 

A a. sharifpour, [۱٤.۰۱.۱٥ ۲۲:۲۳[ 

وسـيله و اگـر  ۲٥۰۰۰۰وانـدی شـرکت وبـالای ٤۰۰۰اشـاره بـه حـدود .از امار های مطرح شده در مباحث استفاده می کنيم 

ه کنيم سه جزیره با کمترین ویا پيوند ضعيف از تظر مسءوليت و مدیریت کنار هم فعاليـت مـی تعداد کثير رانندگان را هم اضاف

کنند تعریفی که ما از شرکت توانمند در این شرایط خواهيم داشـت اینسـت کـه بتوانـد بـه عنـوان بنگـاه رهبـر شـرکت هـای 

کارهایی مـی طلبـد کـه در اصـلاح ضـابط کوچک را رهبری کند و برای تمایل و تشویق شرکت های کوچک برای تجميع ساز و

 تاسيس باید پيش بينی شود

 

 ]۲۲:۲٤ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 جناب فاضلی تمام حمل و نقل ما چه داخلی وچه خارجی روی خشت گاراژ داری بنا شده

 قوانين گاراژ داری حاکم است وهنوز این قوانين چنان با قوانين و ساختارهای جدید تعامل

 .و موزیانه ای دارند که در عمل آنچه تاثير گذار تراست عرف گاراژ داریست سود جویانه 

 :یک سوال قبلا طرح کردم ومجددا وکاملتر ميپرسم 

 چند در صداز مدیرا ن شرکتهای داخلی توان محاسبه علمی نرخ باررادارند ؟

 ه حمل ونقل صحبت کنند ؟چند درصد از مدیران شرکتهای بين المللی ميتوانند سی دقيقه به انگليسی دربار

 در صد بالایی از مدیران وصا حبان شرکتها فقط بخاطر داشتن پول در آن مقام قراردارند

 

 ]۲۲:۲٤ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 .پس قطعا هدف عزیزان سازمان فقط این نيست و اهداف مثبت دیگری نيز دارند



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۱ 

 

 ]۲۲:۲٤ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 لام مستحضرید که رقابت شدید و انحصار هر دو افت استجناب منصوری عزيز باس

 

 

 ]۲۲:۲۷ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 حال دوستان عزیز

 

 ]۲۲:۲۸ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 انتقادات را انجام دادیم

 

 ]۲۲:۲۸ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 پيشنهادات چيست؟

 

 ]۲۲:۲۸ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 د ؟دوستان چه پيشنهاداتی دارن

 

 ]۲۲:۲۸ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 بسيار به جاست

 

 ]۲۲:۲۹ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 جناب دکتر نظری طرح رتبه بندی را مطرح کردند

 

 ]۲۲:۲۹ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 این یک پيشنهاد

 

A a. sharifpour, [۱٤.۰۱.۱٥ ۲۲:۳۱[ 

پيشنادی خود را به دفتـر کـالا ارایـه نماینـد البتـه نـت پيشـنهاد  ضوابط تاسيس شرکتها در حال بازنگریست و دوستان نظرات

 برگزاری سميتار در ایت راستا ميدهم که سازمان متولی ان باشد

 

 ]۲۲:۳۲ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ٬٤۱۷۸ تعـداد ۱۳۹۱به استناد آمارهای رسمی موجـود در سـایت سـازمان راهـداری و حمـل و نقـل جـاده ای تـا پایـان سـال 

دسـتگاه انـواع کـاميون و  ۳۷۸٤۹٦شرکت حمل و نقل در زمينه حمل مسـافر٬  ۲٤٤۰مل و نقل در زمينه حمل کالا٬ شرکت ح

نفر راننـده  ٥۹۰۲۲۳دستگاه انواع اتوبوس٬ مينی بوس و سواری در زمينه حمل مسافر٬  ۸۸۷٦۲کاميونت در زمينه حمل کالا٬ 

 مسافرنفر راننده در زمينه حمل  ۲۰۰٥٤۸در زمينه حمل کالا٬ 

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۲ 

 ]۲۲:۳۲ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

نظارت و کنترل و ساماندهی در بخش ناوگان بمنظور مدیریت ناوگان و ایجاد رقابـت سـالم و واقعـی بـدور از رانـت ویـا انحصـار 

وبستر سازی به جهت توانمند شدن و خروج از سيستم باری شرکتهایی که توان حضور را ندارنـد و پيشـرفت از یـک حمـل و 

 سنتی به حمل و نقل پویا و کارامد علمینقل 

 

 ]۲۲:۳۳ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بسيار عالی استاد شریف پور عزیز

 برگزاری هم اندیشی یا سيمنار با محوریت سازمان

 

 ]۲۲:۳٤ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

سنگ بنـای اوليـه حمـل و نقـل  تا وزارت حمل و نقل ایجاد نشود ٬ نظام حمل و نقل اصلاح نشود ٬ وتا تخصص و مدیریت قوی

  .نشود ٬ هر کار دیگری تنها مسکن خواهد بود 

 

 ]۲۲:۳٥ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 اگر پيشنهادات ملموس و قابل دسترسی باشد بهتر ميتوان نتيجه گرفت

 

 ]۲۲:۳۷ ۱٤.۰۱.۱٥[, دکتر همتی

ا در حوزه های مختلـف اسـت کـه بـر پایـه اسـتاندارد پيشنهادم ارتقا عملکرد نيروی انسانی و بالا بردن توان مدیریت سازمانه

 های بين المللی قابليت اجرا دارد

 

 ]۲۲:۳۸ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 خواهش ميکنم دوستان مشارکت بيشتری داشته باشند و پيشنهادات خود را ارایه دهند

 

 ]۲۲:۳۹ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

توانمند و ارتقا در شرکتهای دارای مجوز در دسـتور کـار قـرار گيـرد کـه هرکـه شرایط تاسيس وبهره برداری با شرایط واقعی و 

 توان دارد بماند در غير اینصورت بصورت ترکيبی توانمد شودو اجازه فعاليت داشته باشد

 

 ]۲۲:۳۹ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بسيار عالی جناب منصوری عزیز احسنت

 

 ]۲۲:۳۹ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 شنهاد خوبتان جناب دکتر همتی عزیزممنون از پي

 

 ]۲۲:٤۰ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

حمل و نقل درکشور ما صد درصد خصوصی است ولی بخش دولتی تعيين کننده است به نظر ميرسد باید اهـداف ترسـيمی 

 بلند و کوتاه



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۳ 

 

 ]۲۲:٤۲ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 اید فراهم نمایندمدت وایجاد تسهيلات زمينه رشد وضعيت موجود را ب

 

 ]۲۲:٤۳ ۱٤.۰۱.۱٥[, دکتر همتی

بخش خصوصی هميشه جریان ساز است و بخش دولتی تصميم ساز انشا الله توالی و تعامل این فرایند ها یک سيستم اثر 

 .بخش برای جامعه باشد

 

 ]۲۲:٤۳ ۱٤.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

آیـين نامـه فعلـی معيارهـای مختلفـی ماننـد تعـداد کـاميون و  طرح رتبه بندی مد نظر بنده می تواند چندمعياره باشد و ماننـد

را در نظر داشته باشد و در عين حـال بـا لحـاظ نمـودن معيارهـای دیگـری ماننـد ... تحصيلات و سوابق مدیران و متراژ زمين و 

ی و نظایر آنها مـی سوابق تخلفات و تناژ حمل گذشته و تعداد پرسنل و گستردگی جغرافيایی فعاليت و مقدار ماليات پرداخت

 توان رتبه را ارتقا داد

 

 ]۲۲:٤۳ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ممنون و سپاس جناب سجاددوست عزیز

 

 ]۲۲:٤٥ ۱٤.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

ضمن اینکه در صورت تصویب هر طرحی برای بازنگری ضوابط تاسيس لازم است به هيچ وجه در تطبيق شرایط شرکت هـای 

 شود و همه باید برای بقا ظرف مدت معقولی خود را با ضوابط جدید تطبيق دهندفعلی ملاحظه ای انجام ن

 

 ]۲۲:٤۷ ۱٤.۰۱.۱٥[, مهندس باقريان

 ابتدا باید مناطق جغرافيایی و حداقل امکانات این مناطق تعریف شوند, پيشنهاد آقای نظری متين و قابل تامل است

تهای قدیمی در هر بار تمدید پروانه حسـب امکانـاتی کـه فـراهم شرکتهای جدیدالتاسيس با شرایط جدید ثبت شوند و شرک

 کرده اند امتياز بگيرند

 در این بين نقش دولت و حمایت آن از شرکتهای قدیمی موثر است تا با ارایه تسهيلات آنها نيز تجهيز شوند

 

 ]۲۲:٤۷ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

المللی جناب رحيمی وقبول نشست یک روزه بـرای بررسـی ضـوابط  جناب سياوشی با پيشنهاد تفکيکحملونقل داخل از بين

 تاسيس باحضورعزیزان صاحب نظر موافقيد

 

 ]۲۲:٤۸ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بنده به شخصه کاملا موافقم جناب سجاددوست عزیز

 

 ]۲۲:٤۸ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 احسنت جناب مهندس باقریان عزیز



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤٤ 

 

 ]۲۲:٥۱ ۱٤.۰۱.۱٥[, ميثم لشينی

 بدر مرحله راه اندازی سرویس ميبشاد) USSDاختصاص بار بر روی بستر (با سلام در حال حاضر پروژه لجستيک الکترونيکی 

 

 ]۲۲:٥۲ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 ما آماده برگزاری نشست را داریم به شرطی که دیگران مکان قابل تجمع بهتری ارائه ندهند وقبول دعوت نيز نمایند

 

 ]۲۲:٥۲ ۱٤.۰۱.۱٥[, یانآقای عدد

 .جناب همتی پيشنهاد بسيار خوبی دادند 

 

 ]۲۲:٥۳ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 جناب سجاددوست آیا در کشور ما حمل ونقل صددرصد خصوصی است ؟

 

 ]۲۲:٥٤ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 جناب نظری شرکت پرس فورواردر است یا کاميون دارد ؟

 

 ]۲۲:٥٥ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 این شرکت درجه چند است ؟

 

 ]۲۲:٥٦ ۱٤.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 فعلا که نظام درجه بندی نداریم

 

 ]۲۲:٥۷ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 جناب عددیان به نسبت سایر دستگاههای دیگر

 

 ]۲۲:٥۹ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ....دوستان ارجمند به پایان مباحث امشب نزدیک شدیم

 

 ]۲۳:۰۰ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 انشا� ادامه مباحث در شب های اتی

 

 ]۲۳:۰٤ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

وخواهيد دیده که چطـور روبـه جلـو پـرواز . یک پيشنهاد بنيادی واساسی اینستکه واقعا حمل و نقل صددرصد خصوصی شود 

 ....فکر کنيد . ميکند 

 متشکرم جناب سياوشی

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤٥ 

 ]۲۳:۰٤ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 يار ممنون و سپاسگزارم جناب عددیان عزیز و ارجمند و استاد مسلم بندهبس

 

 ]۲۳:۰٥ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 سپاس از همه سروران حاضر و ناظر مباحث

 

 ]۲۳:۰٦ ۱٤.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 .شرمنده ميفرمایيد ٬ بنده با شاگردی هم فاصله زیادی دارم 

 

 ]۲۳:۰٦ ۱٤.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 ناب سياوشی و دیگر اساتيدسپاس ج

 

 ]۲۳:۰۷ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

امشب مباحث خيلی سنگين و تخصصـی پـيش رفـت و سـواد انـدک و ضـعف بنـده در مـدیریت مباحـث را بـه بزرگـی خـویش 

 ببخشيد و اگر خدای ناکرده سهوا جسارتی به محضر دوستان و بزرگان کردم به بزرگی خویش بنده را ببخشيد و حلال کنيد

 

 ]۲۳:۰۸ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 شبتان ارام و زیبا

 

 ]۲۳:۰۸ ۱٤.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

  تا فرداشب خدانگهدارتان

  

  :بخش چهارم 

  

 ]۲۲:۲۷ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 باسلام و ادب خدمت اعضا محترم گروه

 

 ]۲۲:۲۹ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 واب و ارزشمندی در خصوص موضوع جاری داشتيمبه لطف خدا و همت همه عزیزان تا کنون مباحث خ

 

 ]۲۲:۲۹ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و مطالب بسيار ارزشمندی را عزیزان و کارشناسان مطرح کردند

 

 ]۲۲:۳۰ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و انشا� طی مدت باقی مانده تا اتمام این بحث به جمع بندی خوبی به کمک عزیزان برسيم



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤٦ 

 

 ]۲۲:۳۱ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 در ابتدا مشکلات مطرح شد

 

 ]۲۲:۳۱ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بعد پيشنهاداتی داده شد

 

 ]۲۲:۳۲ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 سپس صنعت خواسته های خود را مطرح کرد

 

 ]۲۲:۳۳ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و فایل مباحث هم از ابتدا تا کنون در اختيار اعضا محترم قرار گرفت

 

 ]۲۲:۳۳ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و اما ادامه بحث

 

 ]۲۲:۳٥ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

اینکه رتبه بندی یا هر چيز دیگری که باعث شود صلاحيت ها و توانمندی های شرکت ها مشخص شود بسيار خوب و عـالی 

 است و مورد قبول همگان

 ....اما

 

 ]۲۲:۳٥ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 وط هابه شرط ها و شر

 

 ]۲۲:۳٦ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 از سوی دیگر صاحبان شرکت ها هم حرف و استدلال هایی دارند و مشکلات زیادی فراروی آنهاست

 

 ]۲۲:۳٦ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 که باید این مشکلات واقعا دیده شود

 

 ]۲۲:۳٦ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و حرفشان هم حق است

 

 ]۲۲:۳۷ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و باید اگر اساسا خواهان حل هر مشکلی هستيم در هر بخشی به صورت ریشه ای موضوع حل و فصل گردد

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۷ 

 ]۲۲:٤۱ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

انصافا امروز حمل و نقل و فعالان آن در همه بخش ها بـا مشـکلات بسـيار جـدی مواجـه هسـتند و فشـار و اسـترس بسـيار 

 بالایی را تحمل ميکنند

 

 ]۲۲:٤۱ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و تحریم ها هم که جای خود دارد

 

 ]۲۲:٤۳ ۱٥.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 بندی شود جناب سياوشی عزیز جالب است سلسله مطالب را به صورت کلاسيک ادامه دهيد که به همين منوال جمع

 

 ]۲۲:٤٤ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 چشم جناب سجاددوست عزیز

 

 ]۲۲:٤٦ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

امروزه حمل و نقل اسير و درگير تنها یک یا چند مشکل نيست بلکه آبستن بسياری از مشکلات و موانع ریز و درشـت اسـت 

 که این مشکلات زنجيروار به هم بسته شده اند

 

 ]۲۲:٤۸ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ....ولی

 

 ]۲۲:٤۸ ۱٥.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 لحاظ داشتن اصولی قابل انجام استرتبه بندی به شرط 

 

 ]۲۲:٤۸ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بسيار عالی جناب سجاددوست عزیز

 

 ]۲۲:٤۸ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ولی به هر حال باید کاری کرد

 

 ]۲۲:٤۸ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و اقدامی انجام داد

 

 ]۲۲:٤۹ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 مش مشکلی حل شود به گونه ای که اثرش کاملا موثر و مثبت باشدآن هم اقدامی که با انجا

 

 ]۲۲:٥۰ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۸ 

 و برنامه هایی حال سازمان محترم طرحی دارد

 

 ]۲۲:٥۲ ۱٥.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 غل درصنف باشدصد البته ولی چنانچه دلسوز ی در کار باشد تشکيلات باید اقدام به جمع آور نقطه نظرات همه افراد شا

 

 ]۲۲:٥٤ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

و قبل از هر چيز لازم است بگویم مسولان و دست اندرکاران این سازمان فرزندان این آب و خاک هستند و برادران و خواهران 

تند خودمان و قطعا هدف و نيتشان خير است و از آنسو هم فعالان بخش های خصوصی سربازان پياده نظام این صنعت هسـ

 و باید با اینگونه به موضاعات نگاه شود و اینکه همه ما خواهان رشد و تعالی این صنعتيم و خدمت به این ملت

 

 ]۲۲:٥٤ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 احسنتم جناب سجاددوست

 

 ]۲۲:٥٥ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 در همه امور استفاده شود و در این شکی نيست قطعا باید از نظرات ارزنده فعالان و کارشناسان نه تنها در این بخش بلکه

 

 ]۲۲:٥٥ ۱٥.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 اکثر افراد نوشتن برایشان سخت ولی در گفتار توانمند ند که باید دیده شود

 

 ]۲۲:٥٦ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 انشاالله این موضوع با برگزاری جلسات حضوری حل خواهد شد

 

 ]۲۲:٥۸ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بنده با اکثر صنایع هم صحبت کردم و آنها هم نظرات جناب مهندس فاضلی را داشتند

 

 ]۲۳:۰۰ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

و در اینجا این حمل و نقل است که باید دست به خودسازی مجدد بزند و با رفع مشکلات و اصلاح زیر ساخت هـایش خـود را 

 .ن کندبا نيازها و درخواست های مشتریانش همسا

 

 ]۲۳:۰۱ ۱٥.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

شما ببينيد در همين اقدام با همين اندک نفرات عضو چقدر نقطه نظرات موثر طرح شـده کـه اگـر ایـن مبحـث منطقـه ای ودر 

 ادامه استانی و کشوری شود چه گنجينه ای حاصل خواهد شد که بعدا تشکيلات ميتواند فيتبعوت احسنه نماید

 

 ]۲۳:۰٥ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 حال دوستان نظرات نهایی تان در خصوص تصميم سازمان چيست؟

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۹ 

 ]۲۳:۰٦ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و سازمان باید چه بسترها و زمينه هایی را برای اجرای موثرتر و بهتر این تصميم خود ایجاد کند؟

 

 ]۲۳:۱۲ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ص تصميم سازمان چيست؟حال دوستان نظرات نهایی تان در خصو

 و سازمان باید چه بسترها و زمينه هایی را برای اجرای موثرتر و بهتر این تصميم خود ایجاد کند؟

  

 ]۲۳:۱۳ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 سلام و عرض ادب خدمت دکتر نظری عزیز و مهندس سلحشور ارجمند

 

 ]۲۳:۱٤ ۱٥.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

خش های جمع بندی نظرات این اسـت کـه اکثریـت منتقـد اطـلاق واژه تسـهيل بـرای طـرح به نظر می رسد حداقل یکی از ب

 اصلاحی سازمانند

 

Amir Salahshour, [۱٥.۰۱.۱٥ ۲۳:۱٤[ 

دوستان عزيز٬ مطالب و نظريات ارزنده شما در مورد رتبه بندي شركتها قابل تامل و مقبول بود٬ يك نكته كه شايد غافـل از ان 

 به بندي شركتها خصوصا داخلي باعث مانع پيشرفت و توسعه شركتهاي كوچك شودبوديم اين بود كه رت

 

 ]۲۳:۱٥ ۱٥.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 دقيقا جناب سلحشور

 

 ]۲۳:۱٦ ۱٥.۰۱.۱٥[, آقای رحيمی

ا صرفا بدليل پرهيز از ایجاد زحمت برای عزیـزان بـ..از جنابعالی و سایر دوستان صنف سپاسگزارم.. سلام جناب سجاددوست

 ..انشا� در شادی هایتان جبران کنم..توجه به بعد مسافت از اطلاع رسانی خودداری شده

 

Amir Salahshour, [۱٥.۰۱.۱٥ ۲۳:۱۸[ 

از انجا كه همه دوستان اطلاع كاملي از شرايط و ايين نامه تشكيل شركتها دارند و دست انـدر كـاران واقـف بـه ايـن موضـوع 

امه مشكلي از صنعت حمل و نقل حل نميكند٬ اكثر شركتهايي كه هم اينـك فعالنـد بـازوي هستند كه وجود شرايط در ايين ن

قوي خود را مشاركت ناوگان خود مالك ميدانند و با مديريت و هـدايت صـحيح ايـن عامـل توانـايي ارايـه خـدمات در شـركتهاي 

 ستمختلف توليدي و صنعتي و تجاري رادارند٬ كه اين مبحث در آيين نامه نانوشته ا

 

 ]۲۳:۱۹ ۱٥.۰۱.۱٥[, آقای رحيمی

 ..دقيقا نظر بنده هم همين است..سلام جناب نظري

 

Amir Salahshour, [۱٥.۰۱.۱٥ ۲۳:۱۹[ 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٥۰ 

هرچند رتبه بندي شركتها خود به خود با توجه به ضوابط آيين نامه در شهرهاي كوچك و بزرك و استاني و توانمند ديده شـده 

 .است

 

 ]۲۳:۲۱ ۱٥.۰۱.۱٥[, آقای رحيمی

چنانچه دیدگاه عزیزان بخش صنعت وسایر بخشهای مرتبط با حمل و نقـل صـریح و روشـن گفتـه شـود بـه ..جناب دکتر نظری

 .جمع بندی بهتری خواهيم رسيد

 

 ]۲۳:۲۲ ۱٥.۰۱.۱٥[, آقای رحيمی

 ممنون جناب دکتر عزیز

 

 ]۲۳:۲۲ ۱٥.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

ندان کارآمد نباشد به این دليل که مثلا در مقياس یک شهرستان شـرکت دسته بندی لحاظ شده در آیين نامه فعلی شاید چ

شهرستانی بدون کاميون می تواند صدها برابر شرکت استانی کاميون دار سود ببـرد و ایـن سـودبری چنـدان هـم ناشـی از 

 صلاحيت و دانش و کارآمدی و حتی کرایه بهتر نباشد

 

 

Amir Salahshour, [۱٥.۰۱.۱٥ ۲۳:۲۳[ 

انمند شركتي است كه بتواند كليه خدمات مورد نياز مشتري خود را به نحو احسن نـه تنهـا در بخـش حمـل و نقـل شركت تو

 بلكه در كليه زمينه هاي لجستيكي ارايه دهد٬

 

Amir Salahshour, [۱٥.۰۱.۱٥ ۲۳:۲٤[ 

 حال ناوگان انبار و ماشين الات ملكي باشد يا استيجاري

 

 ]۲۳:۲٤ ۱٥.۰۱.۱٥[, مهندس باقريان

 بنظر من شرکت توانمند شرکتی است که توان حمل انواع بار به مسيرهای مختلف را داشته باشد با قيمت رقابتی

 

 ]۲۳:۲٥ ۱٥.۰۱.۱٥[, مهندس باقريان

 و بدیهی است بعضی از مسيرها در بعضی مواقع مطلوب رانندگان خود مالک نيست

 

Amir Salahshour, [۱٥.۰۱.۱٥ ۲۳:۲٥[ 

 ان٬٬ نه تنها حمل بار بلكه خدمات مربوط نيز شامل ميشوداحسنت جناب باقري

 

 ]۲۳:۲٥ ۱٥.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 به نظر ميرسد داشتن مکانيزم را نباید به عنوان اصل توانمندی دانست ولی از اصول موثر خواهد بود

 

 ]۲۳:۲٦ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٥۱ 

 احسنتم

 نظرات بسيار خوبی در حال طرح شدن است

 

 ]۲۳:۲۷ ۱٥.۰۱.۱٥[, نظرى دکتر

 بله همين طور است جناب سجاددوست و اتفاقا دیشب هم پيشنهاد شد که رتبه بندی چندمعياره باشد

 

 ]۲۳:۲۷ ۱٥.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 سلام

 ممکنه بفرمایيد کار ایران و ترکيه بکجارسيد ؟. جناب قراملکی خوش خبر باشيد 

 اتيکه فرمودید وجود دارد ؟جناب سلحشور در دنيا چند شرکت با مشخص

 

Amir Salahshour, [۱٥.۰۱.۱٥ ۲۳:۲۷[ 

نـه " آنهم متعلق بـه شـركت" كاميون  ۱۰بله كاملا صحيح است جناب سجاد دوست٬ ولي چرا در ايين نامه لزوم وجود تعداد 

 !!!!گنجانده شده؟؟!!!! حتي اهضا هييت مديره

 دستگاه كاميون چه دردي دوا ميكند؟؟ ۱۰

 

 ]۲۳:۲۷ ۱٥.۰۱.۱٥[, قريانمهندس با

البته داشتن ناوگان اختصاصی در کنار مدیریت موثر و نيروی انسانی کارامد می تواند یک شـرکت حمـل و نقـل را نسـبت بـه 

 رقبا متمایز کند

 

 ]۲۳:۲۷ ۱٥.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 و ترکيب ناوگان صرفا یکی از این معيارها باشد

 

 ]۲۳:۲۸ ۱٥.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 ب باقریان رقابت باید اصولی داشته باشد در غير اینصورت فاجعه بدنبال داردجنا

 

Amir Salahshour, [۱٥.۰۱.۱٥ ۲۳:۲۸[ 

جناب آقاي عدديان عزيز٬٬ با سلام٬٬ از شركتهاي دنيا اطلاع كاملي ندارم٬ اما در تهـران شـركتهاي زيـادي هسـتند كـه كليـه 

 ميدهند٬٬خدمات مشتريان خود را به نحو احسنت انجام 

 

Amir Salahshour, [۱٥.۰۱.۱٥ ۲۳:۳۰[ 

به همين دليل با توجه به كنبود امكانات خود به مشتريان خاصي اكتفا ميكنند٬٬ در صورتي كه دولت بتوانـد بـا كمكهـاي خـود 

 به اين شركتها اعطا بذل نمايد امكان شكوفا شدن و رشد و پيشرفت بيشتري دارند

 

 ]۲۳:۳۰ ۱٥.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 اگر شرکتی ادعا کرد فقط ميخواهد فورواردر باشد چطور ؟



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٥۲ 

 هوایی..لاید باید از شرکتهای کشتيرانی هم کشتی خواست تامجوز بگيرند و 

 جناب سلحشور یکی را نام ببرید ٬لطفا

 

 ]۲۳:۳۱ ۱٥.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 درج شده ۱۰ جناب سلحشور اینهم از موضوعات قابل تامل است که چرا وبه چه دليل عدد

 

 ]۲۳:۳۱ ۱٥.۰۱.۱٥[, مهندس باقريان

 دقيقا جناب سجاددوست

 شرکتهای ضعيف چون توان رقابت در خدمات رسانی را ندارند صرفا روی کسر کرایه و بازپرداخت درصد تمرکز دارند

 

Amir Salahshour, [۱٥.۰۱.۱٥ ۲۳:۳۱[ 

ريان هم در إيين نامه يـا در رتبـه بنـدي توسـط سـازمان در حال سوال اين است كه اگر بحث رتبه بندي است إيا رضايت مشت

 نظر گرفته ميشود؟؟؟

 

Amir Salahshour, [۱٥.۰۱.۱٥ ۲۳:۳۳[ 

براي شركتها حمل و نقل در شهرهاي بزرگ است و در شهرهاي كوچك اين عـدد متغيـر اسـت٬  ۱۰جناب عدديان عزيز٬ عدد 

 صحيحي ميباشد ٦اگر اشتباه نكنم 

 

 ]۲۳:۳۳ ۱٥.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 با مطلب اخرجناب سلحشور موافقت کامل دارم

 

 ]۲۳:۳۸ ۱٥.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

جناب باقریان متاسفانه صاحبان کالا همه شرکتها رابه پرداخت درصدی ازکمسيون نمودهاند قوی وضعف همه بنده این درگه 

 اند

 

Amir Salahshour, [۱٥.۰۱.۱٥ ۲۳:۳۹[ 

 :جازه دهيد از اسم شركت چيزي گفته نشه كه باعث تبليغ شود٬ ولي يك مثالجناب عدديان عزيز٬٬ ا

شركت سايپا ديزل كه معرف حضور همه دوستان است كليه خدمات لجستيكي خود را توسط يك پيمانكار انجـام ميـداد ٬ايـن 

 :خدمات شامل

 حمل كانتينر از بندر عباس

 رانحمل بعضي از كانتينرها از دپوهاي خود و گمركات ته

 حمل محصولات توليدي خود از تهران به شهرستانها

 حمل قطعات اوليه جهت توليد ازبسياري مبادي در نقاط مختلف كشورعملبات بارگيري و تخليه محمولات

 انجام عمليات نمايشگاهي

 بعضا انبارداري و دپو محمولات

 دستگاه كامبون ملكي هم ندارد ۱۰كه حتي درخالي كه اين شركت پيمانكار فقط يك شركت با مجوز حمل داخلي كالاست 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٥۳ 

 

 ]۲۳:٤۰ ۱٥.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

در . بنطر ميرسد در مورد تاسيس و شرایط اوليه و چگونگی کار شرکتها دوستان داخلی وبين المللی را با یـک چـوب ميزننـد 

نيسـت امـا در شـرکتهای بـين  شرکتهای داخلی تکيه بر کميسيون آنهم بدون کنترل از جانب دستگاههای نطارتی پسـندیده

 .المللی این بخش تعریف شده ومجاز فورواردر ميباشد 

 

Amir Salahshour, [۱٥.۰۱.۱٥ ۲۳:٤۱[ 

دوستان واقفند كه به لحاظ بازدهي كم و عدم وجود كمكهاي مالي از طرف دولت امكان تامين ماشـين الات بـراي شـركتها و 

 رد٬٬ بهتر است كه ابتدا در ائين نامه ها اين حث مرور و اصلاح گرددسرمايه گذاري در اين بخش صرفه اقتصادي ندا

 

 ]۲۳:٤۳ ۱٥.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 �جناب سلحشور به نظر شما دليل این انتخاب چه می تواند باشد و به این راحتی شرکت سایپا جایگزینی می پدیرد

 

Amir Salahshour, [۱٥.۰۱.۱٥ ۲۳:٤٤[ 

توجه به قانون خصوصي سازي وارد بازار رقابت شديد شدند و بسياري از مشتريان خـود را از دسـت شركتهاي بزرگ ايران با 

 نيست... دادند٬٬ الان اسمي از شركتهاي بزرگي مانند خرمشهر سوسنگرد ساعيران بستان و 

 

 ]۲۳:٤٤ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 احسنتم ٬ افرین

 

Amir Salahshour, [۱٥.۰۱.۱٥ ۲۳:٤٤[ 

 ز شركتهاي خصوصي جايگزين شركتهاي بزرگ دولتي شدند فقط و فقط به لحاظ مديريت صحيحي بخش خصوصيبسياري ا

 

 ]۲۳:٤٥ ۱٥.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 !البته فقط مدیریت صحيح تر بخش خصوصی نبود

 

 ]۲۳:٤٥ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

خواهيم کرد دليل ناکامی شرکت های بـزرگ  انشا� یه روزی بحث را به این موضوع اختصاص خواهيم داد و آسيب شناسی

 ...و معظمی همچون بستان ٬ خرمشهر و غيره

 

 ]۲۳:٤٥ ۱٥.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

شرکت مذکور که از امکانات ..). بماند که آن شرکت از کجا تغذیه ميشد و . ( شما با این مثال گفته خودتان را نسخ فرمودید 

اجـرا ميکـرد دلال نيسـت ونبایـد وسـيله داشـته باشـد ؟ چگونـه چنـين پـروژه ای را بـه  دیگران استفاده ميکنـد وایـن پـروژه را

 .شرکتی که یک دستگا ه کاميون ندارد سپردند 

 

 ]۲۳:٤۷ ۱٥.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٥٤ 

 اگر دوستان علل عدم استقبال شرکتها ازخرید کاميون ملکی بنام شرکت را برشمرند بحث کاملتر خواهد شد

 

Amir Salahshour, [۱٥.۰۱.۱٥ ۲۳:٤۷[ 

به نظر اين حقير اين موضوع در إيين نامه نيست كه مديري كه توانايي و شايسـتگي و لياقـت خـود را نشـان داده حتمـا بايـد 

 !!!!داشته باشد؟؟؟؟.. كاميون و ملك و انبار و 

 در بحث مجوز براي شركتهاي بين المللي اين موضوع شرط اصلي و حتي شرط كافي است

 زمينه داخلي به هيچ وجه به اين موضوع اهميتي قابل سزا داده نشده اما در

 

  اين است تفاوت مجوز بين شركتها و لزوم بازنگري شركتها

  

 ]۲۳:٤۸ ۱٥.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

]Forwarded fromآقای سجاددوست[ 

 لتر خواهد شداگر دوستان علل عدم استقبال شرکتها ازخرید کاميون ملکی بنام شرکت را برشمرند بحث کام

 

 ]۲۳:٤۹ ۱٥.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 نکته بسيار مهمی است جناب سجاددوست

 

 ]۲۳:٤۹ ۱٥.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

مـنهم بشـما عـرض . شما فرمودید باید شرکتهایی با چنين توانایيهایی داشته باشيم و خوتان تایيد فرمودید که هنوز نـداریم 

 .ز انگشتان دودست بيشتر نيست ميکنم در دنيا چنين شرکتهایی تعدادشان ا

 

Amir Salahshour, [۱٥.۰۱.۱٥ ۲۳:٤۹[ 

جماب عدديان عزيز٬٬ اين شركت دلال نيسـت٬٬ رضـايت مشـتري دليـل ايـن ادعـا اسـت٬٬ جـداي از قيمتهـاي رقـابتي ٬٬ ايـن 

 ناميد. شركت حمل و نقل داخلي را ميتوان يك فورواردر يا يك شركت لجستيكي

 

Amir Salahshour, [۱٥.۰۱.۱٥ ۲۳:٥۰[ 

 جناب آقاي نظري عزيز

 جناب آقاي سجاددوست عزيز

 :چند دليل عدم صرفه اقتصادي كاميونداري را عرض ميكنم

 

Amir Salahshour, [۱٥.۰۱.۱٥ ۲۳:٥۱[ 

 شركتها از تامين ماشين آلات چيني فراري هستند كه مشكلات ان براي همه دوستان واضح و بديهي است

 

 ]۲۳:٥۲ ۱٥.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 جناب سلحشور ببه نظر شما بغير از رقابت در نرخ آنهم به عنوان اصلی ترین مطلب صاحب کالا دنبال چه چيز دیگری است

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٥٥ 

Amir Salahshour, [۱٥.۰۱.۱٥ ۲۳:٥۳[ 

تومـان ميليـون  ۷۰۰الـي ٤۰۰تامين ماشين آلات با كيفيت مثلا ولوو يا اسكانيا به طور معمـول بـراي هردسـتگاه كـاميون بـين 

 هزينه دارد براي هر دستگاه

 

 ]۲۳:٥۳ ۱٥.۰۱.۱٥[, مهندس باقريان

 در جواب سوال جناب سجاددوست

 کنترل و مدیریت ناوگان برای شرکتها امری پرهزینه و غيراقتصادیست

 خرید کاميون سرمایه گذاری سنگين می طلبد

 

Ali Ahmadi, [۱٥.۰۱.۱٥ ۲۳:٥۳[ 

 ختما شركتها نبايد داراي تجهيزات و ماشين آلات باشندسلام با تظر اقاي نيشابوري موافقم 

 

 ]۲۳:٥٤ ۱٥.۰۱.۱٥[, مهندس باقريان

 خيلی ساده سود بانکی یک کاميون بيشتر از منافع کارکرد آن است

 

 ]۲۳:٥٥ ۱٥.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 احسنتم

 

 ]۲۳:٥٦ ۱٥.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

خصوص نحوه اقدام ماليات بر ارزش افزوده وچند اقدامی امـور ماليـاتی خسـته شرکتها از دارایی ونحوهعملکرد ماليات علی ال

 شدهاند

 

Amir Salahshour, [۱٥.۰۱.۱٥ ۲۳:٥٦[ 

 ميليون است ۷-٦در بازار كنوني درامد يك دستگاه كاميون كه در بخش داخلي كار كند بطور متوسط بين 

وق راننده٬٬ هزينه هاي اختمالي تصـادفات٬ لاسـتيك سـاليانه و كه از اين مبلغ هزينه هاي استهلاك ماشين الات٬ بيمه ٬ حق

 افت قيمت كاميون را حساب كنيد

جداي ازاين مسايل هزينه هاي ماليات ارزش افزوده ريسك كاميون داري و مـديريت ناوگـان و حقـوق پرسـنل درگيـر را اضـافه 

 كنيد

 

Amir Salahshour, [۱٥.۰۱.۱٥ ۲۳:٥٦[ 

 ايا واقعا صرفه دارد؟؟؟؟

 

 ]۲۳:٥٦ ۱٥.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 این بزرگترین واصلی ترین دلبل آن است

 

 ]۲۳:٥۸ ۱٥.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٥٦ 

 عدم اجازه حمل بار از طف سالن اعلام بار به ملکی شرکتها

 

 ]۲۳:٥۹ ۱٥.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 درصد عملکدد ۲٥

 

 ]۲۳:٥۹ ۱٥.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

سال کار دوبرابرشـود هـيچ شـرکت ٥ی دیگر ارزش کاميون بتدریج کم شود نه اینکه ارزش آن پس از اگر در ایران مثل همه جا

 خصوصی ودولتی وحتی شخص حقيقی نخواهد توانست دوام بياورد

 

 ]۰۰:۰۰ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس باقريان

 تعرفه های دست و پا گير

 ندشرکت اجازه ندارد برای کاميون خودش زیر تعرفه بارنامه ای صادر ک

 حال چگونه داشتن کاميون بنام شرکت می تواند باعث تمایز و رقابت پذیری شود

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۰۰:۰۰[ 

جناب آقاي سجاددوست عزيزمشتري كه با يك اعلام بار ساده كالاي خـود را تحويـل ميگيـرد و ارامـش خـاطر خـود و كاركنـان 

 رايش مهم نيستخود را تامين ميكند٬٬ حتي هزينه بيشتر هم ب

دوستان همه ميدانند كه با توجه به امر متصدي گري و دلايل مشابه كه نام نميبريم بسياري از مشتريان شـركتهاي حمـل و 

 نقل از پيمانكار خود ناراضيند

مشـتري صحيح و موثر در امر حمل و نقل و لجستيك كالا تنها نياز "" خدمات "" همانطور كه از شركتهاي حمل ونقل بر ميايد 

 است

 

 ]۰۰:۰۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 شرکنهای دولتی باین وسيله روی پای خود ميایستند وگر نه تمامشان ورشکست هستند

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۰۰:۰۲[ 

 ..!!!حال اين مشتري برايش اهميتي ندارد كاميون متعلق به شركت باشد يا غير

 

 ]۰۰:۰۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 .دقيقه بحث امشب را به اتمام برسانيم ۱٥و  ۱۲ان ارجمند ضمن تقدیر و تشکر فراوان انشا� تا ساعت سرور

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۰۰:۰۳[ 

 :و سوال از مديران و مسيولان سازمان اين است

 آيا كاميون ملكي متعلق به شركت نفعي براي سازمان دارد يا خير؟؟؟

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۰۰:۰۳[ 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٥۷ 

 .شب همه دوستان بخير

 

 ]۰۰:۰٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 باتشکر از همه دوستان ٬شب بخير

 

 ]۰۰:۰۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 نا آنجا که دیدها صاحبان کالا دنبال تعرفه پایين تر هستند وهيچ وقت هزینه بيشتر را نمی پذیرند

 

 ]۰۰:۰۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 مشب هم به لطف خدا و همت عزیزان بسيار عالی و خوب پيش رفتمباحث ا

 

 ]۰۰:۰۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 شب همگی بخير

 

 ]۰۰:۰۸ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 از همه سروران ارجمند بی نهایت ممنون و سپاسگزارم

 

 ]۰۰:۰۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و انشا� فردا مباحث را جمع بندی خواهيم کرد

 

 ]۰۰:۰۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 شب همگی به خير خدانگهدار

 

 ]۰۰:۱۰ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 .و ماحصل کار و نتایج مباحث کارشناسی گروه را کتبا در اختيار مسولان محترم سازمان قرار خواهيم داد

 

 ]۰۰:۱۰ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای رحيمی

 درپناه خدا..شب آرامي داشته باشيد

 

 ]۰۰:۱۲ ۱٦.۰۱.۱٥[ ,محمد سياوشی

  خدا یار و نگهدار همه عزیزان باشد و شب خوش

  

  :مبخش پنج

  

 ]۲۰:۰۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٥۸ 

 با عرض سلام خدمت همه اعضا محترم

 

 ]۲۰:۰۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 تاکنون نظرات ٬ انتقادات و پيشنهادات کارشناسان حمل و نقل و صنعت در این گروه مطرح شد

 

 ]۲۰:۰٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, اوشیمحمد سي

 و بسيار استفاده کردیم از این نقطه نظرات

 

 ]۲۰:۰٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 حال در شب آخر قصد داریم جمع بندی مبسوط و ملموسی از این نقطه نظرات داشته باشيم

 

 ]۲۰:۰٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 :رفت و سوالی را به شکل ذیل مطرح خواهيم کرد و به پيش خواهيم

 

 ]۲۰:۰۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

ما در نهایت باید اساس و مبنایی در جهت شناسایی شرکت ها بر حسب توان و امکانات شان داشته باشيم و بـه اصـطلاح 

 .آنها را بر اساس اصول و شایستگی هایشان رتبه بندی کنيم و قطعا رتبه بندی مزایای بسيار زیادی در بر خواهد داشت

 ...اما

 

 ]۲۰:۰۸ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 الزامات لازم برای رتبه بندی شرکت های حمل و نقل چه هستند؟

 

 ]۲۰:۰۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

و در واقع چه اقداماتی را باید انجام دهيم تا بتوانيم به رتبه بندی شرکت ها برسيم بـه گونـه ای کـه تمـام جوانـب کـار دیـده 

 ع نشود؟شود و در این ميان حقی ضای

 

 ]۲۰:۱۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و دولت و بخش خصوصی در این بين باید چه کارها و اقداماتی انجام دهند؟

 

 ]۲۰:۱٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 سلام بر اعضای عزیز گروه و بزرگان صنعت حمل و نقل

 

 ]۲۰:۱٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 ودمندتانسپاس جناب سياوشی شفيق بابت زحمات اثرگذار و س

 

 ]۲۰:۱٦ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٥۹ 

 سلام و سپاس خدمت جناب دکتر نظری عزیز و ارجمند

 

 ]۲۰:۱۸ ۱٦.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

البته به نظرم هنوز دوستان نظر نهایی و قطعی خود را در باب ضرورت رتبه بندی و سامان دهـی شـرکت هـای حمـل و نقـل 

 اعلام ننموده اند

  

 

 ]۲۰:۱۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 جناب دکتر اکثر دوستان با کليت و ماهيت این طرح موافق هستند ولی به شرط ها و شروط ها

 

 ]۲۰:۲۰ ۱٦.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

اما با فرض ضرورت ساماندهی از راه رتبه بنـدی بـه نظـر بنـده معيارهـایی بـه ایـن شـکل بـرای گنجانـده شـدن در ایـن طـرح 

 مناسبند

 

 ]۲۰:۲۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

به هر حال فعالان این صنعت اعلام کرده اند که فعلا درگير مشکلاتی هسـتند و بایـد ایـن مشـکلات در گـام اول حـل و فصـل 

 شود و تا رسيدن به شرایط رتبه بندی فاصله ای وجود دارد بين وضع موجود تا وضع مطلوب

 

 ]۲۰:۲۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 حث شرکت های جاده ای داخلی هستندمقدمتا عرض کنم که فعلا موضوع ب

 

 ]۲۰:۲۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 اولا مایلم پيشنهاد کنم که شرکت های داخلی نيز مانند شرکتهای بين المللی به دو دسته فورواردر و کریر تقسيم شوند

 

 ]۲۰:۲٦ ۱٦.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 :حال معيارهای مناسب در رتبه بندی کریرها

 تعداد کاميون

 سن ناوگان متوسط

 ترکيب بارگيرها

 تعداد شعب

 متراژ زمين

 امکانات در حوزه فناوری اطلاعات

 ویزگی ها و سوابق مدیرعامل و اعضای هيات مدیره

 ترکيب منابع انسانی

 ...و 

  که البته هر یک از این معيارها ضریب اهميت مخصوص خود را خواهد داشت
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٦۰ 

 ]۲۰:۲۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 تراحسنت جناب دک

 

 ]۲۰:۲۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بسيار عالی

 

 ]۲۰:۳۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 :و معيارهای مناسب برای رتبه بندی فورواردرها

 ترکيب نيروی انسانی از نظر نوع و سطح مدرک تحصيلی

 دوره های آموزشی گذرانده شده توسط منابع انسانی کليدی در زمينه حمل و نقل و حوزه های وابسته

 برای مثال داشتن وب سایتی که امکان سفارشگذاری آنلاین بار در آن فراهم باشد/مکانات در حوزه فناوری اطلاعاتا

 نمره مدیر در آزمونی که سازمان برگزار می کند

 سوابق کاری متناسب با حمل و نقل در رزومه مدیرعامل و هيات مدیره

 دفتر کار

 ...و 

 وزان مخصوص داشته باشندکه قاعدتا این معيارها نيز باید ا

 

 ]۲۰:۳۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس برخورداری

 سلام بر دکتر نظری و برادر سياووشی عزیز

 

 ]۲۰:۳۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 سلام و ادب خدمت جناب مهندس برخورداری عزیز

 

 ]۲۰:۳٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

ی از رتبه های فورواردری یا کریری یا حتی در صورت لياقـت هر شرکت با توجه به امکانات و ویژگی های خود می تواند در یک

 در هر دو دسته جای بگيرد و فعاليت نماید

 

 ]۲۰:۳٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 سلام بر جناب مهندس برخورداری پرتلاش و نمونه

 

 ]۲۰:۳٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس برخورداری

 ارد که اولویت آنها بسيار مهمتر از رتبه بندی استدر بحث شرکتهای حمل و نقل داخلی هنوز موارد بسياری وجود د

 

 ]۲۰:۳٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 مثلا چه مواردی جناب مهندس برخورداری؟
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٦۱ 

 ]۲۰:۳٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 بدیهی است که محدوده اختيار و فعاليت شرکت و منافع قابل اکتسابش تابع رتبه آن است

 

 ]۲۰:۳٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس برخورداری

 همانطور که دوستان مطلع هستند اکثرا بسيار سنتی عمل ميکنند

 

 ]۲۰:۳٦ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس برخورداری

 گسترش فناوری اطلاعات

 

 ]۲۰:۳٦ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

البته رتبه بندی نقطه ایده آل است و تا رسيدن به نقطه قطعا کارهای بسياری باید انجام داد و هدف شناسایی نقـاط ضـعف 

 ستاو رفع آنها در جهت رسيدن به نقطه ایده آل 

 

 ]۲۰:۳۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس برخورداری

 رتبه بندی قرار است توسط چه سازمانی انجام شود؟

 

 ]۲۰:۳۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 احسنت جناب برخورداری عزیز

 اولين معضل بسيار سنتی عمل ميکنند شرکت ها در حال حاضر

 

 ]۲۰:۳۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

 هنوز شرکتهای حمل ونقل تا رسيدن به استانداردها وتابعيت همين دستورالعمل کنونی نيز فاصله زیادی دارند. با سلام

 

 ]۲۰:۳۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 این نيز می تواند سوال مهمی باشد

 

 ]۲۰:۳۸ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 سلام بر جناب نادی عزیز

 فاصله زیاد استتا رسيدن به نقطه مطلوب 

 

 ]۲۰:۳۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

 شرکتها چندین سال قبل تاسيس شده ونميتوانند خودشان را با ضوابط کنونی وفق دهند

 

 ]۲۰:۳۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

 جناب سياوشی. سلام
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٦۲ 

 ]۲۰:۳۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس برخورداری

 .ایست توسط انجمن شرکتهای حمل و نقل انجام شوداگر قرار است این کار انجام شود بهترین رتبه بندی می ب

 

 ]۲۰:۳۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 نمی توانند یا نمی خواهند؟

 

 ]۲۰:٤۰ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس برخورداری

 .خدا روشکر تعداد شرکت کنندگان در بحث زیاد شد

 

 ]۲۰:٤۰ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 چرا انجمن جناب برخورداری عزیز؟

 

 ]۲۰:٤۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

دوستان اتفاقا نظر بنده این است که این طرح همين اکنون اجرا شود تا شـرکت هـای بـی امکانـات و ضـعيفی کـه اصـطلاحا 

است پس از کاهش درآمدشان یا خودشان را تقویت کنند و یـا از صـحنه بـازار اخـراج !!! کارشان فقط دلالی و بازارخراب کنی 

 شوند

 

 ]۲۰:٤۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

 باید درابتدا منافعشان را تضمين کرد وقدرت مالی آنها را افزایش داد بعد ميشود بفکر بروزرسانی بود

 

 ]۲۰:٤۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس برخورداری

شرکت حضور دارند و بقيه بارنامـه  ٥شرکت حمل و نقل موجود در تهران٬ در اکثر مناقصات فقط کمتر از  ٤۰۰از تعداد قریب به 

 .ی ميکنندفروش

 

 ]۲۰:٤۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس برخورداری

 انجمن باید قوی باشد تا بسياری از مشکلات حل شود

 

 ]۲۰:٤۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 تقویت و حمایت که از نيازهای ابتدایی یک فعاليت اقتصادی ست

 

 ]۲۰:٤۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

 ند بعد بفکر رتبه بندی بودباید تمامی شرکتها تقریبا حداقل ها را داشته باش

 

 ]۲۰:٤۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

و به موازات آن شرکت های قوی تر و سرمایه گذاران واقعی که متاسفانه در شـرایط بلبشـوی کنـونی روز بـه روز از سـرمایه 

 گذاری خود بيشتر پشيمان می شوند با درآمد و سود بيشتری ادامه دهند
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 ]۲۰:٤۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

از بررسی نظرات دوستان چنين برميآید کـه درصـد بـالای شـرکتها دارای کيفيـت نـا مطلـوبی هسـتند ٬ در چنـين شـرا یطـی 

 تسهيل در واگذاری مجوز های جدید وجاهتی دارد ؟

 

 ]۲۰:٤۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ولی چگونه و به چه شکل بسيار مهم است

 

 ]۲۰:٤۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس برخورداری

 .ل حاضر تحویل بارنامه به شرکتها مجددا به انجمن واگذار شده و این بهترین فرصت استدر حا

 

 ]۲۰:٤٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بارنامه فروشی به نظرتان چه دردی را درمان خواهد کرد؟

 

 ]۲۰:٤٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس برخورداری

 د کار کنند تا با شرکتهای حمل و نقلدر حال حاضر در بسياری از صاحبان کالا با دلالال بيشتر حاضرن

 

 ]۲۰:٤٦ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 چرا؟

 

 ]۲۰:٤٦ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 جناب عدیان عزیز با سلام

 مشکل از شرکت ها نيست از ساختارهای غلطه

 

 ]۲۰:٤٦ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس برخورداری

 .بارنامه یک شرکت حمل و نقل وارد ميشوندبرای اینکه این دلالان پورسانت پرداخت ميکنند و هر سال با 

 

 ]۲۰:٤۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 جالبه

 این مدليشو ندیده بودم

 

 ]۲۰:٤۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس برخورداری

 این اتفاق بارها برای خودم تجربه شده است البته اکثرا برای کارخانجات کوچک و متوسط

 

 ]۲۰:٤۸ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 خانجات کوچک و متوسط هم کم نيست کهخب تعداد کار
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 ]۲۰:٤۸ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

امنيـت بـرای صـاحبان  ۲هر غير فنی حوس ورود به تشکيلات نمایـد ۱تاسيس شرکت با تسهيل در شرایط باعث می شود �

دليلـی منجـر بـه اگـر بـه هـر  ٤سرمایه گذار بدليل آسانی شرایط خيلی توجه ودلسـوزی بخـرج ندهـد  ۳کالا احساس نشود 

ایـن موضـوع بنـوعی بـا  ٥مشکلی برا ی شرکت فراهم شد شرکت بسته و اقدام به ایجاد یـک شـرکت دیگـر خواهنـد نمـود 

افزایش تعداد شرکت با رقابت کاذب روبـرو بـوده کـه درنتيجـه هـم صـاحبان کـالا  ٦شرکت محوری و توانمند ی در تضاد است 

 به نوعی متضرر خواهند شدوهم تشکيلات دولتی و هم توانمندان بخش 

 

 ]۲۰:٤۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس برخورداری

 .برای همين اکثر شرکتهای حمل و نقل تمایلی به شرکت در مناقصات ندارند و بارنامه فروشی ميکنند.. دقيقا درسته

 

 ]۲۰:٤۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 این واقع معضل بزرگيه و البته بسيار قابل تامل

 

 ]۲۰:٤۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

سـهم . این مورد هم بـا مشـارکت دولـت امکانپـذیر اسـت. با نوسازی ناوگان ميشود کمی از زخمهای این بخش را التيام داد

 .باید کاميونهای ملکی شرکتها افزایش یابد و با ضوابط تاسيس هماهنگ شود. آورده کم با تسهيلات مدت دار

 

 ]۲۰:٥۰ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس برخورداری

 با شرایط ایده آل فاصله بسيار داریم ولی نباید نا اميد شدهنوز 

 

 ]۲۰:٥۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 سلام و سپاس جناب سجاددوست عزیز به نکات مهم و قابل تاملی اشاره کردید

 

 ]۲۰:٥۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 اکثر این مشکلات قطعا قابل بررسی و رفع می باشند

 

 ]۲۰:٥۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس برخورداری

 .پيشنهاد ميکنم بيشتر طرحهای کاربردی مطرح شود تا اثرگذارتر باشد

 

 ]۲۰:٥۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بنده هم همين نظر را دارم

 

 ]۲۰:٥۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس رحمانی

 سلام و شب بخير

 ! !!!کلا در یک چرخه و دور باطل گرفتاریم
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 ]۲۰:٥۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

 .اتيد هم درست ميفرمایندالبته اس

 

 ]۲۰:٥۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 بله درسته ولی شرکتهای جدبد در همين فضا و با همين ساختار اضافه ميشوند

 

 ]۲۰:٥۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس رحمانی

 !وفق نشده استمهيچ متوجه شدید سازمان هر روز سختگيری بيشتری کرده تا شرکت کمتری تاسيس شود ولی 

 

 ]۲۰:٥۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, اوشیمحمد سي

 سلام و عرض ادب خدمت جناب مهندس رحمانی عزیز

 اگر بيشتر توضيح دهيد ممنون خواهيم شد

 

 ]۲۰:٥۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس برخورداری

 .در حال حاضر آنچه شرکتهای حمل و نقل جهت افزایش کارایی بيشتر به آن احتياج دارند٬ مدیریت کارآمد است

 

 ]۲۰:٥۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, سلطان جنيد

با سلا خدمت دوستان نوسازی ناوگان حمل و نقل جاده ای اگر چنانچه مستمر و همگام بـا فرسـودگی ناوگـان نباشـد تـاثير 

 مقطعی خواهد داشت

 

 ]۲۰:٥٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 علت عدم موفقيت سازمان در این امر از نگاه شما چيست جناب مهندس رحمانی؟

 

 ]۲۰:٥٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 احسنت جناب برخورداری عزیز

 عدم کارآمدی مدیریت ها

 

 ]۲۰:٥٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس رحمانی

 !اکنون باید با تشکيل کارتلهای داخلی با ادغام شرکتها در یکدیگر و ایجاد شبکه مشکل را حل کرد

 

 ]۲۰:٥٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, سلطان جنيد

 نرخ موجود توجيه اقتصادی ندارد در ضمن تسهيلات بانکی فعلی برای نو سازی ناوگان با

 

 ]۲۰:٥٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست
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شرکتها ميان را امتياز بندی کـردیم کـه اقـدام یادشـده در ایـن بحـث کارگشـا  ۸٦جناب سياوشی مستحضريد که ما رد سال 

 است

 

 ]۲۰:٥٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس برخورداری

 .راهکارهای بسيار کم هزینه تری هم هست نوسازی ناوگان یک دليل هميشه موجه و هزینه ساز است٬

 

 ]۲۰:٥٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 سلام و سپاس از جناب سلطان جنيد عزیز

 

 ]۲۰:٥٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس رحمانی

 وجود سرمایه های سرگردان اندک و تلاش برای کسب سود در کمترین زمان ممکن

 

 ]۲۰:٥٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 زیزبله جناب سجاددوست ع

 اقدام ارزشمندی بود

 

 ]۲۰:٥٦ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس برخورداری

 .هيچ اراده ای جهت افزایش بهره وری در اکثر شرکتهای حمل و نقلی نيست و به شرایط موجود راضی هستند

 

 ]۲۰:٥۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 در حال حاضر و با توجه به شرایط دولت نوسازی ناوگان تقریبا محال است

 

 ]۲۰:٥۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, رحمانیمهندس 

 .در این راستا شریک کردن رانندگان و استفاده از سرمایه های آنها مدنظر است

 

 ]۲۰:٥۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

در تایيد جناب سجاددوست باید عرض کنم درعمل مشکلات مستقيم و غير مسـتقيم زیـادی حتـی بـرای خـود دسـتگاههای 

 .ذیربط بوجود خواهد آمد 

 

 ]۲۰:٥۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, سياوشیمحمد 

 جناب برخورداری این اراده باید از کجا و چگونه ایجاد شود؟

 

 ]۲۰:٥۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس برخورداری

 ..من بسياری را ميشناسم که حاضرند سرمایه گذاری کنند ولی

 

 ]۲۰:٥۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, سلطان جنيد



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٦۷ 

 مغایرت دارد سياستهای سازمان با ایجاد کارتلهای حمل ونقلی مانند اروپا

 

 ]۲۰:٥۸ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس رحمانی

 در ابلاغيه امسال برای اعتبارات و تسهيلات حمل و نقل را زیر مجموعه گردشگری گذاشته بودند و

 

 ]۲۰:٥۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس برخورداری

ود راضـی باشـی دیگـر وقتی شما به شـرایط موجـ.اکثرا مدیران شرکتهای حمل و نقلی بسيار باتجربه و دیدگاه قدیمی دارند

 ..تغيير معنایی ندارد

 

 ]۲۰:٥۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس رحمانی

 اوین خودش در پرداخت وام به رانندگان و شرکتها کار را سخت کرده بود

 

 ]۲۱:۰۰ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان راهکارها چيست؟

 

 ]۲۱:۰۰ ۱٦.۰۱.۱٥[, سلطان جنيد

  و نقل باشد مابقی رانندگان مالک هستند درناوگان شاید متعلق به شرکتهای حمل ٪۵

 ]۲۱:۰۰ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 این ها همه موانع و مشکلات هستند

 حال راهکارها چيست؟

 

 ]۲۱:۰۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس قاسمی نژاد

 .سلام و عرض ادب خدمت سروران عزيز

تها بـراي اخـذ پروانـه فعاليـت و صـدور اسـناد همانگونه که در پيام قبلي اشاره نمودم٬براساس ضوابط سازمان راهدلري٬شرک

حمل بر حسب محل و نوع فعاليت شهرستاني٬استاني٬سراسري مي بايست پنج٬پانزده و پنجاه دسـتگاه ناوگـان ملکـي در 

 .اختيار داشته باشند

ريـداژي ايـن قـانون را دور زده و هرگـز کـاميون ملکـي زمـان تاسـيس را خ...اما برخي شرکتها و موسسـات کوچـک قـديمي و

 .ننموده اند

وضعيت در درجه اول به زيان کشور هست و در درجه بعد عامل بازدارنده جهت سرمايه گـذاري و ايجـاد يـا تقويـت شـرکتهاي 

بزرگ هست٬چون شرکتهاي کوچک در کنار کارخانه ها و واحـدهاي بـزرگ توليـدي داراي بـار فعاليـت مـي نماينـد و بـا رابطـه 

 .خودشان را بر توليد کننده تحميل مي کنند و اجازه ورود به جرکتهاي بزرگ را نميدنفعاليت مي کنند و اغلب نرخ 

از طرف ديگه اگه بخوايم منافع رانندگان را هم در نظر بگيريم بايد با شرکتهاي بزرگ کار کنند٬چون با تقويـت شـرکتهاي بـزرگ 

اننـدگان در مبـدا و مقصـد و ايجـاد امکانـات اقـامتي و و حمايت انها ميتونيم بونامه ريزي بـراي ايجـاد امکانـات مناسـب بـراي ر

 .رفاهي در مناطق مختلف فراهم کرد

 .همچنين امکان دو سر بار کردن و توسعه حمل و نقل هم فراهم ميشه
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از اين جهت طرح رتبه بندي با نگاه به ناوگان ملکي و تحت پوشش و نوع بارگيري٬وضـعيت مـديريت و نيـروي انسـاني و دوره 

 زشي و مدرک تحصيلي٬هاي امو

امکانات شرکت٬تخلفات شرکت٬پوشش بيمه اي پرسنل٬تعداد پرسنل تحت پوشش٬وضعيت تاسيسات شـرکت٬ميزان حمـل 

 کالا درسنوات گذشته ميتواند اثر گذار باشه

 

 ]۲۱:۰۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس رحمانی

 ی حمل و نقلی ایجاد کند وایران برای قبضه کردن حمل و نقل جاده ای خاورميانه باید تلاش کند کارتلها

 

 ]۲۱:۰۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 مثلا چگونه از توان و ظرفيت ناوگان خود مالک به بهتربن نحو ممکن استفاده کنيم؟

 

 ]۲۱:۰۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس رحمانی

 !بگونه ای این کارتلها عمل کنند که مسائل و مشکلات منطقه ای هم حل شود

 

 ]۲۱:۰۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

 .باید کاميونداران به نوعی در شرکتها سهامدار شوند

 

 ]۲۱:۰۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

در مبحث ناوگان مستحضريد که قرار بر واردات کاميون زیر سه سـال بـود ولـی اینقدرمشـگل آفرینـی شـد کـه انجـام نشـد و 

 نخواهد هم بشود

 

 ]۲۱:۰۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 خوبيستجناب نادی پيشنهاد 

 

 ]۲۱:۰۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, سلطان جنيد

آقای سياوشی تا زمانيکه گردش اقتصادی گردش کالاهای وارداتی و صادراتی مطابق با ظرفيـت ناوگـان نباشـد ایـن مشـکل 

 ادامه دارد

 

 ]۲۱:۰٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 جناب سلطان جنيد عزیز راهکار شما چيست؟

 

 ]۲۱:۰٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس رحمانی

 برد عمل می شود~ پيشنهاد تشکيل کارتل راننده و شرکت بر اساس رابطه برد در 

 

 ]۲۱:۰٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 پيشنهاد اینکه شرکتهای حمل و نقل و رانندگان مانند شرکتهای مسافر بری شوند به نظر دوستان چطور است
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٦۹ 

 

 ]۲۱:۰٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس قاسمی نژاد

 واي شرکتهادر خصوص واردات ناوگان ب

 برنامه پنجم هست که ميتونه کمک خوبي براي شرکتها و شرکت مالکي باشه ۱٦۳بند ه ماده 

 اما تاکنون بطور کامل انجام نشده

 

 ]۲۱:۰٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 یعنی چطوری جناب سجاددوست عزیز؟

 

 ]۲۱:۰٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس رحمانی

 مسافریها چگونه اند

 

 ]۲۱:۰٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 جناب سجاددوست واردات زیر سه سال کم و بيش در حال انجام است ولی با مشکلات زیاد

 

 ]۲۱:۰٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

باسلام و عرض ادب من از جناب مهندس برخورداری و نادی کمـال سپاسـگزاری را دارم بسـيار قشـنگ بـا واقعيتهـا درد هـارا 

 ميتوان به پيرو فرمایشاتشان دستيافت خدا قوت عنوان نموده وراهکارهای خوبی نيز

 

 ]۲۱:۰٦ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس رحمانی

 ما باید رابطه برد برد را در شرکتهای کالا برقرار کنيم

 

 ]۲۱:۰٦ ۱٦.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

 .باید شرایط بارها را برای همه کاميونها یکسان کنيم. بنظر من ظرفيت ناوگان ما درشرایط کنونی جوابگوست

 

 ]۲۱:۰٦ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بسيار عالی جناب مهندس رحمانی

 رابطه برد برد

 

 ]۲۱:۰۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس رحمانی

 این رابطه در یک شرکت منضبط و دقيق اجرا خواهد شد

 

 ]۲۱:۰۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس قاسمی نژاد

 ۹۲تعداد وسايل نقايه عمومي بار تا پايان سال 

 ۲٥٤٦۲٥بارگير ثابت

 ۱٤۰٦٤٦ثابت غير
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۷۰ 

 ٤۱۷٦تعداد کل شرکتها 

 

 ]۲۱:۰۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 کاميون تحت پوشش دارد این تعداد ۳۰کاميون ملکی و  ٦جناب سياوشی عزیز در حال حاضر هر شرکت دایر 

 

 ]۲۱:۰۸ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 .دیگران بدليل عدم همایت دولت وجود ندارد جناب نادی شرایط حمل بار و شرایط مساوی در رقابت بين شرکتهای ایرانی و

 

 ]۲۱:۰۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

 جناب برخورداری وجناب نادی در همان زمينه صحبت و راهکار ارایه نمایيد

 

 ]۲۱:۰۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 باید در فرآیندی از شرکت بار دریافت کنند و مدیر شرکت هم سعی در دوطرفه نمودند بار کند

 

 ]۲۱:۱۰ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس برخورداری

 بنده با توجه به موضوع بحث امشب

با تسهيل ایجاد شرکت حمل و نقلی موافقم ولی به شـرط افـزایش نظـارت بـر قـانون از جملـه کنترلهـای لازم بـر راننـده و .۱

 ....کاميون جهت صدور بارنامه٬ پيگيری صحت ارسال محموله تا مقصد و 

 

 .لاعات در توانمندی شرکتهای حمل و نقل بسيار اثر گذار استتوسعه فناوری اط. ۲

 

 .افزایش بهر وری شرکتها منوط به تغيير دیدگاه مدیران شرکتهای حمل و نقلی و بسيار ضروری است. ۳

 .بدليل نقدینگی پایين شرکتها و عدم پشتيبانی از یکدیگر٬ برخی صاحبان کالا به این صنعت در حال اجحاف هستند.٤

 

 ]۲۱:۱۰ ۱٦.۰۱.۱٥[, ى منصورىآقا

 خيلی خوب پيش رفتيد ادامه دهيد

 

 ]۲۱:۱۰ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

اخيرا بااینکه ناوگان ما دچار کم باری هستند شرکتهای بلغاری و ترک به بازار ایـران یـورش آورده و مسـئولين براحتـی وبـدون 

 هيچگونه بررسی اجازه این کاررا صادر ميکنند

 

 ]۲۱:۱۲ ۱٦.۰۱.۱٥[ ,محمد سياوشی

 کيفيت نباید فدای کميت شود

 اگر اینگونه باشد شاهد حوادث جانی و مالی فراوانی خواهيم بود

 

 ]۲۱:۱۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, لقمان نادی
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۷۱ 

الان در مراکز توليد بار ومخصوصا بنادر جنوبی مکانی بعنوان سالن بـار هنـوز ضـابطه منـد نشـده . باید این شرایط را ایجاد کرد

 .وشرکتها فقط بارنامه صادر ميکنند. صاحب کالا باهرقشر خاص از راننده با زد وبند وارد معامله شدههر . است

 

 ]۲۱:۱۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

هم شرکتهای خوب و هم شرکتهای متوسط وغيره دچار رکود بازارند ووقتـی تـوان مـالی وجـود نـدارد نميتـوانيم بـه انتظـارات 

 جامع عمل بپوشانيم

 

 ]۲۱:۱۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, نصورىآقاى م

 من با دیدگاه جناب برخوردارد موافقم

 

 ]۲۱:۱۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 جناب عددیان عزیز کجا اجازه ورود کاميون ولوو یا آکسور زیر سه سال را ميدهند

 

 ]۲۱:۱٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

 جناب نادی درست ميفرمایيد

 

 ]۲۱:۱٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس رحمانی

 .ثها مطرح عملا گرفتار شدن در چنبره مشکلات موجود بدون توجه به یک راهکار اساسی استبح

 

 ]۲۱:۱٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 در حال حاضر اجازه رنو و داف داده شده و درحال انجام است ولی با مشکلات زیاد

 

 ]۲۱:۱٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 راهکارهای اساسی چی هستند؟

 

 ]۲۱:۱٦ ۱٦.۰۱.۱٥[ ,آقاى منصورى

جناب رحمانی عزیز سلام فرمایشات دوستان خود واقعيتهاست بدور از ارمان گرایی و اگر واقعيتهارا در نظر نگيـریم درمـان ان 

 دور تر از دسترسی به انان خواهد شد

 

 ]۲۱:۱٦ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 بله رنو وداع وبه گفته خودتان آنهم با مشکلات زیاد

 

 ]۲۱:۱۸ ۱٦.۰۱.۱٥[, یانآقای عدد

 ..جناب سياوشی بهتر است هریک از دوستان الگویی از کشور هایيکه حمل و نقل قوی دارند اگر ميشناسند مطرح کنند 

 

 ]۲۱:۱۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی
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۷۲ 

 جناب عددیان عزیز پيشنهادتان عاليه

 الگو برداری از کشورهای موفق

 

 ]۲۱:۱۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

اصلی در نوسازی ناوگان تسهيل در واردات کاميونها با برندهای اروپایی و استانداردهای لازم وپایين آوردن تعرفه های راهکار 

 .تا بتوان قدرت خرید را افزایش داد. گمرکی

 

 ]۲۱:۱۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 نکته اول اینکه

 

 ]۲۱:۲۰ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

 ناب نادی برنامه ریزی صحيح در مدیریت ناوگان ميباشددر اصل بحث اساسی حسب فرمایش ج

 

 ]۲۱:۲۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

دسـتگاهی از سـازندگان اروپـایی بـدون  ۱۰۰و  ٥۰جناب نادی در همين ترکيه شرکتهای حمل با پشتيبانی دولت خرید های 

 پيش پرداخت انجام ميدهند

 

 ]۲۱:۲۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس رحمانی

آنچه مد نظر مـن اسـت . ده کردن آن ساده تر خواهد بود در صورتی که بخش خصوصی خودش شروع کندحل مشکل از پيجي

 کاری به سازمان هم نخواهد داداشت

 

 ]۲۱:۲۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 نکته مهم پشتيبانی دولت است که ما نداریم

 

 ]۲۱:۲۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دقيقا جناب مهندس رحمانی

 دسازیاول از همه خو

 

 ]۲۱:۲۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان به نظرتان دولت باید چکار کند؟

 

 ]۲۱:۲۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 یکی از مشکلات بزرگ حمل و نقل ما دولتی بودن بخش نسبتا قابل توجهی از کل ای سيستم است

 

 ]۲۱:۲۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 که باید دولت انجام دهد بحث کنيماگر موافقيد اول روی وظایف و اقداماتی 
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۷۳ 

 

 ]۲۱:۲٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

 حمایت و پشتيبانی

 

 ]۲۱:۲٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 جناب منصوری چگونه؟

 

 ]۲۱:۲٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 ددوستان اظهار نظری پيرامون نحوه انجام روش شرکتهای مسافری برای شرکتهای حمل ونقل را فراموش نمودن

 

 ]۲۱:۲٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان به نظرتان دولت باید چکار کند؟

 

 ]۲۱:۲٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

دولت باید توانمند سازی شرکتها را با واردات کاميونها بـا تعرفـه بسـيار کـم گمرکـی . جناب عددیان به نکته خوبی اشاره کرد

 شروع کند

 

 ]۲۱:۲٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 بته نه کاميون از قبل تعيين شدهال

 

 ]۲۱:۲٦ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

 گوش دادن به مباحث تجربی انان و بررسی طرحهای انان و همدل شدن این دو بخش دولتی و غير دولتی

 

 ]۲۱:۲٦ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 احسنت جناب نادی

 اولين کار دولت کاهش تعرفه واردات کاميون

 

 ]۲۱:۲٦ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 پيشنهاد بعدی؟

 

 ]۲۱:۲٦ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس قاسمی نژاد

٬تنهـا حمايـت دولـت و برداشـتن و همـوار سـازي موانـع و کوتـاه کـردن )۱٦۳بند ه ماده (اين موضوع تو برنامه پنجم ديده شده

 .سيکل کاري را نياز داره

 

 ]۲۱:۲۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 :پيشنهاد دوم 
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۷٤ 

 و تجربه فعالان دلسوز این صنعتاستفاده از توان 

 

 ]۲۱:۲۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

 وبه دوراز مافيای واردات توسط یک گروه خاص. بهترین برند در دنيا مد نظر است

 

 ]۲۱:۲۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 پيشنهاد بعدی ؟

 

 ]۲۱:۲۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 :وظایف دولت 

 حمایت از شرکتها در خرید ناوگان

 اهم کردن شرایط مساوی در رقابت با شر کت ها ی خارجیفر

 

 ]۲۱:۲۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 چه جور حمایتی جناب عددیان عزیز؟

 

 ]۲۱:۲۸ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 جناب سياوشی نوع کاميون را باید وارد کننده مشخص کند نه دولت

 

 ]۲۱:۲۸ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

انی در حمل بار های وارداتی ایران و ترجيه شرکتهای ایرانی به خارجی حای در صورت بالا بودن نـرخ حمایت از شرکتهای ایر

 تا حدود چند درصد

 

 ]۲۱:۲۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 حتی

 

 ]۲۱:۲۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 موافقم جناب سجاد دوست حق انتخاب داشته باشد خریدار

 

 ]۲۱:۳۰ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ناب عددیان با عرض معذرت باز هم کلی بود پيشنهادتانج

 

 ]۲۱:۳۰ ۱٦.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

وقتی شرکتهای ما بلحاظ تجهيزات حمل ونقلی در شرایط یکسان با دیگر کشـورها باشـد رقابـت هـا شـکل درسـتی خواهـد 

 .داشت
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۷٥ 

 ]۲۱:۳۰ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 ر واردات هم کمی باعث گشایش شدهجناب سجاددوست در ماههای گذشته همين مقدا

 

 ]۲۱:۳۰ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 احسنت جناب نادی

 افزایش سطح توان شرکت های داخلی

 

 ]۲۱:۳۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 مسئله تعرفه گمرکی را با کارکرد مفيد ساليان تاتر کنند

 

 ]۲۱:۳۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 یعنی چی جناب سجاددوست؟

 

 ]۲۱:۳۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, نصورىآقاى م

از اساسی ترین راهکار اجازه ورود کاميون با دادن تسهيلات به متوليان صنفی و کاهش صد در صدی تعرفـه هـای گمرکـی و 

کاهش ماليات ناوگان جوان وهمچنين افزایش نرخ سوخت بر اساس قيمت واقعی این راهکار بـه جهـت نوسـازی ناوگـا و نيـز 

بخش است که قدرت و توان شرکتهای حمل ونقل را فزونـی و انگيـزه سـرمایه کـزاری را بـالا وضـمنا  انگيزه سرمایه گزاری در

حمل و نقل کشور را از معضل تک واحدی نجات که بطور قطع ایجـاد مـدیرت صـحيح در ناوگـان موجـب اقتصـادی شـدن حمـل 

 ونقل خواهد شد

 

 ]۲۱:۳۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

ی ترک حق حمل باروارداتی ایران از اروپارا دارند ٬ایران هـم ميتوانـد بـار وارداتـی تـرک را حمـل جناب سياوشی عزیز کاميونها

 کند ؟ ابدا

 

 ]۲۱:۳۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 احسنت جناب عددیان

 ولی توان ما در حد ترک ها هست در حال حاضر؟

 

 ]۲۱:۳۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

 فکر نکنم جناب سياوشی

 

 ]۲۱:۳۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 عالی جناب منصوری عزیز

 

 ]۲۱:۳٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 کاميونهای ترک از داخل ایرا ن بار صادراتی ما را حمل ميکنند وکاميونداران ما دچار رکودند
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۷٦ 

 

 ]۲۱:۳٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 اگر از ما حمایت بشود ماهم ميتوانيم توانمند شویم خيلی سریع

 

 ]۲۱:۳٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 جناب عددیان عزیز این نکته مهمی است و جای تامل فراوان دارد

 

 ]۲۱:۳٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بسيار هم عاليه

 

 ]۲۱:۳٦ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 جنابسياوشی کلا تعرفه را بردارند وبه جای آن تعداد بارنامه که مسير مشخص طی نموده را جایگزین کنند

 

 ]۲۱:۳٦ ۱٦.۰۱.۱٥[, ن نادیلقما

مطمئناً بقول آقای رحمانی شرکتهای ما به برد . اگر از ایرانی حمایت شود و ابزارش را داشته باشد. اصل حمایت مهم است

 رسند برد می

 

 ]۲۱:۳۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

رت مارا ميخوردند ولی حـالا مـا در سالهای قبل از دهه شصت آنها حس. سال صورت گرفت  ۱۰تا  ٥تمام رشد ترکها در مدت 

 مجبوریم به آنها باج بدهيم

 

 ]۲۱:۳۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان عزیز از ریل خارج شدیم

 

 ]۲۱:۳۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

بعد از برنامـه ریـزی بـر مـدیریت ناوگـان سـاماندهی در بخـش مـدیریت بـر شـرکتها بيشـتر مشـهود کـه دران زمـان بـا تـدوین 

عمل های نياز بر بخش در کليه ابعاد بحث رتبه بندی جز مطالبـات خـود شـرکتها خواهـد شـد کـه در سـطوح مختلـف دستورال

توان انجام کار را بر حسب فورواردر و کریر در بخش حمل ونقل داخلی ميتوان تعریف و ضمن ارتقا با تعيين فرصـت انقلـب دوم 

 شکل سنتی به حمل ونقل علمی واکادميک تبدیل گرددانجام پذیرد تا تحول اساسی نمایان و حمل و نقل از 

 

 ]۲۱:۳۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و ضمن سپاس از همه شما سروران خواهش ميکنم وارد مسير اصلی شویم

 

 ]۲۱:۳۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 :امروز دو کار مهم حمل ونقل ما شکوفا ميکند 

 اینکه صد در صد خصوصی شود ۱
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۷۷ 

 رکتها حمایت کند ٬ حتی توقع حذف تعرفه راهم نداریماینکه دولت از ش ۲

 

 ]۲۱:٤۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان عزیز

 ضوابط تاسيس

 

 ]۲۱:٤۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 جمع بندی روی این موضوع است

 

 ]۲۱:٤۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 ميشود ؟چرا در ایران مستقيم و غير مستقيم به مشارکت بخش خصوصی بها داده ن

 

 ]۲۱:٤۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

 ميشه بيشتر توضيح بدید؟

 

 ]۲۱:٤۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 جناب عددیان عزیز فرمایشات جنابعالی واقعا ارزشمند و قابل بررسی هستند و ميتوانند موضوع بحث باشند

 

 ]۲۱:٤۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

قير به نظرم ميرسد جایگاه تغيير ضوابط و شـرایط را مشـخص کـرده و در حـال جناب سياوشی عزیز دو مورد مطرح شده از ح

 حاضر هيچ ضرورتی وجود ندارد

 

 ]۲۱:٤۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

  ولی امشب جمع بندی داریم

 ]۲۱:٤۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 در مورد ضوابط تاسيس

 

 ]۲۱:٤۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس قاسمی نژاد

در ضوابط تاسيس وجود دارد اين است که متقاضي تاسيس براي اخذ مجوز تمامي هزينه نقـل و  دوستان يک موضوع و نقص

 .سند ناوگان به نام شرکت را بر عهده گرفته و پس از اخذ مجوز دوباره به نام مالک اوليه بر ميگرداند...انتقال و

 

 ]۲۱:٤۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ی و دوستان واقعا عالی بودندجناب منصوری عزیز موارد مطروحه جنابعال

 

 ]۲۱:٤٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 فقط چه چيزی ضرورت ندارد؟
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 ]۲۱:٤٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

جناب سياوشی با اینهمه اظهار نظر علمی و تجربی از طرف دوسـتان و اسـاتيد آیـا بـاین جمـع بنـدی نرسـيدید کـه تسـهيل 

 لکه وضع را پيچيده تر خواهد کردشرایط نتنها دردی از اوضاع دوا نميکند ب

 

 ]۲۱:٤٦ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

هرگونه تغيير که مد نظر است زیرا در حال حاضر مشکلا چيز دیگری است که اگر انها حل شود اشفتگی و ضعيت موجود نيز 

 برطرف و خواسته بخش دولت وصنف نيز براورده خواهد شد

 

 ]۲۱:٤٦ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

ددیان عزیز نظراتتان عاليه واقعا و همه این نظرات واقعا ارزنده و کارشناسی هستند ولی برخی دوسـتان هـم اعـلام جناب ع

 کرده بودند موافق تسهيل هستند اما با شرایطی

 

 ]۲۱:٤٦ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 به شرط توجهات و حمایت های دولت شرایط محکم برای تاسيس به نوعی حمایت از صنف است

 

 ]۲۱:٤۸ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان اگر اقدامات بر اساس حمایت از صنف نباشد که نميشود و قطعا دوستان نظرشان حمایت از صنف است

 

 ]۲۱:٤۸ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 در ثانی پيشنهادات بسيار خوبی هم داده شد

 

 ]۲۱:٤۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 حال بحث هستند و دوستان واقعا کارشناسانه در

 

 ]۲۱:٤۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 بصرف اینکه قيمت بالاست نميتوان به تسهيل شرایط اقدامکرد ٬ ميدانيد سر قفلی دکه روز نامه فروشی در تهران چنده ؟

طبـق مـتن آیـين نامـه ( بهتر نيست اول به این شرکتهای موجـود سـرو سـامان داده شـود بعـد اگـر کمبـودی احسـاس شـد 

 اقدام به دادن مجوز جدید بشود) ی عالی ترابری شورا

 

 ]۲۱:٤۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس قاسمی نژاد

تقويت شرکتهاي موجود از ضروريات هست و دولت مي بايست با يک فرايند سهل نسـبت بـه افـزايش توانمنـدي انهـا اقـدام 

 .کنه

را دارنـد ...مـل و نقلـي و تـوان مـالکيتي ناوگـان وو شرايط و ضوابط جديد را طوري در نظر٬بگيره کو واقعا افرادي که تخصص ح

 وارد عرصه بشوند
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 ]۲۱:٤۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 موافقم جناب عددیان

 

 ]۲۱:٥۰ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 فرمایشتان متين جناب قاسمی نژاد عزیز

 

 ]۲۱:٥۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

بنظرم باید تاسيس با در نظر گـرفتن افـق . ل و آسانی استجناب سياوشی درحال حاضر تاسيس شرکت دارای شرایط سه

اگه شرکتها باشرایط سختی مجوز ميگرفتند ما درحال حاضر اینقـدر . دید پنجاه ساله وتوسعه صنعت حمل ونقل کشور باشد

 .مشکل نداشتيم

 

 ]۲۱:٥۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 رو هستيمهمين حالا ما در تامين کادر مجرب در شرکتها با مشکل روب

 موافقم جناب نادی

 

 ]۲۱:٥۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

 احسنت

 

 ]۲۱:٥۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 واقعا الان شرایط سهل و آسان است جناب نادی عزیز؟

 

 ]۲۱:٥۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 جناب عددیان نکته مهمی را فرمودید و صد در صد در اینخصوص با شما موافقم

 

 ]۲۱:٥۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

 یعنی الان همه شرکتها ضوابط را رعایت کرده اند؟

 

 ]۲۱:٥۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 کدام ضوابط؟

 

 ]۲۱:٥۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

 بله اگر اینچنين نبود اینگونه رشد در تاسيس و حضور وجود نداشت

 

 ]۲۱:٥۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 ط نوعی انتقاد یا شرط گذاری دارنددوستان تقریبا همه به تسهيل ضواب
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 ]۲۱:٥٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

 ...داشتن فضای لازم و. همين آوردن کاميونهای ملکی و تحت پوشش

 

 ]۲۱:٥٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان یک سوال ؟

 

 ]۲۱:٥٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 نیکبار دیگر عرض کردم یک ده آباد بهترلست از صد آبادی ویرا

 

 ]۲۱:٥٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس قاسمی نژاد

 .نخير ٬برخي شرکتها حتي خيلي از موارد زمان تاسيس خودشان هم ندارند

 

 ]۲۱:٥٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 به نظرتان دولت ميخواهد و انجام نمی دهد یا اینکه آنها هم با برخی مشکلات و معضلات گرفتارند؟

 

 ]۲۱:٥٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 ا اعلام فرمایيد که برای تقویت سرمایه گذاران واقعی و تضعيف دلالان در فضای کنونی باید ضوابط را چگونه اصلاح نمود؟لطف

 

 ]۲۱:٥٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 :اگر دوستان این سوال را پاسخ بدهند ممنون ميشوم

 لات و معضلات گرفتارند؟به نظرتان دولت ميخواهد و انجام نمی دهد یا اینکه آنها هم با برخی مشک

 

 ]۲۱:٥۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

 خير مشکلات رانت و سفارشات از جمله مشکلات بخش دولتی است که خودشان نيز از این موضوع ناراحتند

 

 ]۲۱:٥۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

 اگر بخواهد ميتواند.دبنظرم دولت با یک سری معافيتها درحال حاضر بيشترین حجم انبارهای گمرک ها را خالی نمو

 

 ]۲۱:٥۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

جناب سياوشی اگر بخش خصوصی اینقدر سرمایه گذاری در اینبخش نمی کردو قـرار بـود دولـت خـودش وارد شـود بایسـت 

 دولت چقدرسرمایه گذاری ميکرد پس بحث حمایت توقع زیادی نيست نيست

 

 ]۲۱:٥۸ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 اددوست عزیز بنده منظور این نبودنه جناب سج

 

 ]۲۱:٥۸ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی
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 مجددا عرض ميکنم

 

 ]۲۱:٥۸ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 جناب سياوشی چند سال پيش برای تشویق یکی از قهرمانان کشتی که مدال آورده بود

 ....یک مجوز تاسيس شرکت حمل و نقل بين الملی دادند و

 دلایل اینچنينی هم دارد ٬ لطفا به سرانه شرکتهای حمل در کشور های دیگر مراجعه فرمایيد تعداد زیاد شرکتهاگاها

 

 ]۲۱:٥۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دولت خودش تمایلی به حمایت ندارد یا اینکه واقعا دستش بسته است و به نحوی گرفتار برخی مشکلات است؟

 

 ]۲۲:۰۰ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس قاسمی نژاد

 .ه با کاهش تعرفه گمرک و ارائه تسهيلات خريد و ورود ناوگان به شرکتهاي موجود کمک شاياني به بخش کنددولت ميتون

 يکي از موارد صندوق توسعه ملي

 

 ]۲۲:۰۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

 احسنت

 

 ]۲۲:۰۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 احسنت جناب قاسمی نژاد

 این ميتواند یکی از حمایت ها باشد

 

 ]۲۲:۰۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, اوشیمحمد سي

]Forwarded fromدکتر نظرى[ 

 لطفا اعلام فرمایيد که برای تقویت سرمایه گذاران واقعی و تضعيف دلالان در فضای کنونی باید ضوابط را چگونه اصلاح نمود؟

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:۰۲[ 

 سلام و عرض ادب خدمت همه دوستان

 

 ]۲۲:۰۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 سلام بر جناب سلحشور عزیز

 

 ]۲۲:۰۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, خانم فاریابی

یـک نکتـه گوشـه ذهـنم بـالا و پـایين ميپـره و مـایلم در کنـار . از مطالب بزرگواران خيلی بهره بردم . شب همگی بخير. سلام

مشکل اساسی که بـه هـر یک . بخش های اقتصاد به هم وصل اند و از هم تاثير ميگيرن. بحثها توجهی به اون انداخته بشه

یعنـی دلالـی و روحيـه دلالـی . برنامه ای رو مياریم اون برنامه رو آسيب پذیر می کنه٬ باز بودن مسير دلالی در هـر شـرایطه
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هر شرایطی گذاشته ميشه بيشترین سود به جيب دلالان ميره و صاحبان و رنـج کشـيدگان واقعـی ضـرر مـی . نهادینه شده

 .فکر ميکنم در کنار تدوین شرایط٬ راه های دلالی هم پيش بينی و مسدود بشه من. کنن یا سخت جلو ميرن

 

 ]۲۲:۰۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 .ما حمایت مالی نميخواهيم ٬ فقط ضمانتهای لازم را در اختيار ما بگذارند وواقعا در همه عرصه ها پشتيبان ماباشد 

د حتما خواهيد دید که بزرگترین تخریب کننده شرکتها دوایر دولتی مرتبط به پرونده های قاچاق و احکام صادره آن مراجعه کني

 هستند

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:۰۲[ 

 پودش بابت تاخير اينجانب

 

 ]۲۲:۰۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 سلام و سپاس سرکار خانم فاریابی

 

 ]۲۲:۰٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 لت از طرح تسهيل همين مبارزه به دلالی استفکر کنم یکی از مهمترین اهداف دو

 

 ]۲۲:۰٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 بسيار بسيار متين ومنطقی است خانم فاریابی

 

 ]۲۲:۰٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 اگر این طرح منجر به کاهش دلالی و افزایش توان شرکت ها بشود که خوب است

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:۰٥[ 

 زيز يك سوال؟دوستان ع

 ايا در كشور عزيزمان ما با كمبود ناوگان مواجه هستيم؟؟

دوستان همه مستحضرند كه بعضا با زيادي ناوگان جهت حمل كالا هم روبرو هستيم٬٬ لزوم اينهمه تاكيد جهت خريـد ناوگـان 

 يا تامين ناوگان ملكي چيست؟؟

 

 ]۲۲:۰۸ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

ست که مانند شرکتهای مسـافربری مـدیریت نمـی شـود والا فرمـایش شـما جنـاب سلحشـور صـحيح ناوگان زیاد علت این ا

 است

 

 ]۲۲:۰۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 پس مشکل در مدیریت ناوگان است

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۸۳ 

 ]۲۲:۰۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

. م و دیگـر توضـيحی ندادنـدیکی از عزيزان فرمودند شرکتهای کالا را مانند مسافر وبا شرایط آن تطبيق دهـي. جناب سياوشی

 ممنون ميشم ادامه بحث این عزیز رو داشته باشيم شاید درحل مسئله راهگشا باشد

 

 ]۲۲:۰۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و نه کمبود ناوگان

 

 ]۲۲:۰۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بله جناب سجاددوست عزیز فرمودند

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:۰۹[ 

هـاي خـود مالـك بـه نـام " كابوتـاژ كـاميون" شركتهاي كرير بين المللي مرسوم است شركتها با بـه اصـطلاح  همانطور كه در

شركت خود مشكل تامين نارگان خودشان را به نحو احسن حل و به شركتهاي خودشان قوت ميبخشـند٬٬ چـرا ايـن موضـوع 

 در شركتهاي داخلي انجام نميشود؟؟

 رير انجام ميشود٬٬ يعني در اختيار گرفتن سند و اخذ وكالتنامه رسميالبته با شرايطي كه در شركتهاي ك

 

 ]۲۲:۰۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 .جناب سلحشور ما ناوگان کم نداریم ٬ منتها ناوگان ما کهنه و فرسوده است برای نو سازی ناوگان 

 د ناوگانمان بسيار قویتر باشددر صورت حمایت دولت و گسترش توان حمل وداشتن قدرت رقابت با مثلا ترکها بای

 

 ]۲۲:۱۰ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

چگونه جناب سياوشی هيچ فکر کردید اگر شرایت تاسيس سهل گردد و ارزش واقعی شرکت حمل و نقـل بـه سـبب دلالان 

نـام کاهش یابد متاسفانه باب تخلف و هرج و مرج به سبب بی ارزش شدن قيمت تاسـيس فزونـی یافتـه و همـان خاطيـان ب

دیگری با تاسيس وراه اندازی مجدد وحضوری دیگر باز مرتکب تخلفات دیگری خواهد شد که ضرر ان بـه اجتمـاع ویـا اقتصـاد و 

بيشتر از امروز خواهد شد با ایجاد برنامه ای صحيح و رسيدن به ارزش های واقعی به سبب اقتصادی شدن حمـل و ..... نيز 

 يه ارتقا القا نمودنقل ميتوان به این صنف ارزش و در نت

 

 ]۲۲:۱۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 اگر هدف تسهيل فقط این باشد قطعا این مسایل به حقی که فرمودید اتفاق خواهند افتاد جناب منصوری عزیر

 

 ]۲۲:۱۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 عزیز

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:۱۳[ 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۸٤ 

مناسبي براي شركتها هستند ٬٬ همينطور تهديد هم محسوب ميشوند٬ به دليـل كاميونهاي خود مالك علاوه بر اينكه فرصت 

اينكه مديريت كاملا صحيح و منطقي از طرف شركتها نميتوان روي ان نمود٬٬ پس بهتر است كه كنتـرل ايـن ناوگـان عظـيم بـا 

 شريط مناسبتري به شركتهاي حمل و نقل سپرده شود

 

 ]۲۲:۱۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

ز شما ودوستان را به دو عرایض کذشته ام راهنمتيی مينمایم و گوشتزد مينمایم به ميریت صـحيح در ناوگـان وسـپس پس با

 ساماندهی در شرکتها

 

 ]۲۲:۱۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

 اهنمایی

 

 ]۲۲:۱۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

 راهنمایی

 

 ]۲۲:۱۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

 مدیریت

 

 ]۲۲:۱٦ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

جناب منصوری مدیریت ناوگان و ساماندهی شرکت ها در واقع اصلی ترین مشکلات هستند ولـی چگونـه و بـه چـه شـکلی 

 مهمه

 

 ]۲۲:۱۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 تحت چه ضوابط و شرایطی مدیریت ناوگان به شرکت ها سپرده شود جناب سلحشور عزیز؟

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:۱۸[ 

همكاران عزيز نظرات بسيار ارزشمند و قابل تاملي براي اين مقوله دارند٬٬ بهتر است كه اين بحث در اين باره ادامه و جـز بـه 

 جز مسايل تحليل شود٬٬

 بحث در مورد ناوگان خود مالك

 ناوگان ملكي شركت

 مديريت شركت

 ...و

 هر كدام در اين مقرله نميگنجد

 

 ]۲۲:۱۸ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 موافقم

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۸٥ 

 ]۲۲:۱۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

]Forwarded fromمهندس برخورداری[ 

 بنده با توجه به موضوع بحث امشب

با تسهيل ایجاد شرکت حمل و نقلی موافقم ولی به شـرط افـزایش نظـارت بـر قـانون از جملـه کنترلهـای لازم بـر راننـده و .۱

 ....وله تا مقصد و کاميون جهت صدور بارنامه٬ پيگيری صحت ارسال محم

 

 .توسعه فناوری اطلاعات در توانمندی شرکتهای حمل و نقل بسيار اثر گذار است. ۲

 

 .افزایش بهر وری شرکتها منوط به تغيير دیدگاه مدیران شرکتهای حمل و نقلی و بسيار ضروری است. ۳

 . به این صنعت در حال اجحاف هستندبدليل نقدینگی پایين شرکتها و عدم پشتيبانی از یکدیگر٬ برخی صاحبان کالا.٤

 

 ]۲۲:۲۰ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ایا اگر این انتظارات بر اورده شود دوستان موافق تسهيل هستند؟

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:۲۱[ 

 اقاي سياوشي عزيز

 :با يك مثال ساده بيان ميكنم

بارگيري ميكنند٬٬ اما با توجه به اينكه هيچگونه تضميني از انها جهـت رانندگان بعنوان نماينده شركتهاي حمل و نقل اقدام به 

 انجام صحيح امور محوله اخذ نميشود هر راننده اي ساز خود را ميزند

 در اينجا تنها بحثي كه مطرح ميشود عدم مديريت شركت ميباشد٬٬

 كه اين كاملا بدور از انصاف است

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:۲۲[ 

 بالا در مورد بند اول فرمايشات جناب آقاي برخورداري بود مثال

 

 ]۲۲:۲۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

 احسنت اول ایجاد شرایط مناسب بر مدیریت ناوگان سپس ساماندهی شرکتا

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:۲۲[ 

 بسيار ممنون جناب منصوري

 

 ]۲۲:۲۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

هر شرکتی وقتی توانمند و کارا شد بانـدازه چنـد شـرکت . رگز احساس کمبود شرکت نخواهيم داشت در چنين شرایطی ه

 با وضعيت فعلی کلر خواهد کرد

 

 ]۲۲:۲۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 
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۸٦ 

 چه تضمينی باید گرفت جناب سلحشور عزیز؟

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:۲۳[ 

مالك توسط شركتهاي حمل ونقل بايـد از طريـق مراجـع دولتـي پيگيـري و انجـام متاسفانه بحث كنترل و مديريت ناوگان خود 

 شود

 

 ]۲۲:۲۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

 :توانمند شدن شرکتها با موارد ذیل امکانپذیر است 

 دادن وامهای کلان با سود پایين ونوسازی ناوگان فرسوده ۱

 داشتن رویکرد علمی شرکتها وتطبيق باشرایط جهانی ۲

 کاميونداران تحت عنوان سهامدار وحمایت دولت از این کار جذب ۳

 تقویت سالنهای اعلام بار وایجاد شرایط یکسان در حمل بار ٤

 جلوگيری از ایجاد شرکتهای با توانمندی پایين وحرکت بسوی تشکيل شرکتهای قدرتمند وتوانمند ٥

 توليد بار وشرکتهاخروج شرکتها از صرفا بارنامه نویسی و ایجاد آشتی بين مراکز  ٦

 نظارت دقيق ادارات حمل ونقل جهت به ثبات رسيدن موارد فوق ۷

 

 ]۲۲:۲٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 مراجع دولتی چه کمکی در اینخصوص ميتوانند بکنند؟

 

 ]۲۲:۲٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس رحمانی

 آقای نادری تناقص دارد ؟

 

 ]۲۲:۲٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

 با دیگر مطالب شما موافقم ۴ير از بند جناب نادی عزیز غ

 

 ]۲۲:۲٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس رحمانی

 سالن با شرکت توانمند

 

 ]۲۲:۲٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 ب نادیجنابا اجازه 

 تشویق برای ادقام چند شرکت ضعيف در یک شرکت قوی و سهامدازی صاحبان کانيون۸

 

 ]۲۲:۲٦ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 شنهادهایتان عالی بود ولی سالن اعلام بار با توانمندی مغایر استفرمایشات و پي

 

 ]۲۲:۲٦ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۸۷ 

 ٤بند 

 

 ]۲۲:۲٦ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

 بله وان حذف سالن اعلام بار است زیرا همين مورد اجازه مدیریت بر ناوگان را گرفت

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:۲٦[ 

 :شي عزيزجناب آقاي سياو

در شركتهاي بين المللي هر كـاميوني كـه قصـد انجـام عمليـات كابوتـاژ خـود را دارد بـا سـپردن اصـل سـند و دادن وكالتنامـه 

 محضري اختيار خود را به شركت متبوع سپرده٬٬ و كمتر شاهد انجام تخلف هستيم٬٬

رايط انجـام بزرگتـرين مشـكل مـديريت اين موضوع اگر در شركتهاي داخلي هم انجام شود٬ شايد سـخت باشـد ولـي بـه شـ

 ناوگان حل ميشود

 

 ]۲۲:۲۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, مهندس رحمانی

در شرایط فعلی شرکتها بيشترین بهره را می برنند و به هيچ وجه خودشان را درگيـر کـاميون ملکـی نـين کننـد ؟ چـون حـال 

 .و غيره را ندارند. سرو کله زدن به قانون کار و دغدغه سلامت خودرو

 

 ]۲۲:۲۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, سياوشیمحمد 

 پيشنهادتان خوب و قابل بررسيه توسط دوستان مسوول جناب سلحشور عزیز

 

 ]۲۲:۲۸ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 با تعيين نرخ خدمات شرکتهای داخلی ميشود جلو دلال بازی را گرفت

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:۲۸[ 

 تبا شرط فوق ديگر نيازي به ناوگان ملكي نيس

 به خودي خود مشكل ناوكان ملكي شركت حل ميشود

 

 ]۲۲:۲۸ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 چگونه؟

 

 ]۲۲:۲۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 نحوه برخورد وزارت دارایی با کاميونهای شرکتی یکی از موانع کاميونداری شرکتهاست

 

 ]۲۲:۲۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

]Forwarded fromمهندس رحمانی[ 

ایط فعلی شرکتها بيشترین بهره را می برنند و به هيچ وجه خودشان را درگيـر کـاميون ملکـی نـين کننـد ؟ چـون حـال در شر

 .و غيره را ندارند. سرو کله زدن به قانون کار و دغدغه سلامت خودرو



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 
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۸۸ 

 

 ]۲۲:۳۰ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

  دوستان در خصوص فرمایش جناب رحمانی نظری ندارند؟

 

 ]۲۲:۳۰ ۱٦.۰۱.۱٥[ ,محمد سياوشی

 موافق یا مخالف

 

 ]۲۲:۳۰ ۱٦.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

 ناوگان ملکی قدرت مانور شرکتها را در بازار رقابت افزایش ميدهد

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:۳۰[ 

 كاملا موافق

 

 ]۲۲:۳۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 لات کاميونداریستنبود رانندگان توانا وسالم برای کار در شرکتها هم از معض

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:۳۱[ 

 :جناب إقاي نادي عزيز

 به چه قيمتي؟؟؟؟

 

 ]۲۲:۳۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

نه تجربه نشان داده که اگر شرکتی کاميون نداشته باشد مشـکلات کاميونـداران را نداسـته ودر نتيجـه بـدون در نظـر گرفـت 

 ت ناسالم ميکندهزینه ها در قيمت گذاریها رقاب

 

 ]۲۲:۳۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 منهم موافقم جناب سياوشی

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:۳۱[ 

 با بررسي شرايط كاميونداري و دردسرهاي ان به راحتي به صحت فرمايش اقاي رحماني ميرسيم

 

 ]۲۲:۳۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

 .يربنده هم درعرایضم گفتم قانونهای دست وپاگ

 

 ]۲۲:۳۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

 من با نظر جناب رحمانی موافقم
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۸۹ 

 ]۲۲:۳۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 پس راه چاره چيست؟

 

 ]۲۲:۳۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 درصورتيکه چنانچه همه چيز اصولی پيش برود باید برعکس باشد و شرکتها توان رقابت بيشتری داشته باشند

 

 ]۲۲:۳۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ؟!!ما از هر سو که برویم با یه مشکلی مواجه ميشویم

 

 ]۲۲:۳٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقاى منصورى

 به نظر بنده عرایض استحضاری بالا که عرض کردم

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:۳٤[ 

و ازمـوده را بـا پـول و سـرمايه لزوم وجود ناوگان ملكي در ايين نامه تاسيس مطلبيست كه مديريت پرسنا و مديران با نجربـه 

 مقايسه و تجربه و مديريت اين عزيزان را زير سوال ميبرد

 

 ]۲۲:۳٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 یعنی چی جناب سلحشور عزیز؟

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:۳٦[ 

 اهميتي به ان نميدهندبحث توانايي و تجربه مديران محترم در مجوزهاي بين المللي ديده شده ولي در قانون داخلي 

 كافي داشته باشد" سرمايه " يعني تنها كسي ميتواند وارد مديريت حمل و نقل داخلي شود كه علاوه بر مديريت 

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:۳۷[ 

 به بك مدير باتجربه بدون ناوگان هيچ مجوزي نميدهند

 

 ]۲۲:۳۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 چکار ميخواهد بکند؟ مدیر مجرب بدون ابزار

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:۳۷[ 

 در حالي كه مدير ايده ال شخصيست كه بتواند از پتانسيلهاي موجود در كشور استفاده كند

 

 ]۲۲:٤۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

از مسـوليت اسـت جناب سياوشی شرکت حمل ونقل باید مسوليت پذیر باشد اینکه حوصله سـرو کلـه زدن نـدارد ایـن فـرار 

البته باید همه شرایط لحاظ شود ولی آنکه شرکت توانمند می خواهد و دنبال منفعت پس باید هزینه هـای جـانبی آن را نيـز 

 پذیرا باشد
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۹۰ 

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:٤۱[ 

مالـك انجـام  همانطور كه ديشب عرض كردم هسـتند مـديراني كـه كليـه عمليـات لجسـتيكي شـركتها را بـدون ناوگـان خـود

 ميدهند٬ يا بدون ماشين الات و امكانات

 

 ]۲۲:٤۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

جناب سلحشور پيشنهاد دسته بندی دقيقا با همين هدف است کـه نقـش تجربـه و دانـش و اصـطلاحا مغزافـزار را در بخـش 

 فورواردری ببينيم و نقش سرمایه را در بخش کریری

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:٤۱[ 

 حال اينكه آيا سازمان به همچين اشخاصي مجوز ميدهد يا خير؟؟

 

 ]۲۲:٤۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 به این افراد در زمينه فورواردری باید مجوز بدهند البته پس از اثبات توانمندی هایشان

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:٤۳[ 

 دكتر نظري عزيز

 ممنون از راهنماييتون

 وجه شده باشم منظور اينه كه شركتهاي داخلي هم به دو بخش فورواردر و كرير تقسيم شوند؟؟اگر درست مت

 

 ]۲۲:٤۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و اثبات توانمندی ها هم خود مقوله ایست جدا

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:٤۳[ 

 به فرموده آقاي سياوشي عريز

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:٤٤[ 

 بسيار جالبي است طرح

 

 ]۲۲:٤٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 بله جناب سلحشور در عرایض مقدماتيم نوشته بودم

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:٤٥[ 

 ببخشيد كه من اونها را بعلت تاخير مطالعه نكردم

 

 ]۲۲:٤٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى
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۹۱ 

]Forwarded fromدکتر نظرى[ 

 ت های داخلی نيز مانند شرکتهای بين المللی به دو دسته فورواردر و کریر تقسيم شونداولا مایلم پيشنهاد کنم که شرک

 

 ]۲۲:٤٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

]Forwarded fromدکتر نظرى[ 

 :حال معيارهای مناسب در رتبه بندی کریرها

 تعداد کاميون

 متوسط سن ناوگان

 ترکيب بارگيرها

 تعداد شعب

 متراژ زمين

 ناوری اطلاعاتامکانات در حوزه ف

 ویزگی ها و سوابق مدیرعامل و اعضای هيات مدیره

 ترکيب منابع انسانی

 ...و 

 که البته هر یک از این معيارها ضریب اهميت مخصوص خود را خواهد داشت

 

 ]۲۲:٤٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

]Forwarded fromدکتر نظرى[ 

 :و معيارهای مناسب برای رتبه بندی فورواردرها

 روی انسانی از نظر نوع و سطح مدرک تحصيلیترکيب ني

 دوره های آموزشی گذرانده شده توسط منابع انسانی کليدی در زمينه حمل و نقل و حوزه های وابسته

 برای مثال داشتن وب سایتی که امکان سفارشگذاری آنلاین بار در آن فراهم باشد/امکانات در حوزه فناوری اطلاعات

 سازمان برگزار می کندنمره مدیر در آزمونی که 

 سوابق کاری متناسب با حمل و نقل در رزومه مدیرعامل و هيات مدیره

 دفتر کار

 ...و 

 که قاعدتا این معيارها نيز باید اوزان مخصوص داشته باشند

 

 ]۲۲:٤٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

]Forwarded fromدکتر نظرى[ 

اند در یکی از رتبه های فورواردری یا کریری یا حتی در صورت لياقـت هر شرکت با توجه به امکانات و ویژگی های خود می تو

 در هر دو دسته جای بگيرد و فعاليت نماید

 

 ]۲۲:٤٥ ۱٦.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

]Forwarded fromدکتر نظرى[ 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 
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۹۲ 

 بدیهی است که محدوده اختيار و فعاليت شرکت و منافع قابل اکتسابش تابع رتبه آن است

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:٤٦[ 

 بسيار عالي

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:٤٦[ 

 احسنت جناب دكتر

 

 ]۲۲:٤۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 ...خواهش می کنم

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:٤۸[ 

 طرح بسيار جالبي به نظر ميرسد

 ن از سود هاي سرمايه خود بهره ميبرندبه اين صورت نقش دلالي صرف از بين رفته و شركتها با توجه به تواناييهايشا

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:٥۰[ 

بسياري از مديران هستند كه عليرغم تجربه و دانش بالاي خود در اين زمينه و پتانسل هاي بالاي خود در زمينه حمـل ونقـل 

 متاسفانه تاكنون هيچ مجوزي نگرفته و به كارمندي صرف اكتفا كرده اند

 

 ]۲۲:٥۰ ۱٦.۰۱.۱٥[, یلقمان ناد

بهترین کار سوق دادن صـنعت حمـل ونقـل بسـان کشـورهای اروپـایی بـه شـرکتهای :بنظر بنده باتشکر از جناب دکتر نظری 

راننده ها باید کارمندان این شرکتها باشند و داشتن ابزارآلات نظارتی از مبدا تـا . توانمند باداشتن کاميونهای ملکی زیاد است

هایی کـه بایـد خودشـان را باشـرایط  دراین ميان هستند شرکت. تها را از وضعيت ناوگان شان باخبر سازدمقصد ميتواند شرک

 .سازگار کنند یا از دور رقابت کنار روند

 

 ]۲۲:٥۰ ۱٦.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

اج ممودم ماننـد البته معيارهای دیگری هم می توان برای رتبه بندی در نظر گرفت که بنده از نظرات ارزشمند دوستان استخر

 ...سوابق پرداخت ماليات و حق بيمه پرسنل و تعداد پرسنل تمام وقت و 

 

 ]۲۲:٥۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 جناب نادی سپاسگزارم البته اروپا و امریکا نيز طرح های دسته بندی و رتبه بندی خودشان را علی القاعده دارند

 

 ]۲۲:٥۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 است در بازه های زمانی معقول مثلا هر ده سال یک بار مجددا ضوابط بارنگری شودضمن اینکه لازم 

 

 ]۲۲:٥۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۹۳ 

 بازنگری

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:٥۳[ 

مطابق فرمايشات دوستان شرط دانش و تجربه مديران در هدايت ناوگـان و بهـره وري صـحيح و بـه صـرفهاز بـازار كشـور بايـد 

 ان شرط اصلي تاسيس شركتها در نظر گرفته شودبعنو

 

 ]۲۲:٥۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

جناب نادی عزیز ضمن احترام به نظرات ارزشمندتان باید عرض کنم در حال حاضر بهترین راهکار استفاده از ناوگان خود مالـک 

 اس مصالح و نيازهاب کشورموجود است و تعریف رابطه صحيح و برد برد بين کاميون داران و شرکت ها بر اس

 

 ]۲۲:٥٤ ۱٦.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

البته رتبه بندی دارند ولی شرکتی که دارای پایين ترین گرید است دربازار رقابت بهترین شرکت های مارا ميتواند از دور خارج 

 کند

 

 ]۲۲:٥٦ ۱٦.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

 هجناب سياوشی اميدوارم بحث به جمع بندی مناسب رسيده باش

 

 ]۲۲:٥٦ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بله به نتایج خوبی رسيدیم تا الان به لطف خدا و همت شما سروران عزیز

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۲:٥۸[ 

ما در بازار داخلي نياز مبرم به وجـود شـركتهاي فـورواردر و يـا بـه تعريفـي شـركتهاي لجسـتيكي داريـم كـه ايـن مقولـه بايـد 

 بررسي شود

 را انجام دهند... هايي كه بتوانند علاوه بر عمليات حمل و نقل عملياتهاي تخليه بارگيري انبارداري ترخيص و شركت

 :متاسفانه در اساسنامه شركتهاي حمل ونقل موضوع فعاليت فقط و فقط 

 قيد ميشود" حمل و نقل داخلي كالا " 

 انونيست؟؟؟؟يعني كليه فعاليتهاي اجستيكي يك شركت حمل ونقل داخلي غير ق

 به اين دليل اهميت تجزيه شركتهاي داخلي به بخش فوراردر و كرير مشخص مشود

 

 ]۲۲:٥۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بسيار بسيار عالی جناب سلحشور عزیز

 

 ]۲۲:٥۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 در این لحظه هم به پایان مباحث رسيدبم

 

 ]۲۲:٥۹ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی
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 رسيدیم

 

Amir Salahshour, [۱٦.۰۱.۱٥ ۲۳:۰۰[ 

 شب همه دوستان بخير و شادي

 

 ]۲۳:۰۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 .و بی نهایت از همه سروران عزیز که انصافا وقت گذاشتند و از وقت استراحت خویش گذشتند تقدیر و تشکر ميکنم 

 

 ]۲۳:۰۱ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ر اساتيددر این یک هفته بسيار اموختم از محض

 

 ]۲۳:۰۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

 .خيلی استفاده کردم. شبتون بخير

 

 ]۲۳:۰۲ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

و خوشحال و خرسندم که کارشناسان ما اینقدر دلسوزانه و بـی هـيچ تـوقعی در ميـدان مباحـث تخصصـی و سـنگين حاضـر 

 شدند

 

 ]۲۳:۰۳ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

ز اولين جلسه تا امشب به لطف خدا تهيه می شود و در اختيار مسوولان محترم قرارداده خواهد شد و انشا� فایل مباحث ا

 .یک نسخه از آن هم در گروه گذاشته می شود

 

 ]۲۳:۰٦ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

قرار خواهـد گرفـت و انشا� از فردا شب فضا کاملا و به مدت یک هفته در اختيار عزیزان و متخصصان حوزه حمل و نقل ریلی 

 :با موضوع

 حمل و نقل ریلی

 فرصت ها ٬ مشکلات ٬ راهکارها

 

 ]۲۳:۰۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و همه اعضا محترم ميتوانند سوالات خود را پرسند و نظرات خود را مطرح کنند

 

 ]۲۳:۰۷ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بپرسند

 

 ]۲۳:۰۸ ۱٦.۰۱.۱٥[, آقای عددیان

 شب دوستان بخير
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 ]۲۳:۰۸ ۱٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

  . و شب خوش مجددا از همه حاضران و ناظران مباحث سپاسگزارم

  

  

  

  

  :موضوع گفتگو 

 نقد و بررسی طرح تحویل سهميه سوخت بر اساس پيمایش

 

 

 ]۲۱:۲۷ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 .ت خلاصه ارائه مي گرددبا سلام و احترام خدمت دوستان٬با توجه به عنوان موضوع ٬موارد ذيل بصور

 .هزار دستگاه ۳۹٥عمومي جاده اي در سطح کشور ) ۱۳۹۲امار تا پايان سال (تعداد کاميون شناسايي شده

 .سال ۱۷/٤متوسط عمر ناوگان باري جاده اي کشور 

 .درصد از کل, ۲۹سال  ۱۰تا  ٦بيشترين فراواني ناوگان مربوط به عمر 

 درصد از کل ۲سال به بالا , ٤٦ول عمر کمترين فراواني ناوگان مربوط به ط

 کيلومتر ٤۹۲متوسط مسافت طي شده در هر سفر کاميون در سطح کشور 

 )کيلومتر ٦۳۳کيلومتر٬ برون استاني  ۱۳۸درون استاني (

 

 ]۲۱:۲۷ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 .بخش مسافر

هـزار٬  ۳٦هـزار ٬مينـي بـوس  ۲۰اتوبـوس (ههـزار دسـتگا ۹۲تعداد ناوگان شناسايي شده عمومي مسـافر در٬سـطح کشـور 

 )هزار ۳٦سواري 

 )٬۱۲٤ سواژي ٬۹٦ ميني بوس  ٤۱۳اتوبوس (کيلومتر, ۱۹۸متوسط مسافت طي شده در هر سفر در سطح کشور

 سال ۱٦متوسط عمر ناوگان مسافر جاده اي در٬سطح کشور 

 )٬۸/٥ سواري  ٬۲٥/٦ ميني بوس  ۱۲/۹۸اتوبوس (

 

 ]۲۱:۲۷ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

با توجه به اهميت نظارت بر مصرف نفت گاز و ضرورت تامين سوخت مورد نياز خودروهاي نفت گـاز سـوز کـه سـهم زيـادي در 

٬طرح تخصيص سوخت براساس پيمايش به خودروهـا گازوئيـل )امار ارائه شده(حمل و نقل کالا و مسافر کشور بر عهده دارند

 .سوز اجرا ميشود

ا در سطح کشور در صورت پيمايش مسير طولاني يا ساکن بودن سهميه مشـابه دريافـت مـي کننـد امـا در تاکنون کاميون ه

اين طرح با استفاده از سيستم نصـب شـده درون خـودرو ميـزان مصـرف سـوخت براسـاس حرکـت در سـطوح مختلف٬توقـف 

 .طولاني و تغيير سرعت خودرو به صورت هوشمند محاسبه مي شود
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ه سازي زيرساختها مبنا اصلي براي بررسي عملکرد ناوگان و ميـزان پيمـايش صـورت گرفتـه بـراي اختصـاص اما تا اجرا و اماد

 .سوخت بارنامه و صورت وضعيت مي باشد

 

 ]۲۱:۲۷ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 .حال اين سوال مطرح ميشود

اخذ نمي نماينـد چـه تمهيـداتي صـورت گرفتـه  که داراي فعاليت مي باشند اما اسناد حمل...براي ناوگان فعال در معادن و-۱

 شده؟

برخي شرکتهاي حمل و نقل براي ناوگان ساکن فاقد فعاليت اسناد صادر مي نماينـد ٬فراينـد نظـارت بـه چـه صـورت مـي  -۲

 باشد؟

 

 ]۲۱:۳۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس فراهانی

مـا درتهـران دریـک مجموعـه خـاص بصـورت  و همچنين جی پی اس ها مخصوص این کارgisبا سلام با توجه به نرم افزارهای 

پایلوت درحال پایش خودروها می باشيم که در پروژه مسير زمان جهت سرعت وخيلی از المانهای تعریـف شـده قابـل انـدازه 

 گيری است بنابر این با پياده سازی بستر لازم کاری شدنی وهوشمند ميباشد

 

 ]۲۱:۳۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

 حترام خدمت كليه دوستانبا سلام و ا

با تشكر ويژه از اطلاعات ارائه شده توسط جناب اقاي قاسمي نژاد سوال زير را هم بنده به مطالب اقاي قاسمي نژاد اضـافه 

 كنم

سـرويس در روز  ٤۰تـا  ۳۰از " حمل و تردد كاميونها در محدوده بنادر و ترمينالها كه بارنامه صادر نمـي شـود و در روز بعضـا -۳

  در ترمينالهاي بندري جابجا ميكنند مكانيزنيم پيمايش بر چه اساسي خواهد بودكالا

 

 ]۲۱:۴۰ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 باسلام و ادب خدمت سروران عزیز

 

 ]۲۱:۴۱ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 و سپاس از عزیزان به دليل ارایه مطالب ارزنده

 

 ]۲۱:۴۳ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

جناب آقاي قاسمي نژاد ضمن تشكر فراوان از آمار زيبا آرائه شـده٬ ممكـن اسـت متوسـط عمـر اسـتاندارد . امبا سلام و احتر

 كشورهاي صاحب حمل زميني معتبر را هم داشته باشيم تا بهتر بتوانيم مقايسه كنيم

 

 ]۲۱:۴۳ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 و دارای خيرات و برکات زیادی است طرح تحویل سهيمه سوخت بر اساس پيمایش فی نفسه طرحی ارزشمند

 ....اما
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 ]۲۱:۴۳ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 این خيرات و برکات زمانی حاصل خواهند شد که این طرح به درستی اجرا شود

 

 ]۲۱:۴۵ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس فراهانی

 انلاین یا افلایندقيقا جناب سياوشی باید دید این برنامه ریزی وپایش به چه صورت قرار است صورت بگير ایا 

 

 ]۲۱:۴۵ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 حال متر و معيار سنجش پيمایش کاميون ها چيست؟

 

 ]۲۱:۴۸ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 منتظر مشارکت عزیزان بخش جاده ای هستيم

 

 ]۲۱:۵۳ ۰۹.۰۲.۱۵[, آقای ملکی صادقی

اگر سوخت بر اساس بارنامه تخصيص می  -۱است با سلام خدمت همراهان مسایلی که در حال حاضر برای موضوع متصور 

آیـا اجـرای ایـن پـروژه بـه اخـذ بارنامـه توسـط  - ۲یابد در مورد مسير های یک سر خالی چه تمهيدی اندیشيده شـده اسـت 

 -۴) بحـث فرسـودگی ( آیا ميزان تخصيص سوخت بر اساس ميزان مصرف کاميون است  -۳رانندگان کمک خواهد کرد یا نه ؟ 

 ....ت گازوئيل همزمان گرانتر خواهد شد آیا سوخ

 

 ]۲۱:۵۸ ۰۹.۰۲.۱۵[, آقای ملکی صادقی

چه تغييری خواهـد کـرد ) به طور خاص مينی بوس ( وضعيت ميزان سوخت تخصيصی به ناوگان حمل و نقل درون شهری  -۵

 ؟

 

 ]۲۱:۵۸ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

 سلام به سروران گرامی

 

 ]۲۱:۵۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

 با تشکر فراوان از اطلاعات ذیقيمت جناب قاسمی نژاد

 

 ]۲۲:۰۰ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس برخورداری

با سلام و شب بخير٬ در حال حاضر مشکلی بابت سـوخت در حمـل و نقـل وجـود نـدارد و فقـط در نقـاط مـرزی دچـار چـالش 

 .هستيم

ر بارنامـه باشـد در مراکـز کشـور و تهـران و به نظر چنانچه مقرر باشد پرداخت سوخت تنهـا بـر اسـاس مسـافت درج شـده د

 .بسياری از حملهای شهری و پروژه های خاکبرداری قطعا مشکلات فراوانی ایجاد ميگردد

 .پيشنهاد ميشود در نقاط مرزی طرح شناور سازی و یا ساز و کار مشابه پياده سازی شود

 

 ]۲۲:۰۲ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی
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ار رکن سـخت افـزار ٬ نـرم افـزار ٬ دانـش افـزار و فهـم افـزار امکانسـنجی شـود و معمـاری اصولا چنين طرحی باید از نظر چه

لذا لازم است از پشتوانه بسيار توانمند فنـاوری اطلاعـاتی برخـوردار . اطلاعاتی و سازمانی آن طرحریزی و آماده سازی گردد

 باشد

 

 ]۲۲:۰۴ ۰۹.۰۲.۱۵[, آقای قراملکی

 ر چىست ؟در مورد کامىونهاى ترانزىت معيا

  

 ]۲۲:۰۷ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

با سلام معمولا در شرکتهای دارای ناوگان ملکی جهت پرداخت هزینه گازویيل برهمين اساس عمل ميشود که بـا مشـکلات 

فراوانی روبرو هستند مثلا مسافت بين شهرها که در نرم افزارها می باشد کاملا دقيق نيست و ابتدا و انتهـای دو شـهر بـه 

نوان معيار فاصله دوشهر در نظر گرفته ميشود و یا مسيرهای کوهستانی که گازویيل بيشتری مصرف ميشـود بـه سـختی ع

 محاسبه ميگردد

 

 ]۲۲:۰۸ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 کما اینکه سن ناوگان مسير پر و خالی تنا بار و حتی نوع یدک در ميزان سوخت مصرفی بسيار حایز اهميت است

 

 ]۲۲:۰۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, نیمهندس مهرا

 چيست. و اما مهمترین سوال اینست که فلسفه این کار

 

 ]۲۲:۰۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, آقای قراملکی

 اىا در شروع مبدا سموخت تحوىل مى شود ىا در مقصد؟

 

 ]۲۲:۱۱ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

هم با یک کـاميون دار رودرو نشـده انـد و بـه  آیا به نظر نمی آید دوباره این تصميم را کسانی گرفته اند که تا کنون حتی یکبار

 اصطلاح دود گازویيل نخورده اند

 

 ]۲۲:۱۲ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

به نظرم این طرح نياز به پختگی زیاد دارد که نياز به طرح نظرات کارشناسی و مشورت با انجمـن هـای صـنفی بـویژه انجمـن 

 کاميون داران و اتوبوس داران دارد

 

 ]۲۲:۱۲ ۰۹.۰۲.۱۵[, ادقیآقای ملکی ص

مهمترین علـت اجـرای کـار عـدم تخصـيص سـوخت یارانـه ای بـه ناوگـانی اسـت کـه از سـازمان : دليل کاملا مشخصی داره 

 راهداری بارنامه دریافت نميکنند

 

 ]۲۲:۱۳ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 باسلام مجدد
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 ]۲۲:۱۴ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 خدمت دوستان عزیز

 

 ]۲۲:۱۴ ۰۹.۰۲.۱۵[, یمهندس مهران

 درصد حق پایانه باید موجب تضييع حقوق عده ای و سو استفاده عده ای دیگر نميشود ۳آیا فقط 

 

 ]۲۲:۱۴ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 جناب مهرانی عزیز در تصميم گيری عجله نکنيم

 

 ]۲۲:۱۴ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 چون هنوز زوایای پيدا و پنهان طرح هویدا نشده

 

 ]۲۲:۱۵ ۰۹.۰۲.۱۵[, ندس مهرانیمه

 با سلام خدمت همه دوستان بویژه جناب سياوشی

 

 ]۲۲:۱۵ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 زوایای طرح برای ما شرکتهای حمل و نقلی کاملا هويداست

 

 ]۲۲:۱۶ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

يشگيری از ایـن پدیـده شـوم یکـی از دوستان یک مشکل مهم ملی که همه ما باید نگرانش باشيم قاچاق گازویيل است و پ

 اهداف چنين طرحی است

 

 ]۲۲:۱۶ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 طرح اگر عدالت مندانه اجرا شود بسيار هم خوب است و در واقع حق به حق دار ميرسد و اثرات مثبت بيشماری دارد

 

 ]۲۲:۱۶ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ولی چگونگی اجرای طرح مهم است

 

 ]۲۲:۱۷ ۰۹.۰۲.۱۵[, یمهندس مهران

 دکتر نظری برای مبارزه باقاچاق گازویيل این طرح اجرا ميسود؟؟؟؟

 

 ]۲۲:۱۷ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 متر و معيار سنجش پيمایش کاميون ها چيست؟

 

 ]۲۲:۱۷ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى
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 لی خواهد بودضمن این که ثمره بزرگ و اساسی این طرح به شرط اجرای خردمندانه کاهش ترددهای خا

 

 ]۲۲:۱۷ ۰۹.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی

 با سلام

 

 ]۲۲:۱۷ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 بله جناب دکتر موافقم

 

 ]۲۲:۱۷ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

 جناب مهندس مهرایی عرض کردم یکی از اهدافش کاهش قاچاق است

 

 ]۲۲:۱۸ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 البته به شرط اجرای صحيح

 

 ]۲۲:۱۸ ۰۹.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی

 ظاهرا تنها معيار محاسبه فاصله مبدا و مقصد درج شده در بارنامه هاي الكترونيكي است

 

 ]۲۲:۱۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

بارنامــه يــا صــورت (نصــب گردد٬مبنــا و معيتــر اســناد حمــل Gpsقــرار بــر ايــن اســت تــا زمــان تعيــين شــده کــه بــر روي ناوگــان 

 برخط باشد)وضعيت

 

 ]۲۲:۱۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, حمد سياوشیم

 نه بارنامه به هيچ وجه نميتواند ملاک و معيار خوبی باشد

 

 ]۲۲:۱۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

بله جناب سياوشی و البته مسير اجرای صحيح از چنين مباحثاتی شروع می شود و قطعا از برهـوتی بـه نـام اجـرای نـاقص 

 هم باید بگذرد

 

 ]۲۲:۱۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ؟!جی پی اس

 

 ]۲۲:۱۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 نيست؟ ؟؟ Gpsآیا یکی دیگر از اهداف طرح در آینده ایجاد رانت برای برخی شرکتهای 

 

 ]۲۲:۱۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی
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ر آن سـازمان با اجرايي شدن بارنامه هاي الكترونيكي اطلاعات هر بارنامه به صورت آنلاین برای سازمان راهـداری ارسـال و د

شود خود به خود ميزان پيمایش هـر وسـيله حمـل بـار مشـخص  چون در اين اسناد مبداء و مقصد تعریف می.شود تجميع می

 شود می

 

 ]۲۲:۲۰ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 بسترهای لازم برای تحت پوشش قرار گرفتن کل جاده های کشور برای انتقال داده ها پيش بينی شده؟

 

 ]۲۲:۲۰ ۰۹.۰۲.۱۵[, اریمهندس معين انص

 .نكات حضرتعالي در نظر گرفته خواهد شد چون لازمه هر كاري هست " اقاي فتحي مطمئنا

بنده فكر ميكنم در ارتباط با حمل با كاميون يك ارتباط مستقيم فيمابين بارنامه و كارت سوخت بايد وجـود داشـته باشـد بـراي 

رت خالي تردد ميكند بعلت اينكه يكسـر بـار هسـتند هـم بارنامـه خـالي محاسبه ميزان سوخت و تمامي كاميونهايي كه بصو

بايد صادر و سهم كمتري سوخت بخاطر سبك بودن در اختيار انها قرار گيرد و در همين راستا ما متوجه شويم بـه چـه ميـزان 

ت كنيم كه از ايـن وضـعيت خـارج كاميونهاي ما در جاده ها بصورت خالي در حال تردد هستند كه بتوانيم در اينده انها را مديري

در خصوص حمل مسافر هم كه البته هر دو سر مسافر دارند با يك سـندي مثـل بارنامـه ميشـود ايـن كنتـرل را كـرد و . شوند

 براي كاميونهايي كه در محدوده معادن ٬ شهرها و بنادر كه بصورت دائم در حال تردد هستند با مكانيزم خودش اداره كرد

 

 ]۲۲:۲۱ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

نسبت جی پی اس به ماشين مانند نسبت موبایل به انسان است و بنده اساسا متعجبم که چرا اکنون خودروهـای مـا ایـن 

 !قدر عقب مانده اند

 

 ]۲۲:۲۱ ۰۹.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی

 انجام ميشود ليتر است ۵۰کيلومتر ٬  ۱۰۰محاسبه براساس متوسط سوخت مصرفی خودروهای باری گازویيلی كه در هر 

 

 ]۲۲:۲۱ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 دوستان مجددا تاکيد ميکنم فاصله دو شهر هميشه درست محاسبه نميشود

 

 ]۲۲:۲۱ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 .دوستان در خصوص بارنامه و صورت وضعيت موارد را توضيح و برخي ابهامات را نيز مطرح نمودم

 

 ]۲۲:۲۳ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 آیا صدور بارنامه برای مسيرهای خالی به صورت رایگان می باشد؟ ؟

 

 ]۲۲:۲۳ ۰۹.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی

بـا ميـزان سـوخت """" سـازمان راهـداري """"علت اجرايي كردن اين طرح عدم تطابق ميزان بارنامه های الکترونيکی صـادره 

 مصرف شده است
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 ]۲۲:۲۳ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 ه باز هم کاميونها باید متحمل هزینه های سنگين دیگر شودبا اینک

 

 ]۲۲:۲۳ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 نميتوان برای اجرای این طرح تنها به بارنامه اتکا کرد

 

 ]۲۲:۲۴ ۰۹.۰۲.۱۵[, آقای قراملکی

 کامىونهاى ترانزىت که با بارنامه خارجى بار مىاورند چه مى شود؟

 

 ]۲۲:۲۵ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 آیا هزینه های سرسام آور قبلی برای کاميونداران بيشتر خواهد شد

 

 ]۲۲:۲۵ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

یکی از مهمترین بخش های اجرای چنين طرحهایی توجه به تغييراتی اسـت کـه . جناب انصاری عزیز کاملا درست ميفرمایيد

مـثلا ممکـن . در اصل یک فرآیند و تلاش مهندسی مجـدد نيـاز اسـت .با اجرای طرح در فرآیندها ٬ اسناد و قوانين بوجود ميآید

 است با اجرای این طرح دیگر سندی با عنوان بارنامه با مفاهيم سنتی نياز نداشته باشيم

 

 ]۲۲:۲۶ ۰۹.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی

 های ترانزیتی نيز در حال صادر شدن است ظاهرا سندهای حمل بار در محموله

 

 ]۲۲:۲۶ ۰۹.۰۲.۱۵[, سجاددوست

 به نظر ميرسد این طرح بر اساس هدفی که پيرامون ان تعریف شده مبارزه با معلول است نه با علت

 

 ]۲۲:۲۶ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

]Forwarded fromزهرا اخلاقی[ 

سـوخت بـا ميـزان """" سـازمان راهـداري """"علت اجرايي كردن اين طرح عدم تطابق ميزان بارنامه های الکترونيکی صـادره 

 مصرف شده است

 

 ]۲۲:۲۶ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

]Forwarded fromسجاددوست[ 

 به نظر ميرسد این طرح بر اساس هدفی که پيرامون ان تعریف شده مبارزه با معلول است نه با علت

 

 ]۲۲:۲۷ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

 ه شده؟جناب سجاددوست و سرکارخانم اخلاقی آیا جایی رسما به هدف اصلی طرح اشار

 

 ]۲۲:۲۸ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی
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 آیا این طرح فساد را فقط از جایگاه گازویيل به شرکتهای حمل ونقل منتقل نمبکند

 

 ]۲۲:۲۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی

 !گيرند و باید از نرخ دوم سوخت استفاده کنند خودروها سوخت ارزان نمی""" سند حمل رسمی"""بر اساس اين طرح بدون 

 

 ]۲۲:۲۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, س مهرانیمهند

اساتيد گرامی ای کاش این طرح را قبل از اجرا فقط در یک شرکت حمل و نقلی صاحب کاميون اجرا ميگردند تا مشکلات کـار 

 رو ميدیدند

 

 ]۲۲:۲۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی

 بله هدف ظاهري جلوگيري از قاچاق است

 

 ]۲۲:۳۰ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 ل؟ ؟؟؟قاچاق گازویي

 

 ]۲۲:۳۰ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 درصد حق سازمان ۳یا پرداخت 

 

 ]۲۲:۳۱ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

 جایی رسما اعلام نشده که هدف فقط کاهش قاچاق است

 

 ]۲۲:۳۱ ۰۹.۰۲.۱۵[, سجاددوست

......... مـا هـم بـه دليـل تا زمانی که از صنف نظر خواهی نمی کنند و با دسليقه خود انهـم بـدون تجربـه تصـميم ميگيرنـد و 

 مجبور به اطاعت هستيم وضع همين است

 

 ]۲۲:۳۱ ۰۹.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی

 عرض كردم هدف ظاهري

 

 ]۲۲:۳۲ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

 و اتفاقا به نظر بنده مزیت بزرگتر افزایش بهره وری حمل است

 

 ]۲۲:۳۴ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 افزایش بهره وری چگونه

 

 ]۲۲:۳۴ ۰۹.۰۲.۱۵[, اسمی نژادمهندس ق

 ايا اين امر منطقي است؟.تاکنون ناوگان داراي کارکرد بالا و ناوگان ساکن به يک اندازه سوخت دريافت مي کردند
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 ]۲۲:۳۴ ۰۹.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی

 چطور

 

 ]۲۲:۳۴ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 نه منطقی نيست

 

 ]۲۲:۳۴ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 چيست؟ولی چاره کار 

 

 ]۲۲:۳۵ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس صالحيان

سلام دوستان این موضوع از مصوبات کميسون قاچاق هسـت ولـی اجـرای قطعـی منـوط بـه بررسـی تمـام جوانـب هسـت 

 متغيرهای وابسته زیادی در این طرح مطرح خواهد بود

 

 ]۲۲:۳۵ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 ناوگان ساکن ؟؟

 

 ]۲۲:۳۶ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

چاره اين است با بستر سازي مناسب و دقيق ناوگان فعال و غير فعال را از هـم جـدا نمـود و بـراي هـر يـک نسـبت سـهميه 

 تخصيص داد

 

 ]۲۲:۳۶ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 دوستان حتی نوع یدک هم در ميزان مصرف سوخت موثر است آیا واقعا همه متغير ها دیده شده

 

 ]۲۲:۳۷ ۰۹.۰۲.۱۵[, آقای قراملکی

 نقل تالى فا سدهاى اىن طرح شناساىى شود. رسد با نظر خواهى ااز کامىونداران وشرکتهاى حملی به نظر م

 

 ]۲۲:۳۷ ۰۹.۰۲.۱۵[, سجاددوست

 تا حال رسما چيزی در این خصوص اعلا شده است

 

 ]۲۲:۳۷ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 بله متاسفانه

 

 ]۲۲:۳۸ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 ی فساد این طرح بسيار استتال
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 ]۲۲:۳۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 دکتر افزایش بهره وری چگونه صورت ميگيرد

 

 ]۲۲:۳۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

 !جمع تالی فاسد این طرح از وضع موجود کمتر است

 

 ]۲۲:۳۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 تالی فساد وضعيت فعلی چيست؟ ؟

 

 ]۲۲:۳۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

 افزایش بهره وری مثلا از راه کاهش سهميه برای ترددهای خالی

 

 ]۲۲:۴۰ ۰۹.۰۲.۱۵[, سجاددوست

 جواب بنده رسما اعلام نشد

 

 ]۲۲:۴۰ ۰۹.۰۲.۱۵[, آقای ملکی صادقی

 تا کنون به صورت رسمی در مورد جزئيات اجرای طرح مطلبی ارائه نشده

 

 ]۲۲:۴۱ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

قاچاق گسترده که به نظرم مقياسش حدود پنج تا ده ميليون ليتر در روز است به علاوه چهل پنجـاه درصـد تالی فاسد فعلی 

 تردد خالی

 

 ]۲۲:۴۱ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 جناب سجاددوست ظاهرا چيزی اعلام نشده

 

 ]۲۲:۴۲ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 دوستان عزیز

 

 ]۲۲:۴۲ ۰۹.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی

 ب معايب و مزاياي اين طرح رو اعلام فرماييدلطفا به ترتي

 

 ]۲۲:۴۲ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ما با اجرای طرح کاملا موافقيم

 

 ]۲۲:۴۲ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 و اتفاقا طرح بسيار خوبيه
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 ]۲۲:۴۲ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ولی چگونگی اجرای طرح از خود طرح مهمتره

 

 ]۲۲:۴۲ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

 این دو موضوعی که الان عرض کردم ضرر مستقيمش به اقتصاد ملی در مقياس پنج شش ميليارد دلار است در سال

 

 ]۲۲:۴۳ ۰۹.۰۲.۱۵[, سجاددوست

 پس به نظر ميرسد ما خودمان جلوتر به مصلی می رویم

 

 ]۲۲:۴۳ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 اگر مبنا حق و عدالت باشد که عاليه

 

 ]۲۲:۴۳ ۰۹.۰۲.۱۵[, ریمهندس معين انصا

جهت اطلاع عزيزان قبل از پايين امدن قيمت نفت اكثر كاميونها در بندرعباس بجاي تردد و انتقـال كـالا در حـال معاملـه كـردن 

 سوخت بودند

 

 ]۲۲:۴۳ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 این اعداد و ارقام واقعا کارشناسی شده است

 

 ]۲۲:۴۳ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 ...)قاچاق٬سهم بر حسب پيمايش و(ايا اصلي٬نظارت بر مصرف سوخت از تمامي جهاتمز

 

 ]۲۲:۴۴ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 مضرات طرح افزایش نرخ حمل

 

 ]۲۲:۴۵ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 مضرات طرح ایجاد فساد گسترده در بين شرکتهای صادر کننده بارنامه

 

 ]۲۲:۴۵ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 ايا Gpsمعايب٬با توجه به تخصيص براساس صدور اسناد حمل تا اماده شدن کلي زيرساخت و تجهيز شدن ناوگان به 

که داراي فعاليت مي باشند اما اسناد حمل اخذ نمي نماينـد چـه تمهيـداتي صـورت گرفتـه ...براي ناوگان فعال در معادن و-۱

 شده؟

اکن فاقد فعاليت اسناد صادر مي نماينـد ٬فراينـد نظـارت بـه چـه صـورت مـي برخي شرکتهاي حمل و نقل براي ناوگان س -۲

 باشد؟
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 ]۲۲:۴۵ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 مضرات طرح کندی حمل ونقل

 

 ]۲۲:۴۶ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 Gpsمضرات طرح ایجاد رانت برای شرکتهای 

 

 ]۲۲:۴۶ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

 ...!!!ج شود که راستگوست نه از بارنامه که پيمایش باید از جی پی اس استخرا

 

 ]۲۲:۴۷ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 مضرات طرح ایجاد نارضایتی در بين کاميون داران

 

 ]۲۲:۴۷ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 جی پی اس هم ميتواند راستگو نباشد ٬ درسته؟

 

 ]۲۲:۴۸ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

 خطایش کم استاگر دخالت انسانی در جی پی اس نباشد 

 

 ]۲۲:۴۸ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 احسنت

 

 ]۲۲:۴۸ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 مضرات طرح عدم احقاق حقوق کسانی که به طور سالم دارند کار ميکنند

 

 ]۲۲:۴۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 درصد حق پایانه ۳مضرات طرح پرداخت نابجای 

 

 ]۲۲:۴۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

قرار می گيرنـد مـی تـوان محاسـبات را انجـام  AVLناوگان معدنی هم با همين فناوری های هوشمند که در زمره  ضمنا برای

 داد

 

 ]۲۲:۴۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 به نظر ميرسد کمی از موضوع بحث فاصله گرفته ایم

 

 ]۲۲:۴۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 مضرات طرح افزایش قاچاق گازویيل
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 ]۲۲:۵۰ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 تکرار ميکنم افزایش قاچاق گازویيل

 

 ]۲۲:۵۰ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 بنده ابتدا به ساکن نکته ای را عرض کنم

 

 ]۲۲:۵۰ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

 چگونه جناب مهرایی؟

 

 ]۲۲:۵۰ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 فکر نکنم کسی با اصل طرح مخالف باشد

 

 ]۲۲:۵۱ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 و اگر هم مخالفتی وجود داشته باشد

 

 ]۲۲:۵۱ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس سجادپور

 سلام

علاوه بر مشکلاتی که دوستان اشاره کردند چند مورد به ذهنم آمد که به نظر می رسد دوستان پایانـه هـا و شـرکت پخـش 

 باید در این طرح مد نظر قرار داده و برای آن چاره اندیشی کنند

زابطـه سـوخت اختصاصـی بـا کـارت _زار ثبت اطلاعات پيمایش بر اسـاس جـی پـی اس پایـداری یـا آنلايـن اسـت آیا نرم اف_ 

 سوخت پيش فزض است یا اطلاعات انلاین از طریق پمپ های سوخت؟

 ميزان سوخت اختصاصی بر اساس وزن بار است یا فقط برنامه پر و در این زمينه چگونه محاسبه می شود__

 ها و شرایط جوی لحاظ شده استآیا شرایط جاده _

اگر کاميونی با برنامه خالی به یکی از بنادر مراجعه و بـه هـر دليلـی بـه بنـدر دیگـری بـرای بـارگيری مراجعـه نمایـد تکليـف _

 چيست

با توجه به گرمای طاقت فرسای بنادر در تابستان بـرای سـرمایش کاميونهـایی کـه در نوبـت بـارگيری یـا صـف هسـتند چـه _

 در نظر گرفته شده استتمهيداتی 

 

 ]۲۲:۵۱ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 با چگونگی و شيوه و کيفيت اجرای طرح است

 

 ]۲۲:۵۱ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 فکر ميکنم شرکتهای صاحب کاميون مخالف باشند

 

 ]۲۲:۵۱ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی
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 با اصل طرح؟

 

 ]۲۲:۵۲ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 بله با اصل طرح

 

 ]۲۲:۵۲ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

 آیا از طراحان و برنامه ریزان این طرح در حال حاضر حضور دارند ؟

 

 ]۲۲:۵۲ ۰۹.۰۲.۱۵[, سجاددوست

دوستان بزرگوار توجه کنند مبارزه با قاچاق در سایه عدم تحویل سوخت به وسيله نقليه روش درستی نيست چرا کـه فشـار 

 gpsحالا ار طریق بارنامه یا وبلاخره از سمت دیگری عيان ميشود 

 

 ]۲۲:۵۳ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 عدم تحویل سوخت به صاحب کاميون سبب افزایش قاچاق ميشود

 

 ]۲۲:۵۳ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

 !نگفته اند عدم تحویل که

 

 ]۲۲:۵۴ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 چه با گازویيل قاچاق چون بالاخره کاميون باید حرکت کند چه با گازویيل سهميه ای و

 

 ]۲۲:۵۴ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

 قيمت سوخت برای غيرفعال ها گران می شود

 

 ]۲۲:۵۴ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

 اگر حرکت کند بر اساس حرکتش سوخت می گيرد

 

 ]۲۲:۵۵ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 غير فعال ها کيا هستند و چند درصد کاميون ها هستند

 

 ]۲۲:۵۵ ۰۹.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی

آيا شركتهاي حمل براي خودروهاي برگشت خالي هم بارنامه صـادر مـي كننـد بـا توجـه بـه اينكـه تـا اسـتقرار سيسـتمهاي 

رديابي صرفا از محاسبه و پيمايش مبدا و مقصد استفاده مي شود؟ آيـا بايـد خودروهـايي كـه در مسـير كوتـاه تـردد و يـا كـار 

 ن راهداري تحت پوشش قرار گيرند و بارنامه داشته باشند و حق پايانه بدهند؟معدني انجام ميدهند هم توسط سازما

 

 ]۲۲:۵۶ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى
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غيرفعال ها در حال حاضر هم فعالان زرنگ عرصه پرسود قاچاقند و هم در هر لحظه ای از زمـان آن تعـدادی کـه در حـال تـردد 

 خاليند

 

 ]۲۲:۵۶ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

ایط فعلی راضی نيستم ولی اعتقاد دارم با اجرای این طرح مشکلات و هزینه های شرکتهای صـاحب کـاميون زیـاد من از شر

 ميشود

 

 ]۲۲:۵۷ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 چند درصدند؟ ؟

 

 ]۲۲:۵۷ ۰۹.۰۲.۱۵[, سجاددوست

ر مصـرف سـوخت اسـت چگـونگی جاده کفی با جاده کوهستانی سن مکانيزم نـوع مکـانيزم تنـاز بـار از عوامـل تـاثير گـذار بـ

 محاسبه ان به چه صورتی دیده شده

 

 ]۲۲:۵۷ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

به خودروهای معدنی و کلا به خودروهای مسير کوتاه می توان بـر اسـاس مـدت روشـن بودنشـان سـوخت داد نـه مسـافت 

 پيمایششان

 

 ]۲۲:۵۸ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 چگونه

 

 ]۲۲:۵۸ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

 !جناب مهرایی با گنجاندن ماشين های خالی در هر لحظه از زمان حدود پنجاه درصد ناوگان ما غيرفعالند

 

 ]۲۲:۵۸ ۰۹.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی

آيا شركتهاي حمل براي كاميونهاي برگشت خالي هم بارنامـه صـادر مـي كننـد بـا توجـه بـه اينكـه تـا اسـتقرار سيسـتمهاي 

مايش مبدا و مقصد استفاده مي شود؟ آيـا بايـد كاميونهـايي كـه در مسـير كوتـاه تـردد و يـا كـار رديابي صرفا از محاسبه و پي

 معدني انجام ميدهند هم توسط سازمان راهداري تحت پوشش قرار گيرند و بارنامه داشته باشند و حق پايانه بدهند؟

 

 ]۲۲:۵۸ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

 !چگونه چی؟

 

 ]۲۲:۵۸ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 پس متغيرها ی دیگر چی

 

 ]۲۲:۵۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى
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]Forwarded fromزهرا اخلاقی[ 

آيا شركتهاي حمل براي كاميونهاي برگشت خالي هم بارنامـه صـادر مـي كننـد بـا توجـه بـه اينكـه تـا اسـتقرار سيسـتمهاي 

ونهـايي كـه در مسـير كوتـاه تـردد و يـا كـار رديابي صرفا از محاسبه و پيمايش مبدا و مقصد استفاده مي شود؟ آيـا بايـد كامي

 معدني انجام ميدهند هم توسط سازمان راهداري تحت پوشش قرار گيرند و بارنامه داشته باشند و حق پايانه بدهند؟

 

 ]۲۲:۵۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

]Forwarded fromدکتر نظرى[ 

اس مـدت روشـن بودنشـان سـوخت داد نـه مسـافت به خودروهای معدنی و کلا به خودروهای مسير کوتاه می توان بـر اسـ

 پيمایششان

 

 ]۲۲:۵۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 دکتر این آمار رو از کجا می آورید

 

 ]۲۲:۵۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 درصد ٥۰

 

 ]۲۳:۰۰ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

 الی است؟دوستان سازمان راهداری تایيد نمی کنند که حدود پنجاه درصد ترددهای کاميونها خ

 

 ]۲۳:۰۱ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 درصد خاليه ٥۰بنده به نظرم بيش از 

 

 ]۲۳:۰۱ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 یکی از مشکلات حمل و نقل جاده ای یکسر خالی بودن کاميون هاست

 

 ]۲۳:۰۲ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس سجادپور

 ه شناور ها اکثرا یک سر خالی هستندوقتی بار برای حمل نيست چکار باید بکنند نه تنها کاميونها بلک

 

 ]۲۳:۰۳ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

دولت اگر اینقدر توانایی دارد که مدت روشن بودن کاميون ها بویژه نسل قدیم کاميون ها که عمدتا در معادن فعال هسـتند را 

 های این چنينی خودداری نمایدتعيين نماید لطفا فکری به حال مرزهایش نماید تا به دليل قاچاق سوخت از ارایه طرح

 

 ]۲۳:۰۳ ۰۹.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی

 همينطور است

 

 ]۲۳:۰۳ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى
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 سرکار خانم اخلاقی پيشنهاد درباره معدنی ها را قبول دارید؟

 

 ]۲۳:۰۳ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس فراهانی

اما ما هم اکنـون در تهـران تعـدادی جـی پـی  دوستان بنده خيلی کوچکتر از ان هستم که خيلی بخواهم وارد جزیيات بشوم

اس بر روی خودروها نصب کرده ایم که مکمل آن سيستم موبایلی مخابرات هست وبا توجه به اپشن های قابل تعریف بـران 

مشخص ميکند کـه از خروجـی ان ميـزان مصـرف سـوخت سـرعت ..... علاوه بر پایش ان لاین واف لاین مسير پيموده شده و

همه مشخص ميشود حال باید دید ساز وکار مد نظر مسئولين به چه صورت هسـت ... محل توقف ها و...سط ولحظه ای متو

 یعنی از نظر علمی وفنی کاری قابل اجرا هست اما باید دید استراتژی ودیدگانچن مسئولين امر چيست

 

 ]۲۳:۰۴ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 

 

 ]۲۳:۰۴ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

 هانی به اثبات ادعای بنده کمک می کندصحبت جناب فرا

 

 ]۲۳:۰۵ ۰۹.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی

 ببخشيد نميدانم چرا هر موقع تايم مباحث ميشود اينترنت كلا مشكل پيدا مي كند

 

 ]۲۳:۰۵ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 منصب کرده ایم که عمدتا اطلاعات کاملا صحيحی دریافت نميکنب Gpsما بر روی کاميونهای شرکت 

 

 ]۲۳:۰۵ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

 ما این مسایل ساده را باور نمی کنيم چون همچنان چسبيده ایم به همان فناوری های قدیم

 

 ]۲۳:۰۶ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 

 

 ]۲۳:۰۶ ۰۹.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی

 ند ساعت روشن بوده؟خب آقاي دكتر چگونه ميتوان شركت پخش را قانع كرد كه كاميوني كه در جا كار مي كند چ

 

 ]۲۳:۰۶ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس سجادپور

واقعا اگر بهره وری این طرح بخواهد با دو سر پر بـارگيری کـاميون هـا تحقـق یابـد قطعـا در زمـان اجـرا بنـادر بـا بحـران کمبـود 

 کاميون مواجه خواهند شد

 

 ]۲۳:۰۷ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 جنس های دیگر گریبان گير کاميوندار را ميگيرد آقای دکتر مشکلات چه از جنس فناوری باشد و چه از
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 ]۲۳:۰۷ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

 مدت روشن بودن و خاموش بودن و حتی باز و بسته شدن درهای ماشين را با همين فناوری ها می توان از راه دور فهميد

 

 ]۲۳:۰۸ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 حتی بر روی کاميونهای نسل قدیمی

 

 ]۲۳:۰۸ ۰۹.۰۲.۱۵[, را اخلاقیزه

 بله با در صورت استقرار كامل ميشود فهميد

 

 ]۲۳:۰۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

علت پايين بـودن قيمـت سـوخت و انگيـزه زيـاد بـراي . در هيچ جاي دنيا سيستم سهميه بندي سوخت هوشمند وجود ندارد

وز با سوخت سهميه اي و بـراي بيشـتر از ان سـوخت باقيمـت ازاد در كيلومتر پيمايش در ر ٥۰۰قاچاق شايد بتوان با حداكثر 

 نظر گرفت بعبارتي تلفيقي از هر دو قيمت

 

 ]۲۳:۰۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

البته عرض بنده هم این نيست که تک ابزاره کار شود اما به هر حال باید ضمن شروع کار به فکر استقرار فناوری های جدیـد 

 هم باشيم

 

 ]۲۳:۰۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, شیمحمد سياو

 

 

 ]۲۳:۰۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی

 هزار توماني بطور كامل قابل اجراست ٥۰۰توماني و هزينه  ۱۰بله سيستم جي پي اس اكنون با نصب يك سيم كارت 

 

 ]۲۳:۱۰ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

 مدیر فرمودند وقت تمام

 

 ]۲۳:۱۰ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

 انبا تشکر از همه عزیز

 

 ]۲۳:۱۰ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

 بنظر ميرسد این طرح دارای اهداف و ماموریت فرا بخشی است و به بهره وری حمل و نقل و لجستيک کمکی نميکند

 

 ]۲۳:۱۰ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 آیا برای ناوگان به اصطلاح ساکن و یا خالی نميشود بارنامه سوری صادر کرد
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۱۱٤ 

 

 ]۲۳:۱۱ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 ای کاش مسئولين عملياتی فکر کنند

 

 ]۲۳:۱۱ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس فراهانی

دوستان من خيلی خلاصه توضيح بدهم بر خلاف تصور جی پی اس خودش بر روی یک سيستم الکترونيکی نصـب شـده کـه 

بـه کـاربر ميدهـد یعنـی  بر روی خودرو نصب ميشود که سيستم مذکور اصلاعات جی پی اس و اطلاعات خودرو رو بطور تواما

 دارید..... شما علاوه بر موقعيت جغرافيایی اطلاعات دقيقی از سوخت و

 

 ]۲۳:۱۱ ۰۹.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی

 اگر حق پايانه را بدهيد

 

 ]۲۳:۱۱ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس فراهانی

 شب خوش

 

 ]۲۳:۱۲ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس سجادپور

 بعد از استخراج مشکلات آن بصورت سراسری اجرا شود حالا نميشود این طرح را بصورت آزمایشی اجرا و

فقط به فهرست مشکلات عنوان شده نگاه کنيم که ظاهرا توسـط دوسـتان مربوطـه پاسـخ قـانع کننـده ای بـرای آنهـا وجـود 

 نداشت

 

 ]۲۳:۱۲ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

 تشکر از سروران عزیز و عرض شب بخير

 

 ]۲۳:۱۲ ۰۹.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

 ير و خدا قوتشب به خ

 

 ]۲۳:۱۳ ۰۹.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی

 متاسفانه اول از همه شاهد اعتصاب كاميونداران و كمبود ناوگان در بنادر خواهيم بود

 

 ]۲۳:۱۳ ۰۹.۰۲.۱۵[, آقای ملکی صادقی

 شب همگی بخير

 

 ]۲۳:۱۳ ۰۹.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی

 شب خوش

 

 ]۲۳:۱۳ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس سجادپور
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 شب به خير

 

 ]۲۳:۱۴ ۰۹.۰۲.۱۵[, دس معين انصاریمهن

كسي كه ميخواهد كار خلاف كند بدون در نظر گرفتن عواقب ان تلاش خواهد هـر سيسـتمي . به يك اصل توجه كنيد " ضمنا

 بنابراين هميشه در امور بفكر كنترل با درصد بالا باشيد نه صد در صد. را دور بزند 

 

 ]۲۳:۱۴ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ان از همه عزیزانسپاس بيکر

 

 ]۲۳:۱۴ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 احسنت جناب انصاری عزیز

 

 ]۲۳:۱۴ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 پس فرهنگ و فرهنگ سازی صحيح از هر اقدامی اولی تر و واجتر است

 

 ]۲۳:۱۵ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 واجب تر

 

 ]۲۳:۱۵ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 سپاس از همه عزیزان

 

 ]۲۳:۱۵ ۰۹.۰۲.۱۵[, س معين انصاریمهند

 شب همه عزيزان بخير

 

 ]۲۳:۱۶ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

قطعا در کمتر کشوری چنين شور و نشاط و اشتياقی به خدمت و خدمتگزاری یافت ميشود و ای کاش از این تـوان و ظرفيـت 

 و پتانسيل ها استفاده صحيح و بهينه شود

 

 ]۲۳:۱۶ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 پاسخ مضرات طرح را چه کسی یا کسانی خواهند داد

 

 ]۲۳:۱۶ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 آیا باز شرکتهای صاحب کاميون باید سلاخی شوند و بعد بفهمند که طرح اشتباه بوده ایت

 

 ]۲۳:۱۶ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 افزایش هزینه ها را چه کسی متحمل ميشود؟ ؟



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 
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 ]۲۳:۱۶ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 . ....وهزاران سوال دیگر

 

 ]۲۳:۱۶ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 شب خوش

 

 ]۲۳:۱۸ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

خبرگان و کارشناسانی که تا این لحظه از شب بيدار مانده و سختی کار با این گونه نرم افزار ها را به جان خریـده و دانـش و 

اشتی در اختيار عزیزان و تصميم گيران قرار مـی دهنـد حقـا شایسـته تقـدیر و اطلاعات خود را با افتخار و بدون هيچ چشم د

 .تشکر هستند و قطعا خالق یکتا ميبيند و پاداش می دهد

 

 ]۲۳:۱۸ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 مجددا از همه حاضران و ناظران مباحث بی نهایت ممنون و سپاسگزارم

 

 ]۲۳:۱۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 حق نگهدارتان و شب خوشتا فرصت دیگر 

 

 ]۲۳:۱۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی

ببخشيد اين را هم اضافه كنم كه متاسفانه نسخه به يك دفعه براي كل كشـور پيچيـده مـي شـود در حـالي كـه مـي شـود 

 حداقل بطور آزمايشي بين دو استان اين طرح را پياده كرد و سپس تعميم داد

 

 ]۲۳:۱۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی

 به خيرشب 

 

 ]۲۳:۲۰ ۰۹.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

 شب خوش. امشب از دوستان فراوان اموختم. سپاس فراوان

 

 ]۲۳:۲۹ ۰۹.۰۲.۱۵[, سجاددوست

 با تشکر ار همه دوستان و مدیریت محترم گروه شب بخير

 

 ]۰۰:۱۵ ۱۰.۰۲.۱۵[, مهندس باقری بنادر

يد رجایی٬اميــدوارم همفکــری مفيــدی در پــيش داشــته بــا ســپاس و تشــکر از دوســتان گرامی٬بــاقری هســتم از بنــدر شــه

 باشيم٬شب همگی بخير

 

 ]۰۸:۳۶ ۱۰.۰۲.۱۵[, مهندس رحمانی وزارت راه



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 
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۱۱۷ 

ميليـارد  ۱۳.۲ميزان  ۱۳۹۲کاميون های باری کشور که دارای کارت هوشمند هستند در سال / با عرض سلام و صبح به خير 

هـزار کـاميون بـاری در کشـور کـارت سـوخت دارنـد مصـرف گازویيـل در  ٦۰۰کيلومتر با بارنامه طی مسافت کرده اند بـيش از 

ميليارد ليتر است خيلی از کاميون هـا بـدون بارنامـه انـد خيلـی هـا یکسـر خـالی انـد  ۱۹کشور در بخش حمل ونقل بيش از 

ر ميکننـد معـادن و سـد سـازی کـا, خيلی ها به دلایل فرسودگی کارت سوخت ندارنـد خيلـی هـا در کارگاههـای راهسـازی 

مصرف سوخت دو کاميون مشابه در شرایط مشابه هم شاید متفاوت باشد تصـور مـن ایـن اسـت کـه مبحـث بسـيار پيچيـده 

راه حل قطعی عرضه سوخت به قيمت واقعی است کـه درایـن . ایست که ممکن است باعث وقوع معضلات اجتماعی گردد 

موقعيت خـوبی بـرای رفـتن بـه سـمت عرضـه بـه قيمـت واقعـی  شرایط که نفت در بازار جهانی ارزان شده به نظر می رسد

 .باشد 

 

 

Amir Jafar, [۱۰.۰۲.۱۵ ۲۲:۱۷[ 

هزاردســتگاه اســت کــه نيمــی درون شــهری و نيمــی بــرون شــهری ۸۰۰آمــار کــارت ســوخت ناوگــان دیزلــی کشــور .ســلام

نيبـوس و کاميونـت هـم مـی مصوبه دولت برای کل ناوگان دیزلی بار و مسافر درون و بـرون شـهری اسـت و شـامل مي.است

 بنده در تنظيم آیين نامخ. اما دوستا ن بيشتر بر حمل ونقل برون شهری متمرکز شده اند. شود

 

 ]۲۲:۱۸ ۱۰.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

 سلام بر استاد ارجمند و پرتلاش عرصه حمل و نقل کشور جناب آقای دکتر جعفرپور

 

Amir Jafar, [۱۰.۰۲.۱۵ ۲۲:۲۳[ 

ليتـر  ۹۰۰۰همينقـدر بـدانيم کـه .به حضور داشتم و آمار وحشـتناک مصـرف سـوخت حضـاررا متعجـب کـردبنده در تنظيم مصو

سوخت برای اتوبوس و کاميون غير برون شهری لحاظ شده که کسر اندکی از آن در حمل ونقـل شـهری و حومـه ای مصـرف 

و بدون کارت هوشـمند بـرون شـهری عمده صرفه جویی در حمل ونقل درون شهری است که عبارت از ناوگان وازد .می شود

یعنی هرچه اتوبوس و کاميون به سن فرسودگی می رسد به بخش حمـل ونقـل شـهری مـی ایـدو آلـودگی و مصـرف .است

 .شب به بعد در بزرگراههای شهرهای بزرگ قابل مشاهده است۲۲بالای سوخت در ساعات 

 

Amir Jafar, [۱۰.۰۲.۱۵ ۲۲:۲۴[ 

اندک و هم مصرف زیاد دارند و به همت آقـای دکتـر نظـری در آینـده نزدیـک در طرحـی بـزرگ  این ناوگان دیزلی هم بهره وری

 .ساماندهی خواهند شد

 

Amir Jafar, [۱۰.۰۲.۱۵ ۲۲:۲۹[ 

شناسایی آنها در شهرداریها یعنی سازمان مدیریت بار شهرداری یا در نبود آن سازمان تاکسـيرانی و در ۱۳۹۴تا آخر فروردین 

مان حمـل ونقـل همگـانی تکميـل شـده ومـوارد ثبـت نشـده بـه حـداقل سـهميه دیـزل تبـدیل خواهنـد شهرهای کوچک ساز

وانتها هم تا اول اسفند تعيين تکليف می شوند و آنهایی که در شـهرداریها ثبـت بـه عنـوان ناوگـان عمـومی نشـدند بـه .شد

 .ليتری وتقليل سهميه خواهند داشت۶۰سهميه سوخت عادی 

 

Amir Jafar, [۱۰.۰۲.۱۵ ۲۲:۳۲[ 
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۱۱۸ 

اميد است این مصوبه گامی مفيد برای اعمال مدیریت یکپارچه حمـل ونقـل شـهری و سـپس ملـی باشـد و ایـن دو تکـه ای 

بودن درون و برون شهری در آینده نزدیک و دوتکه ای بودن حمل ونقل و لجستيک در آینده دور تر بـا تشـکيل وزارت لجسـتيک 

 .و شهرسازی یا آمایش برطرف شود

 

Amir Jafar, [۱۰.۰۲.۱۵ ۲۲:۳۴[ 

بـا همکـاری ومـدیریت . پایش پيمایش اکنون در چند شهر پایلوت شده و به راحتی در کل ناوگان دیزلی توسـعه خواهـد یافـت

 استاد مسلم این فن جناب آقای دکتر طبيبی اميدوارم نتایج خوبی در آینده نزدیک گزارش کنم

 

 ]۲۲:۴۰ ۱۰.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

لسه بعدی مباحثه گروه که با نظر مـدیر محتـرم گـروه جنـاب آقـای سياوشـی عزیـز بـه ادامـه همـين مبحـث ان شاءالله در ج

اختصاص یافته شاهد پيشنهادهای مشفقانه و مشارکت فعالانه همه عزیزان باشيم تا سرانجام بسـته پيشـنهادی جـامعی 

 از ماحصل این زحمات تهيه و به مسؤولان ذیربط تحویل شود

 

 ]۲۲:۴۳ ۱۰.۰۲.۱۵[ ,محمد سياوشی

 باسلام و سپاس از همه عزیزان

 ما در خدمت عزیزان هستيم

 

 ]۱۰:۲۷ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

 بهمن بر همگان مبارك باد ۲۲يوم الله . با سلام و صبح بخير به تمامي عزيزان 

يـك موضـوع را بنـده ميخواسـتم . بشـان تشكر ميكنم از جناب اقاي دكتر جعفري پور و جناب اقاي دكتر نظري براي ارائه مطال

دوستان ماها همگي از اساتيد تئوري و عملي وتجربي ايـن صـنعت . عرض كنم كه اول از همه هم شامل حال خودم ميشود

نظرات ما اگر بر اساس منافع ملي نه بر اساس منافع صنفي و يا شخصي پيگيري شود ٬ انشـا� خروجـي خـوبي . هستيم

 .انشا� اين فرهنگ در تمامي بخشهاي اين كشور نهادينه شود. اين صنعت خواهد داشت  براي تصميم گيرندگان

 

 ]۱۰:۵۲ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

دقيقا من با گفته شما موافقم و علت مخالفت من با .با سلام و عرض ادب محضر تمام اساتيد بویژه جناب آقای دکتر انصاری 

اما به قـول دوسـت عزیـزم جنـاب آقـای دکتـر نظـری ) و نه خدای ناکرده شخصی  نه صنفی(طرح نيز حفظ منافع ملی است 

زوایای پنهان و نواقص طرح باید مشخص و مرتفع شود که متاسفانه بـه نظـر ایـن حقيـر آنقـدر طـرح نـاقص و صـرفا بـر مبنـای 

 مصالح عده ای نوشته شده که عدم اجرای آن به مصلحت مملکت است

 

 ]۱۱:۰۰ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

اگر چه ضمانت اجرایی هر طرحی جامع بودن آن است لذا اگر در طرح منافع صنفی دیده نشـده باشـد قطعـا موفـق نخواهـد 

 بود

 

 ]۱۱:۲۲ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری
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۱۱۹ 

ربـه درود بر جناب اقاي تندر عزيز متاسفانه بنده نه دكتر هستم و نـه مهنـدس ٬ ولـي الحمـدالله در رشـته كـاري خـودم بـا تج

همانطوريكـه فرموديـد . حضرتعالي بهتر از بنده ميدانيد منـافع صـنفي و منـافع شخصـي در گـرو منـافع ملـي اسـت . هستم 

تمامي زواياي پنهان اين مسئله را بايد با تبادل افكار بيان نمود كه انشا� همه با هم يك پكيج منطقي با حداقل نقـص را بـه 

بنده بنوبه خودم مطالب جنابعالي را بدقت مطالعه ميكنم و دغدغه هاي شـما را بعنـوان  .دوستان تصميم گيرنده ارائه نماييم

 در عمل با موضوع دست و پنجه نرم ميكند مانيتور ميكنم" شخصي كه مستقيما

 

 ]۱۱:۴۳ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس حيدری بنادر

 درود و آفرین به همه دوستان و جناب استاد انصاری

 

 ]۱۳:۲۲ ۱۱.۰۲.۱۵[, آقای عددیان

 سلام و عرض ادب خدمت اساتيد ارجمند

از اهـداف مهـم طـرح بلاشـک . یقينا تلاش دست اندر کاران این طرح بهبود وضع حاضر وحرکت روبه جلو در ابن زمينـه اسـت 

از معضلات توزیع سوخت بشکل کنونی وقایع اخير بين ایـران . ساماندهی توزیغ سوخت و جلو گيری از قاچاق سوخت است 

قيمت کنونی سوخت و اجبـار دولـت . بود که با کمال تاسف در نهایت بنفع ترکها و به ضرر حمل و نقل ایران تمام شد  وترکيه

در پرداخت یارانه به بخش داخلی نيز از گره های کور اقتصاد ایـران ميباشـد و عزیـزان ميداننـد در صـورتيکه اقتصـاد همگـون و 

باشد نرخ سوخت هم جایگاه خودرا خواهد یافـت و فشـاری هـم بيـک بخـش خـاص مبتنی بر بازار و عرضه و تقاضا در جربان 

حال بعنوان یک موافق طرح از جناب مهرایی تقاضا دارم بعنوان یک فعال حمل و نقل و معالا فعال اقتصـادی کـه . واردنميشود 

 این طرح دارید ؟مخالف این طرح هم هستيد بفرمایيد برای رسيدن به اهداف ذکر شده چه پيشنهادی بهتر از 

 

 ]۱۴:۴۳ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

با سلام خدمت جناب عددیان عزیز همانطور که ميدانيد پارامترهای زیادی بر سوخت مصرفی موثر ميباشند مثل نوع کشـنده 

ن سن کاميون کشور سازنده قدرت موتور تنا ژ بار وزن کشنده و یـدک شـرایط محيطـی و جغرافيـایی چگـونگی راننـدگی کـرد

لذا اجرای طرح های اینچنينی با توجه به اینکه پارامترهای فوق را ندیده اند قطعـا در بهبـود وضـعيت توزیـع مـوثر ...... راننده و

 نيستند

 

 ]۱۴:۴۸ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

سـت مـثلا لذا فقط چالشهایی کاميون داران را صد چندان ميکند چونکه کاميون دار مجبور به تـامين سـوخت بـه هـر روشـی ا

که موارد فوق سبب افزایش هزینه های حمل ميشود که هم به ضـرر اقتصـاد ..... صدور بارنامه سوری و یا خرید از بازار آزاد و

 کشور است و هم کاميون دار بيچاره ٬ بيچاره تر ميشود

 

 ]۱۴:۴۹ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 تصاد دانها به آن قاچاق گازویيل ميگوینددرهر صورت عرضه خارج از شبکه گازویيل بيشتر ميشود که اق

 

 ]۱۴:۵۰ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 یعنی هدف اصلی طرح محقق نشده است

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 
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 ]۱۴:۵۰ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 و مسلما طرح به محض اجرا محکوم به شکست است

 

 ]۱۵:۰۳ ۱۱.۰۲.۱۵[, آقای عددیان

بنـده و سـایر مـوافقين طـرح بشـرط دیـده شـدن تمـام زوایـا و پيـاده . جناب مهرایی ٬فرمایشات جنابعالی کاملا صحيح است 

شدن کامل طرح بطوریکه نه تنها گره ای به گره ها اضافه نکند بلکه گره گشـای مسـائل فعلـی آن بـا شـد بـا طـرح مـوافقيم 

ین مسـئله در گيـر ٬اصولا ضمن اینکه معتقدم حتما باید برای حل این مشکل کاری کرد در عين حال بعنوان کسيکه شدیدا باا

 .است مخالف اجرای هر گونه طرح یا تغيير حساب نشده و غير اصولی هستم 

بعنوان یک عضو کوچک جامعه حمل و نقل از طراحان و اجراکنندگان طرح تقاضادارم بدليل حساسيت فوق العاده موضـوع ایـن 

دهند تا انشااله نتایج مثبتی دربر داشته باشد طرح را بادقت و مشورت و تعامل بيشتری با اعضای جامعه حمل ونقل انجام ب

. 

 ]۲۱:۳۰ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 باسلام و ادب خدمت اعضا محترم گروه

به لطف خدا اعضا محترم از جلسه قبل تاکنون به خوبی در خصوص طرح تحویل سهميه سوخت بر اساس پيمایش اظهارنظر 

 .دکردند و آمار و اطلاعات بسيار خوبی ارائه دادن

 .اميدوارم امشب شاهد حضور حداکثری اعضا محترم در این خصوص باشيم

 

 ]۲۱:۳۰ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

]Forwarded fromمهندس قاسمی نژاد[ 

 براي نوسازي ناوگان باري کشور

 از چه سني شروع-۱

 چه ناوگاني و با چه شاخصي دو اولويت باشند؟-۲

 مل و نقل بار کشور کنيمچه ناوگان با چه مدلي را وارد چرخه ح-۳

 

 ]۲۱:۳۲ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

 با سلام و احترام خدمت تمامي اساتيد و دوستان عزيز

 

 ]۲۱:۳۳ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 سلام جناب انصاری عزیز

 

 ]۲۱:۳۳ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس احمدی

 سلام خدمت همه سروران و شب بخير

 

 ]۲۱:۳۵ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 لام جناب مهندس احمدی عزیزس
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 ]۲۱:۳۸ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

شـكل . جناب سياوشي بنده به خاطر كنجكاوي در طول سال چندين بار با سواري در محورهـاي اصـلي كشـور تـردد ميكـنم 

نيد تردد ماشـين ظاهري ناوگان در تردد سن قابل قبولي را نسبت به گذشته نشان ميدهد مقايسه را هم در اين حد تصور ك

 !!!سواري پيكان در تهران نسبت به گذشته 

 

 ]۲۱:۳۹ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 یعنی ناوگان جوان شده؟

 

 ]۲۱:۴۰ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

 قابل مقايسه با گذشته نيست

 

 ]۲۱:۴۰ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 موافقم

 

 ]۲۱:۴۰ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 سهميه سوخت باید مجددا گفت که بنده هم با نظر عزیز موافق موافقم در خصوص طرح تخصيص

 

 ]۲۱:۴۱ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ولی چگونگی اجرای طرح مهم است

 

 ]۲۱:۴۱ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 و همانگونه که دوستان گفتند مصرف سوخت تابع بسياری متغيرات است

 

 ]۲۱:۴۲ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 نوع ناوگان

 

 ]۲۱:۴۲ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 سن ناوگان

 

 ]۲۱:۴۲ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 برند ناوگان

 

 ]۲۱:۴۲ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 بار ناوگان

 

 ]۲۱:۴۲ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی
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 شرایط و موقعيت جغرافيایی تردد ناوگان

 

 ]۲۱:۴۳ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 نوع رانندگی

 

 ]۲۱:۴۴ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

قيمت واقعي حمل و نقل جـاده اي ارزش . قيمت واقعي سوخت ٬ قيمت واقعي كرايه حمل جاده اي را بدنبال خواهد داشت 

فكر نميكنيد يكي از دلايـل دور بـودن مراكـز توليـد از درياهـاي ازاد سـوخت و كرايـه حمـل . حمل با راه اهن را مشخص ميكند 

 ارزان در ايران باشد ؟؟؟

 

 ]۲۱:۴۴ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 سلام دوستان ٬با توجه به وضعيت عمر بالاي ناوگان باري کشور و به جهت صرفه جويي براي نوسازي ناوگان باري کشور

 از چه سني شروع به نوسازي ناوگان صورت گيرد؟-۱

 چه ناوگاني و با چه شاخصي در اولويت باشند؟-۲

 لي را وارد چرخه حمل و نقل بار کشور کنيم؟چه ناوگان باري با چه مد-۳

 

 ]۲۱:۴۵ ۱۱.۰۲.۱۵[, کاپيتان حسنوند

 با سلام خدمت دوستان عزیز

 :البته تخصص بنده در این زمينه نيست ولی یه نظر کلی دارم اونم

 در هر زمينه ای هر نوع سهميه بندی مشکلات خاص خودش از جمله سو استفاده رو به دنبال داره

 

 ]۲۱:۴۶ ۱۱.۰۲.۱۵[, نوندکاپيتان حس

 بهتر نيست با نرخ آزاد اعمال بشه

 

 ]۲۱:۴۶ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 سلام جناب مهندس قاسمی نژاد عزیز

 سلام جناب کاپيتان حسنوند ارجمند

 

 ]۲۱:۴۶ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

رفتن عواقب ان تلاش خواهد هـر سيسـتمي كسي كه ميخواهد كار خلاف كند بدون در نظر گ. به يك اصل توجه كنيد " ضمنا

 بنابراين هميشه در امور بفكر كنترل با درصد بالا باشيد نه صد در صد. را دور بزند 

 

 ]۲۱:۴۸ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

 :قيمت گازوييل در سال گذشته در كشورهاي همجوار در حدود قيمتهاي زير بر اساس دلار ازاد بود

 

 ریال ۱۱,۸۰۰= ریال تقسيم بر دو  ۲۳,٦۰۰ليتري : عراق 
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 ریال ۳۹,۳۳۰= ریال تقسيم بر دو  ۷۸,٦٦۰ليتري : تركيه 

 ریال ۱۸,۰۰۰= ریال تقسيم بر دو  ۳٦,۰۰۰ليتري : پاكستان 

 

با توجه به پايين امدن قيمت نفت به پيش از نصف ٬ قيمت روز گازوييل در كشورهاي فوق بايستي حول و حوش اين ارقـام در 

 .ضر باشدحال حا

 

ميليـارد در نظـر بگيـريم ٬ خودتـان ضـرب و  ۱۹اگر مصرف گازوييل ٬ كاميون و كمپرسي و اتوبوس وغيره راهم دركشور سـالي 

 .تقسيم كنيد ببينيد به چه ارقام تكان دهنده اي خواهيد رسيد 

 

را دارد و اقتصادش با رشـد بيشـتر  چگونه كشور تركيه با پرداخت بالاترين قيمت سوخت ٬ قويترين ناوگان جاده اي: يك معما 

 !!!!!!درصد در جريان است  ۸از 

 

 ]۲۱:۴۸ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 سلام جناب سياوشي بزرگوار

 .ممنون از طرح سوال

اميدوارم دوستان در خصوص وضعيت ناوگان باري٬شرط و مدل از رده خارج کردن٬نوع و تيپ ناوگان جهت ورود اعلام نظر تا بـه 

 جمعبندي برسيميک 

 

 ]۲۱:۵۰ ۱۱.۰۲.۱۵[, خانم مفاخری مدیران ایران

منتشـر » هـاي تـامين جهـاني زنجيره«با موضوع " لجستيک و زنجيره تامين"تخصصی -سی و سومين شماره ماهنامه علمی

 .شد

 

 :جهت دریافت نسخه الکترونيکی

 

http://scm.itsr.ir/article/۱۰۰۹٤ 

 

http://supply-chain-management.persianblog.ir/post/۲٦۱/ 

 

 ]۲۱:۵۱ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 اگر هدف اصلی اجرای طرح جلوگيری از قاچاق سوخت است راه های بهتر هم برای این کار وجود دارد

 

 ]۲۱:۵۲ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 یکی از راهکارها کنترل کارت های سوخت است

 

 ]۲۱:۵۲ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

http://scm.itsr.ir/article/
http://supply-chain-management.persianblog.ir/post/
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احتيـاجي . تان اگر قيمتهاي سوخت به قيمتهاي واقعي نزديك باشد مصرف سوخت در كاميونها خودش را نشان خواهد دوس

 .به نوع سازي نخواهد بود بازار حكم ميكند كه شما نوع سازي كنيد وگرنه كار كردن صرف نخواهد كرد

 

 ]۲۱:۵۳ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ه ای نيست سایر بخش ها هم درگير این تخلف هستنددر ثانی قاچاق سوخت فقط در حوزه جاد

 

 ]۲۱:۵۶ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

 نوسازي

 

 ]۲۱:۵۸ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

 اقاي سياوشي بعبارتي مقداري از سهميه سوخت جاده اي بصورت قاچاق جذب سوخت دريايي ميشود

 

 ]۲۲:۰۲ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

 هكارهاي با احترام ناوگان فرسوده ٬ قيمت واقعي سوخت ٬ بالابردن بيمه نامه و بالا بردن عوارض ميباشديكي از را

 

 ]۲۲:۰۴ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 چه نوع ناوگاني مناسب براي جايگزين ناوگان فرسوده مي باشد٬تا تمام جوانب در نظر گرفته شود

 

 ]۲۲:۰۷ ۱۱.۰۲.۱۵[, شفيع نادری

مـثلا ماکزیمـایز . پيشنهاد می کنم به جهت لزوم نتيجه گيری از بحـث٬ معيـار و هـدف مشـترک تعریـف گـردد. ستانسلام دو

حـال اگـر کشـور مـی . بعيـد اسـت از سـروران گرامـی شخصـی مخـالف ایـن موضـوع باشـد. کردن منافع ملی کشور و لاغير

يمت ترکيه بدهد به نظرم طرح سهميه بنـدی سـوخت توانست یکباره قيمت سوخت را به سطح بين المللی با ماليات یا به ق

و از طـرف دیگـر ارقـام ... چون ارایه سوخت به قيمت بين المللی فعلا شـدنی نيسـت یـا اراده اش وجـود نـدارد یـا . لازم نبود

حـال اگـر  .واعداد بزرگی از قاچاق گازوئيل یا بهره وری پایين کاميون ها مطرح می شود نياز است تا سهميه بندی اجرا گـردد

بـه نظـرم بـرای یـک طـرح بـا ایـن بزرگـی اگـر . در این فروض کسی شکی نداشت باقی کار اتخاذ روش اجرایی صحيح اسـت

درصـد باشـد موفقيـت بزرگـی اسـت و  ۹۰مدلی پيشنهاد شود کـه در ابتـدای کـار ضـریب درسـتی ميـزان تخصـيص گازوئيـل 

 .عملکرد واقعی را بالاتر بردبایستی به تدریج ميزان عدالت تسهيم گازوئيل بر مبنای 

 

 ]۲۲:۰۸ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

يكي از مهمترين جوانب ٬ مصرف سوخت وسيله حمل ميباشد بايد فرق قابل توجهي بين كاميون با مصرف پايين ومصرف بالا 

 در نظر گرفته شود

 

 ]۲۲:۱۱ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 سلام جناب مهندس شفيع نادری عزیز

ز دلایل اصلی اینکه نتوانستيم راهکار مشخصی دست یابيم و به مسير صحيحی هدایت شـویم گنـگ و نـامبهم بـودن یکی ا

 .شيوه اجرایی این طرح بزرگ و ملی است
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 ]۲۲:۲۱ ۱۱.۰۲.۱۵[, شفيع نادری

مـا  خوشـبختانه. بلـه شـيوه اجرایـی بسـيار مهـم اسـت. سلام آقای مهندس سياوشی و ممنون از زحماتی که می کشـيد

مدلی تجربه شده و تا حدودی شبيه به آن را در بنزین را داریم که به نظر اینجانب موفقيت آميز بـود و بـه نـوعی رشـد راهـم 

در گازوئيل هم لازم است مسئولين طرح با مشورت هایی که انجـام مـی دهنـد مناسـب تـرین و کـم عيـب تـرین . کنترل کرد

. نيز جزئيات را برای خبرگان موضوع تشـریح کـرده و تائيـد ایشـان را گرفتـه باشـند شيوه اجرایی را طراحی کنند و قبل از اجرا

درصـد دقيـق باشـد و پاسـخ همـه  ۱۰۰البته تاکيد می کنم نبایستی انتظار داشت که این طـرح در ابتـدای شـروع بـه طـور (

د موفقيـت بزرگـی خواهـد بـود و درصد هم خـوب کـار کنـ ۹۰جزئيات و استثناتات و موارد مختلف را داشته باشد همينقدر که 

درصـد نزدیـک  ۱۰۰بعدا در طول زمان بایستی ميزان قابليت اعتماد به آن در نحوه تسـهيم و تخصـيص عادلانـه گازوئيـل را بـه 

 )کرد

 

 ]۲۲:۲۲ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

وييـل کشـور بايـد مجهـز بـه از مواردي که مطرح شد اينجوري برداشت مي شود که تا مهلت تعيين شده ناوگـان سـوخت گاز

Gps  صورت وضعيت و بارنامه است(بشوند٬اما تا قبل از ان پيمايش براساس اسناد حمل( 

 براي همين سوالات مربوط به نوع ناوگان ٬سن مورد نظر براي فرسوده٬نوع و تيپ ناوگان مورد نظر جهت جايگزين مطرح

 

 ]۲۲:۲۶ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 خود نيز حدیثی مفصل دارد gpsجناب قاسمی نژاد 

 

 ]۲۲:۲۸ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 .بله دقيقا٬چندين سال چندين دستگاه کشور خواستن اين سيستم را پياده کنند اما نشد

 هم داستان مفصلي دارد Gpsاز طرفي خود 

 

 ]۲۲:۲۹ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 .يازمند کار محاسباتی و مهندسی هست همچنين در خصوص نوع ناوگان ٬ سن ناوگان و امثالهم ن

 

Amir Salahshour, [۱۱.۰۲.۱۵ ۲۲:۳۸[ 

 سلام و عرض ادب خدمت همه دوستان

 

Amir Salahshour, [۱۱.۰۲.۱۵ ۲۲:۴۰[ 

سوالي از دوستان عزيز؟ تفاوت مصرف سوخت بين ناوگان نو و كاركرده چقدر است؟ منظورم مصرف سوخت كاميونها باتوجـه 

 ر متغير است؟؟به عمر انها چقد

 

 ]۲۲:۴۳ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

دوستان تجربه كارت سوخت و سهميه بندي در كشور پهناور ايران تبديل تمامي پمپهاي بنزين به كـارت خـوان و داشـتن يـك 

موش نكنيـد شبكه منسجم كنترلي كه در اول طرح تعداد زيادي از استفاده كنندگان كارتهاي خودشان را جا ميگذاشتن را فرا



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۱۲٦ 

درصـد هـم راضـي هسـتم ٬ چـون  ۷٥درصد را در ابتداي طرح خوب ميدانند ولي بنـده بـا  ۹۰دوست عزيزمان با خوش بيني . 

درصد ان را هـم متوجـه نشـده باشـيد بـاز هـم بنفـع منـافع  ۲٥تفاوت قيمت انقدر زياد است كه اگر در ابتدا شروع طرح شما 

درصد پايانـه و امثـالهم در مقابـل ايـن تفـاوت قيمـت بسـيار نـاچيز  ۳صدور بارنامه  , GPS. خودتان محاسبه كنيد . ملي است 

ولـي ايـن بـار بـراي تشـريك مسـاعي نـه در اتاقهـاي در . است از يكجا بايد شروع كرد و ظرف يك تا دو سال ان را كامـل كـرد

 بسته بلكه با حضور دست اندركاران تا زمان را به حداقل برسانيد

 

 ]۲۲:۴۷ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 سلام جناب سلحشور عزیز

 

Amir Salahshour, [۱۱.۰۲.۱۵ ۲۲:۴۸[ 

 :مصرف سوخت در كاميونها تابعي از شرايط ذيل است

 نوع كاميون و عمر ناوگان

 مسير حركت

 شرايط جوي و فصول تردد

 شرايط مناسب موتوري

 تناژ بار و وزن كاميون

 مقدار و ساعتهاي توقف كاميون

 

Amir Salahshour, [۱۱.۰۲.۱۵ ۲۲:۴۹[ 

 به نظر بنده اگر شرايطي جهت تخصيص سهميه ايجاد شود حتما بايد نكات فوق را در نظر گرفت

 

Amir Salahshour, [۱۱.۰۲.۱۵ ۲۲:۴۹[ 

 سلام و خسته نباشيد خدمت اقاي سياوشي عزيز

 

 ]۲۲:۴۹ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس پورسيدآقایی

رمایشات جناب انصاری در خصوص آزادسازی نرخ گازویيـل و مقایسـه منطقـه ای به نظرم ف.سلام و شب بخير اساتيد محترم

در واقع شاید اگر بجای بررسی راه های تخصيص سوخت و ممانعت از قاچـاق و سـایر مـوارد ٬ .نرخ آن موضوع درستی است

 .شاید بهتر باشد نرخ گازویل آزاد شود و جبران آن در تعرفه حمل و نقل اعمال شود

 

 ]۲۲:۵۰ ۱۱.۰۲.۱۵[, شیمحمد سياو

 سلام جناب مهندس پورسيدآقایی عزیز

 

 ]۲۲:۵۰ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس پورسيدآقایی

 آیا از اساتيد آماری از مقدار تاثير قيمت سوخت بصورت درصدی در بهای تمام شده حمل و نقل دارند؟

 

 ]۲۲:۵۰ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۱۲۷ 

مصـرف سـوخت بـر . ب بشوم از يك راننده قديمي اين سوال جنابعـالي را كـردم جناب سلحشور قبل از اينكه وارد بحث امش

ليتـر و بـراي كاميونهـاي  ٦۰۰تـا  ٥٥۰اساس اطلاعات راننده از بندرعباس به تهران با حمل كالا براي كاميونهـا قـديمي حـدود 

 ليتري به خاطر نوع رانندگي است ٥۰اختلاف . ليتر است  ٤۰۰تا  ۳٥۰جديد بين 

 

Amir Salahshour, [۱۱.۰۲.۱۵ ۲۲:۵۱[ 

 سلام جناب اقاي انصاري عزيز

 

Amir Salahshour, [۱۱.۰۲.۱۵ ۲۲:۵۱[ 

 اقا مسايل فوق را هم در نظر گرفتند ايشان يا نه؟؟

 

 ]۲۲:۵۱ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس پورسيدآقایی

 .خدا قوت.جناب سياوشی.سلام و ارادت خدمت مدیر سخت کوش گروه

 

 ]۲۲:۵۲ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

]Forwarded fromمهندس پورسيدآقایی[ 

 آیا از اساتيد آماری از مقدار تاثير قيمت سوخت بصورت درصدی در بهای تمام شده حمل و نقل دارند؟

 

 ]۲۲:۵۲ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 دوستان کسی پاسخ این پرسش را دارد؟

 

 ]۲۲:۵۴ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

ت حمل از بندرعباس به تهران را يك ميليون و دويست هـزار تومـان در نظـر بگيـريم بـراي كاميونهـاي در شرايط كنوني اگر قيم

 قديمي حدود ده در صد كرايه هزينه سوخت است و براي كاميونهاي جديد هشت درصد

 

Amir Salahshour, [۱۱.۰۲.۱۵ ۲۲:۵۵[ 

 دوست عزيز جناب آقايي محترم و اقاي سياوشي عزيز

طلاع دارم معمولا افزايش نرخ كرايه حمل در زمان تغيير نرخ سوخت نبوده٬٬ افـزايش كرايـه معمـولا سـاليانه و تا امجا كه من ا

 بعد از اعلام نرخ پايانه بندر بندرعباس در تهران اعمال ميشود

 درصد افزايش داشته ۱۷كه اين نرخ كرايه معمولا 

 نداشتيم) در تهران ( ل در زمان افزايش نرخ سوخت ما تغيير چشم گيري در كرايه حم

 

 ]۲۲:۵۷ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس پورسيدآقایی

تـومن  ۱۰۰۰یعنـی بـه ) ماننـد سـایر کشـورها(خوب با توجه به این به نظرم حتی اگر قيمت گازویبل با بنزین همقيمـت شـود

 .درصد به کرایه حمل اضافه خواهد شد ۳۰افزایش یابد٬ حداکثر در بدترین حالت 

 

 ]۲۲:۵۸ ۱۱.۰۲.۱۵[ ,مهندس پورسيدآقایی



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۱۲۸ 

 .فکر کنم راه حل های مدیریت پيمایش و تجهيزات آن بيشتر از این هزینه دارد

 

Amir Salahshour, [۱۱.۰۲.۱۵ ۲۲:۵۸[ 

البته غافل از اين مرضوع نشويم كـه ايـن مقـدار افـزايش نـرخ كرايـه از نظـر همـه كاميونـداران انصـاف نبـوده و همگـي اعـلان 

 نارضايتي داشته اند

 

 ]۲۳:۰۱ ۱۱.۰۲.۱۵[, س پورسيدآقاییمهند

بــا توجــه بــه کــاهش قيمــت هــای جهــانی گازویيــل شــاید بهتــرین زمــان بــرای حــل کــردن یــک بــاره ایــن معضــل هميشــگی 

 .افزایش نرخ به نرخ جهانی و همزمان افزایش تعرفه.است

 

 ]۲۳:۰۵ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 باسپاس فراوان از همه عزیزان

 

 ]۲۳:۰۵ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

" زمانيكه شما قيمت سـوخت را فرضـا. يكي از مشكلاتي كه دوستان بايد راجع به پيدا كردن راهكار ان اقدام كنند اين است 

 صد درصد اضافه ميكنيد از لحاظ رواني همه ايتمها در بازار به همان درصد گران ميشود در صورتيكه اين عمل درست نيست

 

Amir Salahshour, [۱۱.۰۲.۱۵ ۲۳:۰۷[ 

 موضوع افزايش نرخ سوخت به درصد بود اما با همان افزايش نيز درامد كاميونها كاهش پيدا ميكرد

 

Amir Salahshour, [۱۱.۰۲.۱۵ ۲۳:۰۸[ 

هزار تومان بود و اين موضـوع نـاراحتي مالكـان را در  ۱۰۰بعد از افزايش نرخ كرايه كاميون با احتساب هزينه هاي جنبي مقدار 

 ت٬٬٬ البته اين مقدار در مسير بندرعباس به تهران بودپي داش

 

Amir Salahshour, [۱۱.۰۲.۱۵ ۲۳:۰۸[ 

 كاهش درامد منظورم بود

 

 ]۲۳:۰۸ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 تشکر از همه سروران ارجمند

 

 ]۲۳:۰۹ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 پایان مباحث امشب اعلام ميشود

 

Amir Salahshour, [۱۱.۰۲.۱۵ ۲۳:۰۹[ 

 .شب همه دوستان بخير 

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۱۲۹ 

 ]۲۳:۱۰ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس پورسيدآقایی

 .پایان هفته خوبی داشته باشيد.شب همگی بخير.موضوع روانی در مورد بنزین بيشتر صدق ميکند

 

 ]۲۳:۱۰ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 برای همه دوستان اخر هفته خوب و خوشی را ارزومندم

 

 ]۲۳:۱۱ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 .و مجددا از عزیزانی که امشب همت کردند و در مباحث شرکت کردند تشکر ميکنم 

 

 ]۲۳:۱۲ ۱۱.۰۲.۱۵[, آقای عددیان

 شب همه دوستان بخير

 

 ]۲۳:۱۲ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 !بنده هم مانند دیگر دوستانی که در بحث شرکت نکردند در مسافرت هستم

 

 ]۲۳:۱۴ ۱۱.۰۲.۱۵[, آقای عددیان

 اوشی لطفا بفرمایيد این بحث تا چند شب ادامه خواهدداشتجناب سي

 

 ]۲۳:۱۴ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

خواهشی که از عزیزان دارم فقط در فواصل و تایمی که برای مباحث تعریف شده کامنت بگذارند و حتـی الامکـان در خـارج از 

 .این تایم کامنت گذاشته نشود

 

 ]۲۳:۱۴ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 جناب عددیان عزیز سلام

 این بحث پایان یافت

 

 ]۲۳:۱۵ ۱۱.۰۲.۱۵[, آقای عددیان

 اگردوستان موافقند بدليل حساسيت بحث وقت بيشتری بآن اختصاص داده شود

 

 ]۲۳:۱۶ ۱۱.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

 .از نظرات تك تك شما عزيزان استفاده كردم . شب همه عزيزان بخير و خوشي 

 

 ]۲۳:۱۶ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ما که امشب وقت گذاشتيم جناب عددیان عزیز

 

 ]۲۳:۱۸ ۱۱.۰۲.۱۵[, آقای عددیان



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۱۳۰ 

شرایط بنده طوری بود که فقط ميتوانستم حضـور داشـته باشـم ٬ وبنـا بـه قـوانين در خـارج از سـاعات بحـث هـم نميخـواهم 

 کامنت بگذارم

 

 ]۲۳:۲۰ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ال کنار ما بودید و انصافا از فعالان اصلی هستيد و بنده به نوبه خود از شما سپاسگزارمشما که هميشه و در همه ح

 

 ]۲۳:۲۱ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 برای همه عزیزان شبی خوب و خوش ارزومندم

 

 ]۲۳:۲۴ ۱۱.۰۲.۱۵[, آقای عددیان

 ی نشدبنظر بنده موضوع آنطور که باید و شاید تخصصی وفنی بررس. این نظر لطف شناست 

 

 ]۲۳:۲۵ ۱۱.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 بضاعت ما همين اندازه بود

 

 ]۲۳:۲۷ ۱۱.۰۲.۱۵[, آقای عددیان

 ممنون از زحمات شما ٬شب شما بخير

 

:موضوع گفتگو   

 ناوگان حمل و نقل جاده ای

  

  :بخش اول 

  

 ]۲۱:۴۹ ۰۲.۰۳.۱۵[, آقای فتحی

 وشیسلام به همه ی سروران عزیز و خسته نباشيد به جناب سيا

 

 ]۲۱:۵۰ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس مختاری

 سلام خدمت دوستان

 

 ]۲۱:۵۰ ۰۲.۰۳.۱۵[, آقای قراملکی

 سلام خدمت اساتيد بزرگوار

 

 ]۲۱:۵۱ ۰۲.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

 باسلامو عرض ادب خدمت دوستان

 

 ]۲۱:۵۴ ۰۲.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی
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 با سلام خدمت همه عزیزان

 ؟!امشب است ولی ظاهرا تشریف ندارند جناب قاسمی نژاد مسوول مدیریت بحث

 

 ]۲۲:۰۷ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 سلام و ارادت دوستان٬هستيم خدمت شما بزرگواران

 

 ]۲۲:۰۸ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 براي شروع اجازه بفرماييد بار ديگه سوال را مطرح کنم و بحث را شروع کنيم

 

 ]۲۲:۰۸ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

 بر دوستان ارجمندسلام 

از یک سو به سبب بزرگی بازار ایران و از سوی دیگر به دليـل تنـوع شـرایط مـالی و سـلایق مشـتریان ضـرورت دارد تـا طيـف 

 وسيعی از گزینه های قابل انتخاب هم وجود داشته باشد

 

 ]۲۲:۰۸ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 :سرفصل های موضوع گفتگوی دوشنبه شب

ي ناوگان باري کشـور در انتخـاب ناوگـان نگـاه بـه توليـد داخـل باشـد یـا ايجـاد رقابـت بـا واردات کـاميون داراي برای نوساز -۱

 استاندارد روز اروپا ٬ و به چه روش هاي تامين منابع مالي ؟

  چه اقداماتی باید انجام گردد؟... در جهت تغيير نگرش نسبت به خودرو در مديران دولتي ومالکان خودرو و  -۲

 ]۲۲:۱۱ ۰۲.۰۳.۱۵[, کتر نظرىد

کاميون یک وسيله نقليه تجاری پرکار است که پيمایش سالانه آن شاید بيش از ده برابر متوسط خودروی سواری باشد و بـه 

 همين دليل فراهم بودن زیرساخت های خدمات پس از فروش برای کاميون ها بسيار مهم است

 

 ]۲۲:۱۳ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

منصفانه و بلندمدت بيندیشيم به نظرم بهتر است تامين خودرو به گونه ای باشـد کـه دسـت کـم از نظـر خـدمات بنابراین اگر 

 پس از فروش در داخل کشور گستردگی مناسبی داشته باشد

 

 ]۲۲:۱۳ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 براي نوسازي ناوگان... ئه تسهيلات ودوستان با توجه به وضعيت ناوگان باري کشور و فرسودگي نارگان و از طرفي عدم ارا

در بحث امشب ميخواهيم به اين موضوع برسيم که دولت چگونـه ميتونـه بـا حمايـت از بخـش خصوصـي در نوسـازي ناوگـان 

 .باري کشوژ تسريع کنه

 چه نوع ناوگاني٬داخلي يا خارجي براي حمل و نقل کشور مفيد است

 

 ]۲۲:۱۵ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

 ه دو قانون بودجه ظاهرا در زمينه حمایت از نوسازی ناوگان تسهيلاتی فراهم ساخته استبند قاف تبصر
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 ]۲۲:۱۵ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 با سلام خدمت کليه دوستان حاضر در گروه

 

 ]۲۲:۱۷ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 .دادهبرنامه پنجم نيز اجازه واردات خودرو باري براي شرکتها را  ۱٦۳بند ه ماده 

 حال ايا اين واردات به صلاح کشور و حمل و نقل بار است

 

 ]۲۲:۱۷ ۰۲.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 باسلام مجدد خدمت اعضا محترم

 جناب قاسمی نژاد یعنی چی خودروهای داخلی؟

 ؟!مگر ما خودروی داخلی هم داریم

 است؟منظورتان کاميون های مونتاژ داخلی نظير ایران خودرو دیزیل و سایپادیزل 

 

 ]۲۲:۱۹ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 .بله جناب سياوشي خودروهاي توليدي شرکتهايي که فرموديد

 

 ]۲۲:۲۰ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

کـاميون دسـت دوم خـارجی شـده کـه موافقـت هـا و مخالفتهـایی را در پـی  ٦۰۰هم اکنون ثبت سفارش برای سـه هـزار و 

 داشته است

 

 ]۲۲:۲۰ ۰۲.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 سپاسگزارم

 

 ]۲۲:۲۰ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

جناب سياوشی ضمن سلام این اصطلاح خودروی داخلی را با اندکی اغماض مـی تـوان بـرای برخـی از مـدل هـای کارخانـه 

 های داخلی به کار برد که البته به لحاظ فناوری ساخت نمی توان آنها را در زمره خودروهای مدرن تلقی نمود

 

 ]۲۲:۲۱ ۰۲.۰۳.۱۵[, وشیمحمد سيا

 ارادتمندم جناب دکتر نظری عزیز و عليک سلام

 

 ]۲۲:۲۲ ۰۲.۰۳.۱۵[, آقای فتحی

بنده فکر ميکنم لازم است مشخص شود که آیا کارآمدی حمل و نقل و افزایش بهره وری آن مهمتر است یا حمایت از خـودرو 

 سازها

 

 ]۲۲:۲۲ ۰۲.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 هر چيز ما نياز به ساماندهی ناوگان فعلی داریم و سپس باید برویم به سمت نوسازی ناوگان بنده به نظرم قبل از
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 ]۲۲:۲۲ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

 در مجموع به نظر بنده مهم تر از محل تامين ناوگان بحث چگوتگی تامين مالی و کيفيت توجيه اقتصادی است

 

 ]۲۲:۲۴ ۰۲.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

دستگاه کاميون و کاميونت حمل کالا در حال حاضر وجود دارد که نيمـی از ایـن ناوگـان هـم کفـاف وضـعيت هزار  ۳۸۰بيش از 

 فعلی را ميدهد فقط لازم است مدیریت شوند

 

 ]۲۲:۲۴ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 روی همين تحليل بحث ساماندهی و کمک به کمبود ها واردات کاميونهای دست دوم مورد موافقت قرار گرفت

 

 ]۲۲:۲۵ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

و اتفاقا به نظر حقير اگر شيوه تامين مالی یا طرح جبران هزینه مناسـبی بـرای برنامـه نوسـازی ناوگـان فرسـوده ایـران اجـرا 

 شود بهترین برندهای کاميون ساز اروپا نيز حاضرند خطوط توليدشان را در کارخانه های داخلی راه اندازی کنند

 

 ]۲۲:۲۷ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

اتفاقا آقای نظری عدم همکاری بانکها و موسسات مالی در تامين منابع وتسـهيلات مـورد نيـاز خریـداران کاميونهـای سـاخت 

 داخل باعث کاهش تقاضا برای خرید کاميون شده است

 

 ]۲۲:۲۸ ۰۲.۰۳.۱۵[, آقای فتحی

نوع خودروها را داریم که به آن فرصت های حمل ترانزیـت را تصور بفرمایيد از طرفی موضوع پهناوری وميزان سرانه حرکت این 

 کدامش برای ما مزیت بيشتری دارد ؟. هم اضافه بفرمایيد و از طرفی فرصت های خودرو سازی

 

 ]۲۲:۲۸ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

 بله تا حد زیادی موافقم جناب دلقوی

 

 ]۲۲:۲۸ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

 ا با پرداختن به این آن هم حاصل خواهد شدجناب فتحی اولی مهم تر است ام

 

 ]۲۲:۲۹ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس بهمن زاده

 سلام و شب به خير به كليه دوستان گرامي

 

 يك نكته بسيار مهم كه از تكاليف دولت هاست رو بهش توجه كنيم

 :و ان
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جتمـاعي كشـور هاسـت و اصـولا وسيله نقليه تجاري ابزار مكمل توليد و توضيع كالاهاي اساسـي اقتصـادي و كشـاورزي و ا

دولت ها تكليف حمايت از توسعه و نوسازي انرا بر عهده دارند و بديهي است كليه قـوانين و مقـررات مربوطـه و حتـي مونتـاژ 

 برداري از انها باشد. انها جهت اصليش بايد كاهش هزينه هاي توليد و بهره

و صنعتي مكلف به حمايت از حفظ تعـادل در بـازار تـامين ايـن ادوات  و پر واضح اينكه دولتها تا نيل به شرايط مناسب اقتصادي

 مكمل زنجيره توليد و مصرف هستند

 

 ]۲۲:۳۰ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 به نظر بنده و برخي از دوستان بخش٬

که کارکرد٬را پايين  ...واردات خودروهای کارکرده اروپایی به کشور به دلايلي از قبيل دستکاري در سيستم هاي کامپيوتري و 

 .نشان ميده باعث بروز خسارت ميشود

 .به نظر بايد مشوق هايي را پيدا کرد که صاحبان خودروی فرسوده به سمت نوسازي بيايند

 

 ]۲۲:۳۰ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 .حال اين عمل به چه صورت باشد و چه ناوگاني مفيد هست را بايد دوستان بفرمايند

 

 ]۲۲:۳۱ ۰۲.۰۳.۱۵[, یمهندس دل قو

کنـد و حـداکثر  ميليـون تومـان دریافـت می ۲۰در حال حاضر اگر شخصی بخواهد کاميون خود را نوسازی کند٬ بابت اسقاط آن 

 ۸۰ميليون تومانی کاميون٬ خریـدار بایـد  ۲۰۰ميليون تومان است که با در نظر گرفتن قيمت  ۱۰۰سقف وام پرداختی به او نيز 

 .ودش تأمين کندميليون تومان را خ

 

 ]۲۲:۳۱ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

و اتفاقا به نظر حقير اگر شيوه تامين مالی یا طرح جبران هزینه مناسـبی بـرای برنامـه نوسـازی ناوگـان فرسـوده ایـران اجـرا 

 ی کنندشود بهترین برندهای کاميون ساز اروپا نيز حاضرند خطوط توليدشان را در کارخانه های داخلی راه انداز

 

 ]۲۲:۳۱ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

 طرح تحویل سوخت بر مبنای پيمایش ابزار مناسبی برای این مسير است

 

 ]۲۲:۳۱ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 با نظر فوق جناب دکتر نظري کاملا موافقم

 

 ]۲۲:۳۲ ۰۲.۰۳.۱۵[, آقای فتحی

 را دچار سردرگمی و دوری از هدف اصلی نميکند ؟ جناب نظری بنظر جنابعالی این دوگانه برنامه ریزی کردن ما

 

 ]۲۲:۳۲ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

 ....بله جناب فتحی
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 ]۲۲:۳۳ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس مختاری

واردات ناوگـان نيـاز بـه نظـارت صـحيح دارد و نميتـوان نـو و يـا دسـت دوم بـودن ان بسـتگي بـه . سلام مجدد خدمت دوستان

 اوقات ماشين دست دوم از بعضي از برند ها بهتر كار ميكند٬ گاهي. استاندارد و نظارت دارد

 

 ]۲۲:۳۳ ۰۲.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

اتفاقا در بحث نوسازی ناوگان باید به سمت شـرکت محـوری حرکـت کـرد و کـاميون هـا را بـه شـرکت هـا داد نـه اشـخاص و 

 تسهيلات باید به شرکت ها تخصيص یابد

 

 ]۲۲:۳۳ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

مين دليل است که بنده نيز تاکيد می کنم باید برنامه نوسازی ناوگان را پر وزن تر از برنامه حمایت از خودروسازان دنبـال به ه

 کنيم

 

 ]۲۲:۳۴ ۰۲.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 جناب دکتر نظری به نظرتان ما در حال حاضر به ساماندهی ناوگان بيشتر نيازمندیم یا نوسازی؟

 

 ]۲۲:۳۵ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

ولی به عنوان ميوه فرعی هم عرض نمودم که گرایش به برنامه نوسازی صحيح خودبـه خـود مـی توانـد منجـر بـه حمایـت از 

 خودروسازان هم بشود

 

 ]۲۲:۳۵ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

 به ساماندهی ناوگان جناب سياوشی

 

 ]۲۲:۳۵ ۰۲.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 احسنت

 

 ]۲۲:۳۶ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

 :البته دقيق ترش این است

 برنامه ارتقای نظام حمل و نقل بار کشور

 

 ]۲۲:۳۶ ۰۲.۰۳.۱۵[, آقای فتحی

 جناب نظری موافقم

 

 ]۲۲:۳۶ ۰۲.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 هزار دستگاه کاميون حمل بار در حال حاضر در کشور وجود دارد ۳۸۰

 

 ]۲۲:۳۶ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى
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 عی آن اصلاح نظام نوسازی استکه فقط یکی از برنامه های فر

 

 ]۲۲:۳۷ ۰۲.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 اگر بهره وری کاميون ها را افزایش دهيم و بتوانيم برنامه ای برای دوسربار کردن کاميون ها پياده کنيم

 

 ]۲۲:۳۷ ۰۲.۰۳.۱۵[, آقای فتحی

 البته فکر ميکنم قدرت و نفوذ خودرو سازها از بخش متولی نوسازی بيشتر باشد

 

 ]۲۲:۳۷ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

و برنامه های فرعی دیگری هم می توان در ذیل آن تصـور کـرد مثـل برنامـه اصـلاح سـبد سـوختی و برنامـه هوشمندسـازی 

 ...ناوگان و برنامه آموزش منابع انسانی و 

 

 ]۲۲:۳۹ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

 ...عمدتا دولتی فرزندان چندان خوبی نبوده اندجناب فتحی به نظرم دولت به این نتيجه رسيده که خودروسازان 

 

 ]۲۲:۳۹ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

 و به همين دليل هم این بار امکان فزونی اهميت حمل و نقل نسبت به صنعت خودرو به خوبی فراهم است

 

 ]۲۲:۴۰ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

 ...افسوس

 

 ]۲۲:۴۰ ۰۲.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

اميون ها ساماندهی شوند متناسب با نياز واقعی کشور ٬ دیگر نيازی به نوسـازی نيسـت چـون در بنده شدیدا معتقدم اگر ک

 .اینصورت کاميون های فرسوده از چرخه خارج و ناوگان جوان باقی ميماند

 ....البته به شرط ها و شروط ها

 

 ]۲۲:۴۱ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

 دهد جناب سياوشی البته این موضوع به صورت مقطعی رخ می

 

 ]۲۲:۴۲ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

کـاميون دسـت دوم نيـز بـا اعتقـاد و یـک راهکـار بـرای سـرعت بخشـيدن بـه رونـد  ۳٦۰۰ولی آقای سياوشی ثبت سـفارش 

 نوسازی ناوگان صورت گرفت

 

 ]۲۲:۴۲ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

 وتاهی نياز به ناوگان جدید را ایجاد می کندو در واقع تقاضای حمل و نقل جدیدی ایجاد خواهد شد که باز هم پس از مدت ک

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۱۳۷ 

 ]۲۲:۴۲ ۰۲.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

جناب سياوشی ٬ ساماندهی ناوگان بجای خود لازم ولی کاميونهای فرسـوده کنـونی کفایـت نيـاز هـای یـک کشـور در حـال 

 توسعه مثل مارا نميکنند

 

 ]۲۲:۴۳ ۰۲.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

 ؟.ميونهای ثبت سفارش شده از چه برند و کشوزی هستند جناب دلقوی ممکنه بفرمایيد کا

 

 ]۲۲:۴۳ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

 به نظرم افزایش کارایی بخش حمل و نقل می تواند اثری تشدید شونده بر کارآیی کل اقتصاد داشته باشد

 

 ]۲۲:۴۴ ۰۲.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 عرض کردم نياز فعلی

د به سمت شرکت محوری حرکت کرد و تسهيلات را در اختيار شرکت ها قـرار داد تـا تـوان و در گام دوم برای تامين ناوگان بای

 مدیریت ناوگان ایجاد شود

 

 ]۲۲:۴۴ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 این کاميونها از کشور چين و برزیل هستند

 

 ]۲۲:۴۴ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

 همين طور است جناب سياوشی

 

 ]۲۲:۴۵ ۰۲.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 ؟!مدیر کجاست

 

 ]۲۲:۴۶ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

 دوستان بپردازند به ابزارهای مشوق

 

 ]۲۲:۴۶ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 .ايا واقعا کاميونهاي چيني قابليت ورود به کشور را دارند

 يک طرف قضيه ايمني هم هست

 

 ]۲۲:۴۷ ۰۲.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

اقتصـادی ٬ و اگـر کاميونهـا سـاخت دو کشـور نـامبرده باشـند واقعـا بـرای خـودم و این تصميم گيری صرفا سياسی است نه 

 همکارانم در بخش حمل و نقل زمينی متاسفم

 

 ]۲۲:۴۷ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى
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 قائل شدن تبعيض در سهم سازمان راهداری از هر بارنامه برای کاميون ها بر حسب سن ناوگان: یک پيشنهاد 

 

 ]۲۲:۴۸ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 .با نظر جناب نظري موافقم

 دوستان در گام اول بفرمايند چه مشوق هايي را ميشه در نظر گرفت

 

 ]۲۲:۴۸ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

 قائل شدن تبعيض در سهم سازمان راهداری از هر بارنامه برای کاميون ها بر حسب سن ناوگان: یک پيشنهاد 

 

 ]۲۲:۴۸ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 پيشنهاد٬ما به التفاوت نرخ سوخت

 

 ]۲۲:۴۹ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

سال در جاده های کشـور در حـال تـردد هسـتند  ٤۰سال و ده هزار کاميون بالای  ۲٥هزار کاميون بالای  ۹۰هم اکنون حدود 

 یداران کاميونهای داخلی استلذا باید روند اسقاط کاميونها با سرعت بيشتری صورت گيرد و چاره آن دادن تسهيلات به خر

 

 ]۲۲:۵۰ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

 !جناب دل قوی فقط به خریداران کاميون های داخلی؟

 

 ]۲۲:۵۱ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 جناب دلقوي ممنون از ارائه امارتون حال اين تسهيلات چگونه ارائه بشه

 براي خودروهاي توليد داخل يا خارج

 

 ]۲۲:۵۱ ۰۲.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

 و یکبار هم واردات ٥٦تا  ٥۲در گذشته دو بار این کار در ایران انجام شده ٬ درسالهای 

در هردو انتخاب از بهترین برندها وکشور هابود اولی اروپا و غالبا آلمان دومی امریکا ٬ ما شـاهد لطمـات ) . اینترناش(از کانادا 

 ی به مستعملفراوان از ناحبه کاميونهای نو چينی هسایم وا

 

 ]۲۲:۵۱ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 قطعا بهتر است به خرید های داخلی داده شود چون ما به فکر منافع ملی هم باشيم

 

 ]۲۲:۵۱ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

 ببينيد ارجحيت کاميون نو به کهنه بيشتر در مدرن تر بودن و کم خطرتر بـودن و کـم مصـرف تـر بـودن و کـم آلاینـده تـر بـودنش

 است

 

 ]۲۲:۵۲ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى
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 داخلی بودن در شرایط فعلی ارزش فرعی است

 

 ]۲۲:۵۲ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 هزار کاميون توليد شده و آماده تحویل است ولی حمایتی از این توليدات نميشود ٦در مطلبی ميخواندم در کارخانه آميکو 

 

 ]۲۲:۵۴ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

 ل قوی مشکل اصلی این است که از نوسازی هيچ کاميونی حمایت نمی شودالبته جناب د

 

 ]۲۲:۵۴ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

 این مشکل هم شامل توليدات داخلی است و هم وارداتی

 

 ]۲۲:۵۶ ۰۲.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

یـا اعتبـار بـه افـراد ترکيه تا تحول در حمل و نقل را عملـی نکـرد جهـش اقتصـادیش صـورت نگرفـت ٬ در ترکيـه هـيچکس پـول 

حتـی هـم اکنـون سـازندگان . وشرکتها نداد وفقظ بانکهـا درقبـال کمپانيهـای اروپـایی از آنهـا بصـورت ضـمانت حمایـت کردنـد 

ساله کـاميون بفروشـند ٬ مشـروط بـه پشـتيبانی یـک بانـک معتبـر ایرانـی ٬  ٥و ٤اروپایی حاصرند بدون پيش قسط و اقساط 

 .همين 

 !!٬٬٬٬٬٬٬٬٬٬٬٬!!رید کانيون مستعمل چينی حال در چنين شرایطی خ

 

 ]۲۲:۵۷ ۰۲.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

 .جای تاسف است 

 

 ]۲۲:۵۷ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 ورود دولت در چنين مواقعی است

 

 ]۲۲:۵۷ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

ساليان گذشته طرح های مختلفی برای فرسودگی ناوگان باري قاعدتا از هر جهت به اقتصاد کشور ضربه وارد می زنه٬ طی 

 .نوسازی ناوگان باري اجرا شد٬ اما طرح ها موفق نبود و استقبال چنداني نشد

 

 ]۲۲:۵۷ ۰۲.۰۳.۱۵[, آقای فتحی

 موافقم جناب نيشابوری

 

 ]۲۲:۵۸ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

اميونهـای دسـت دوم را در دسـت دولت باید بستر مناسـب بـرای بخـش خصوصـی ایجـاد کنـد و انحصـار حتـی ورود همـين ک

 نداشته باشد

 

 ]۲۲:۵۹ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد
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 جناب عدديان چه روش و٬طرحي را پيشنهاد ميفرماييد

 

 ]۲۲:۵۹ ۰۲.۰۳.۱۵[, آقای فتحی

جهـت گيـری های کلان تری اسـت و آن برنامـه ریـزی و  حمایت از واردات یا توليد داخلی و یا هر برنامه ی دیگر متاثر از برنامه

 استراتژیک کشور در خصوص حمل و نقل است

 

 ]۲۳:۰۰ ۰۲.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

شـما در . سال دارم و مدت زیادی از عمـر کـاری مـن بـاقی نمانـده ولـی دردم درد مملکتـه ٬ درد جامعـه حملـو نقلـه  ٦۳من 

 جامعه نظر سنجی کنيد ٬ درنيابيد همه از این

 

 ]۲۳:۰۱ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

الان باید به تشکل ها حق انتخاب داد نه اینکه شرکتهای شبه دولتی اقدام به واردات کاميونهای غير استاندارد کنند و بخش 

 خصوصی را مجبور به انتخاب کنند

 

 ]۲۳:۰۱ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

 ...دولت باید فقط با متغيرهای کلان بازی کند

 

 ]۲۳:۰۲ ۰۲.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

شغلی فراری هستند چون دید جامعه نثل ناوگان ما بسبت به حمل و نقل کهنه است با نو سا زی شود در تفکـر  کار و گدوه

 با تخصص ٬ با آمار.ها در نگرشها در برخوردها بليد بتواتيم جلو تصميمات اینچنينی را بگيریم با منطق حرفه ای 

 

 ]۲۳:۰۲ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 ده تا پانزده درصد نوسازی صورت گرفته و مجالی به بخش خصوصی داده نشده استدر تمامی این سالها فقط 

 

 ]۲۳:۰۴ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 به نظر ميرسه و اينطور از شواهد بر مياد در شرايط فعلي براي نوسازی ناوگان نميشه روي کمک دولت حساب باز کرد

 

 ]۲۳:۰۴ ۰۲.۰۳.۱۵[, آقای فتحی

 .یموافقم جناب دلقو

 

 ]۲۳:۰۵ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 دوستان با توجه به فرصت کم

 و٬مواردي که مطرح فرموديد

 چه روشهايي را پيشنهاد ميفرماييد

 

 ]۲۳:۰۶ ۰۲.۰۳.۱۵[, آقای عددیان
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دولـت پـول پيشنهاد من برای نو سازی اصولی و مقرون بصرفه اول خرید کاميون نو از بهترین برندها وبا وسـواس زیـاد ٬ مـا از 

 نميخواهيم ٬ پشتيبانی ميخواهيم ٬

 .در درجه دوم واردات کاميون های مستعمل آنهم بادقت ووسواس از بهترین برندها

 

 ]۲۳:۰۶ ۰۲.۰۳.۱۵[, آقای فتحی

 وقتی وظایف دولت افزایش داده شود ٬ دولت بزرگ شده و وقتی چنين شد ناکارامد ميشود

 

 ]۲۳:۰۷ ۰۲.۰۳.۱۵[, آقای فتحی

 خاطر لازمه بقول جناب نظری دولت فقط با متغير ها ی کلان بازی کندبهمين 

 

 ]۲۳:۰۷ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 دادن تسهيلات و حمایت های مالی -۲سرعت بخشيدن به روند اسقاط کاميونهای مستعمل 

 

 ]۲۳:۰۷ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 .و در نوبت ديگر دوستان روشهاي پيشنهادي و انواع ان را بفرمايند مطالب را ارائه ۲۳/۱٥با اجازه جناب سياوشي تا ساعت 

 

 ]۲۳:۰۷ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 حمایت از شرکتهای داخلی سازنده

 

 ]۲۳:۰۸ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 کمک به تشکل های کاميون داران

 

 ]۲۳:۱۰ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 ابور ینيز موافقمو با نظرات و پيشنهادات آقای عددیان نيش

 

 ]۲۳:۱۱ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 آقای عددیان نيشابوری نيز موافقم

 

 ]۲۳:۱۱ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

جناب عدديان به نظر اگر دولت تسهيلات اداري ارائه کند و بخواهد ناوگـان فرسـوده از رده خـارج شـود بـه نظـر کـار سـهل تـر 

 ميشه

 

 ]۲۳:۱۱ ۰۲.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

هر سال حداقل یک مرتبه افزایش کرایه ها اعمال می شود و به نظر بنده در اولين مرتبه بعدی لازم است سه درصـد سـهم 

 سازمان برای کاميون های فرسوده بيشتر شود مثلا تا هفت درصد
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 ]۲۳:۱۲ ۰۲.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

٬ وقتی کاميون جدید واردشود قـدیميها خـود بخـود بيـرون مملکت از نظر ظرفيت کاميون و بازار حمل و نقل دارای حدی است 

هم اکنون به شهرکهای کاميونداران مراجعه کنيد مملو از کاميون کهنـه هسـتند کـه در معـرض فـروش اسـت والبتـه . ميروند 

 !بوون خریدار 

 

 ]۲۳:۱۲ ۰۲.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

 بدون

 

 ]۲۳:۱۳ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 ن بزرگواردوستان و سرورا

 .ممنون از اينکه در٬بحث امشب شرکت فرموديد 

 با توجه به اتمام زمان

 .با اجازه مديريت گروه مابقي بحث و ارائه نظر دوستان را به جلسه اتي موکول مي نماييم

 

 ]۲۳:۱۳ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 تشکر از تمامی دوستان

 

 ]۲۳:۱۳ ۰۲.۰۳.۱۵[, آقای فتحی

 وران گرامی بسيار آموختمبا تشکر از کليه سر

 

 ]۲۳:۱۴ ۰۲.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

 شب دوستان بخير

 

 ]۲۳:۱۴ ۰۲.۰۳.۱۵[, آقای فتحی

 شب بخير

 

 ]۲۳:۱۴ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 .بار٬ديگر تشکر ويژه دارم از تمامي دوستان بالاخص جناب سياوشي که اين فرصت را به ما دادن

 

 ]۲۳:۲۱ ۰۲.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 خواهش ميکنم

 .خداوند جناب یوسفی مهر را بيامرزد و رحمت کند

 شب همه عزیزان بخير

 

 ]۲۳:۴۹ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس سيد وكيلى

 از بحث خوب امشب بنده نيز بسيار بهره بردم
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 ]۲۳:۵۰ ۰۲.۰۳.۱۵[, مهندس سيد وكيلى

 شب همگی بخير

 

 

  :بخش دوم 

  

 ]۲۱:۲۰ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 .و عرض ادب خدمت تمامي دوستان عضو گروهلام 

 .امشب نيز به ادامه موضوع مي پردازيم.تشکر ويژه از تمامي عزيزاني که در بحث دوشنبه شب شرکت نمودند

 براي نوسازي ناوگان... دوستان با توجه به وضعيت ناوگان باري کشور و فرسودگي ناوگان و از طرفي عدم ارائه تسهيلات و

يخواهيم به اين موضوع برسيم که دولت چگونـه ميتونـه بـا حمايـت از بخـش خصوصـي در نوسـازي ناوگـان در بحث امشب م

 .باري کشور تسريع و يا منابع مالي را تامين نمايد

 .چه نوع ناوگاني٬داخلي يا خارجي براي حمل و نقل کشور مفيد است

 .منتظر نظرات و پيشنهادات ارزشمند شما دوستان هستيم

 

 ]۲۱:۳۰ ۰۴.۰۳.۱۵[, کیآقای قرامل

ای نوشتم آمریکا یک بار کشف شد و دیگر نيازی به کشـف دوبـاره آن  باسلام خدمت همه اساتيد محترم٬سالها قبل در مقاله

توسط ما نيست بيایيد ببينيم همين کشور همسایه ترکيه چکونه از حمل و نقلی باآن ناوگان فرسوده به این وضـعيت فعلـی 

کنـد ولـی  من فقط یکبار از یکی از آنها شنيدم که وضعيت ایـران بـا ترکيـه فـرق می.بررسی نمودهاندرسيد ولی آیا مس�لين 

 چه فرقی؟

 

 ]۲۱:۳۲ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 سلام جناب قراملکي

 دقيقا با نظرتون موافقم

 .دست پيدا کنه واقعا بايد ديد کشور همسايه ترکيه چطور تونست به اين وضعيت دست پيدا کنه و به اين سطح

 

 ]۲۱:۳۸ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس مختاری

 .دوشنبه بسيار اموختم و امشب هم در كنار شما عزيزان هستم. با سلام و شب بخير خدمت دوستان

 

 ]۲۱:۳۸ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس معين انصاری

 با سلام و احترام خدمت كليه عزيزان

 

 ]۲۱:۳۸ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 وضعيت فعلي کشور و نگاه به تمام جوانب راهکار ارائه بديم حالا بايد در اين
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 ]۲۱:۳۹ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 واقعا دولت چگونه ميتونه در اين بخش بشه

 

 ]۲۱:۴۱ ۰۴.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

 سلام بر دوستان عزیز و دلسوز

 :خلاصه نظر این حقير که در جلسه پيش داشتيم

جرای برنامه ارتقای نظام حمل و نقل و زیرشاخه آن یعنی برنامه نوسازی ناوگان مهم تـر و واجـب اولا در ميان وظایف دولت٬ ا

 تر از اجرای برنامه حمایت از خودروسازان داخلی است

ثانيا دولت باید در اجرای برنامه مذکور با متغيرهای اصلی تر بازی کند و خيلی وارد جزئيات نشود و این بازی باید هم تنبيهـی 

 د و هم تشویقیباش

 

 ]۲۱:۴۲ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 باسلام خدمت همه سروران

 .درصد حمل و نقل جاده ای کشور در دست بخش خصوصی است و با سرمایه بخش خصوصی ۹۰بيش از 

تفاقـا و خواهشمندم لفظ دولت را باید برای هميشه از ادبيات گفتاریمان حذف کنيم و بر فکر و توان خودمان متکی باشـيم و ا

 .خرج دولت را هم بدهيم

 

 ]۲۱:۴۳ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای قراملکی

اگر قرار بر این باشد کاميون را به قيمت نزدیک دوبرابر از منابع داخلی تهيه کنيم مطمئن باشيد حمل و نقل ما رشـد نخواهـد 

 کرد

 

 ]۲۱:۴۴ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس معين انصاری

وگان جاده ايي مان برسيم بايد شكل و محتواي شركتهاي فعال جاده اي درون و من فكر ميكنم قبل از اينكه ما به نوسازي نا

تا زمانيكه شما در اين كشـور داراي شـركتهاي خصوصـي حمـل و نقـل كـه مالكيـت كاميونهـا و . برون مرزي را نوسازي كنيم 

ناوگان با مالكيت خودراننده بتوانيـد نخواهيد توانست حتي با نوسازي " ترمينالهاي بين راهي را در اختيار نداشته باشند عملا

 بصورت بهينه از اين سرماايه گذاري استفاده كنيد

 

 ]۲۱:۴۶ ۰۴.۰۳.۱۵[, زهرا اخلاقی

 با سلام خدمت كارشناسان محترم گروه حمل و نقل و لجستيك

 

 ]۲۱:۴۶ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 در جلسه قبلی هم عرض کردم

ز فعلی کشور که این خود باعث خروج ناوگان فرسوده از چرخه حمل و نقل خواهد اول ساماندهی ناوگان فعلی بر حسب نيا

 شد و خروج ناوگان فرسوده مزایای اقتصادی و زیست محيطی فراوانی در بر دارد
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 ]۲۱:۴۶ ۰۴.۰۳.۱۵[, زهرا اخلاقی

 صحبت از تركيه شد بد نيست نگاهي بيندازيم به صنعت لجستيك تركيه

 

 ]۲۱:۴۶ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 با سلام اتفاقا گروهی موافق ورود کاميون های دست دوم بودند تا سرعت بيشتری به نوسازی ناوگان جاده ای داده شود

 

 ]۲۱:۴۸ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 ثانيا پس از ساماندهی ناوگان به سمت توانمندسازی ناوگان و افزایش بهره وری گام بر ميداریم

 

 ]۲۱:۴۸ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

جناب آقای سياوشی دولت باید به بخش خصوصی در دادن تسهيلات کمک کنـد تـا سـرعت خـروج ناوگـان فرسـوده سـرعت 

 گيرد وگرنه روند فعلی ده تا پانزده درصد است

 

 ]۲۱:۴۹ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 جناب دل قوی وضعيت فعلی دولت بر هيچکس پوشيده نيست و نميتوان منتظر ماند

 

 ]۲۱:۵۰ ۰۴.۰۳.۱۵[, فاریابیخانم 

و دیگه اینکه در هر حال حمل و نقل بعنـوان یـک بخـش . حمل و نقل رو باید شبکه ای دید. بنده با آقای انصاری موافقم.سلام

 .اقتصادی٬ متاثر از کل اقتصاد کشوره

 

 ]۲۱:۵۰ ۰۴.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

 کشور ناشی از مشکلات متعددی است مثل دوستان همه اتفاق نظر داریم که کارآیی اندک بخش حمل و نقل

 فرسودگی ناوگان

 سختی گردش اطلاعات

 خرده مالکی

 ساختار نامناسب شرکتها

 آموزش نادیده بودن فعالان

 فضای رقابتی ناسالم و بعضا فاسد

 ...و 

 

 اما پيشنهاد می کنم برای جمع شدن بحث فقط بر محور اصلی جلسه امشب یعنی نوسازی ناوگان تمرکز شود

 

 ]۲۱:۵۰ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 باید سمت جذب سرمایه دار حرکت کرد

 

 ]۲۱:۵۱ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی
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 موافقم جناب دکتر نظری عزیز

 

 ]۲۱:۵۱ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای قراملکی

 لازم نيست دولت پول بدهد اگر حمایت هم بکند خيلی کارها ميشود کرد

 

 ]۲۱:۵۳ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس معين انصاری

و يا بصورت كنسرسيوم ميتواند با حمايت دولـت از طريـق منـابع مـالي ارزان قيمـت بانكهـا بـراي " ركتهاي خصوصي منفرداش

دستگاه كاميون باشند اين بخش را بصـورت حرفـه اي و  ۱۰۰اينكار مهم استفاده نمايد و ناوگانهاي متعددي كه حداقل داراي 

 امروزي اداره نمايند

 

 ]۲۱:۵۵ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای فتحی

 سلام و شب بخير خدمت سروران گرامی

 

 ]۲۱:۵۵ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس مردانی

با سلام اگر در کشور ما مثل جوامع پيشرفته تلاش بشود که بار از جاده منتقل بشود به روی ریل حجـم زیـادی از مشـکلات 

مـی شـود ولـی واقـن نيـاز بـه  حـل......زیست محيطی سوخت تصادفات جاده ای ترافيک هزینه های زیر ساخت جـاده ای و

 فرهنگ لجستيکی داریم

 

 ]۲۱:۵۶ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس حميد نجف

 سلام خدمت همه سروران گرامی

 در شرایط کنونی و وضعيت اقتصادی فعلی توقعی از نظر مالی نباید از دولت داشت

 دولت تنها باید در بعد سياستگذاری و نظارتی همراهی نماید

با کيفيت ٬ امکـان تعـدیل ارقـام گمرکـی ٬ هـدایت تسـهيلات مـالی بانکهـا بـه ایـن سـمت و نهایتـا  در مورد واردات محصولات

 سازماندهی و ایجاد ساختاری جدید در این عرصه

 نظارت و راهبری تنها توقعی است که از دولت باید داشت

 ز و عملياتی نمایددولت می تواند با الگو برداری از روشهای جدید و نوین کشورهای موفق این کار را آغا

 

 ]۲۱:۵۷ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 بدون حضور مدیر گفتگوی امشب قطعا هم بحث از ریل خارج ميشود و هم مباحث قفل ميشوند

 

 ]۲۱:۵۹ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 ه استهمانطوریکه توليد کنندگان داخلی اعتقاد دارند بهترین راهکار برای حمایت از انها خروج خودروهای فرسود

 

 ]۲۱:۵۹ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

لذا از مسولان کميته خواهشمندم هنگام مباحث لطفا حداقل در شـب هـایی کـه نوبـت گفتگـوی انهاسـت حتمـا از ابتـدا تـا 

 .انتهای مباحث حضور داشته باشند
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 با تشکر

 

 ]۲۲:۰۰ ۰۴.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

ما در عين حال سياست های کلان دولت ماننـد بنـد قـاف تبصـره دو البته اگر دولت قدرت حمایت مالی داشت بهتر می شد ا

 قانون بودجه امسال هم اثر خوبی می توانند داشته باشند بشرطها و شروطها

 

 ]۲۲:۰۱ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 جناب سياوشي بنده حضور دارم و منتظر نظر٬ساير دوستان در محور

 روشهاي پيشنهادي نوسازي ناوگان

 ين چگونگي کمک دولت به بخش هستمو همچن

 

 ]۲۲:۰۱ ۰۴.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

 مهم همسوسازی محرک هاست

 

 ]۲۲:۰۲ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس صالحيان

سال اخير قـویترین لجسـتيک را دارد بایـد شـبيه سـازی انجـام  ٥از سرکار خانم اخلاقی تشکر ميکنم بنظرم ترکيه در حداقل 

 هزار۹۰۰۰۰۰هزار کيلومتر هست درصورتی که در ایران حدود  ۲٤۰داد متوسط تردد با بار در ترکيه 

 

 ]۲۲:۰۲ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

تاکيد مدیرعامل راه آهن بر انتقال درصدی از بـار جـاده ای بـه ناوگـان ریلـی اسـتو مزایـای  EMطبق موافقت با نظر دوستمان 

 ناوگان ریلی نيز بر کسی پوشيده نيست

 

 ]۲۲:۰۳ ۰۴.۰۳.۱۵[, دکتر نظرى

 در ایران نود هزار

 

 ]۲۲:۰۵ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس صالحيان

ميليـارد ۳۲اگر یک ميليون تن کالا از دوش حمل ونقل جاده ای بر داشته شود و به دوش حمل و نقل ریلی واگـذارگردد حـدود 

 تومان فقط در انرژی صرف جویی ميشود

 

 ]۲۲:۰۶ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای قراملکی

 شد و آنوقت توليد کنندکان جهانی خودرو خودشان وارد کار شدند و تسهيلات را مهيا کردنددرترکيه دولت ضامن شرکتها

 

 ]۲۲:۰۶ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 دوستان با توجه به فرصت اندک

 به ارائه پيشنهاد پر خصوص موضوع روشهاي نوسازي و کمک دولت بپردازيم
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 ]۲۲:۰۷ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس معين انصاری

تهاي خصوصي با ناوگان ملكي ميتواند يك سيستم لجستيك مجهز را نويـد دهـد كـه در خـدمت صـنعت ٬ تجـارت و تعدد شرك

" تا زمانيكه اكثر ناوگان جاده اي كشور در اختيار مالكيت خودراننده باشد عمـلا. كشاورزي و معادن اين سرزمين پهناور باشد 

 .رقابتي ٬ ثبات قيمتها نتيجه مطلوبي بدست نخواهد امد  در تمام زمينه ها از جمله نوسازي ناوگان ٬ قيمتهاي

 

 ]۲۲:۱۰ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 در کشورهای زیادی تجربه شرکتهای مالک ناوگان وجود دارد و راننده بر روی کاميونها تعویض ميشوند

 

 ]۲۲:۱۱ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 کمک کرد و در نتيجه مشکل ناوگان جاده ای نيز حل شودميتوان با تشکيل شرکتهای مالک کاميون به رانندگان 

 

 ]۲۲:۱۱ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 بنده چند سوال دارم و خواهشمندم به این سوالات پاسخ داده شوند

 

 ]۲۲:۱۲ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

 سلام و درخدمتم جناب سياوشی

 

 ]۲۲:۱۲ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 :اول 

 چند هزار دستگاه کاميون جهت حمل بار موجود نياز دارد؟در حال حاضر کشور به 

 

 ]۲۲:۱۲ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 سلام و ارادت جناب عددیان عزیز

 

 ]۲۲:۱۲ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس معين انصاری

ه با تمام احترامي كه براي ناوگان ريلي كشور قائلم ارزو ميكنم انشـا� شـبكه راه اهـن ايـن كشـور انقـدر گسـترده شـود كـ

 بخش عظيمي از بارهاي واگنهاي اين كشور كاميونهايي باشند كه حامل كالا هستند

 

 ]۲۲:۱۳ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيف

با سلام به دوستان اصولا فعالان اقتصادی به انگيزه هاشان پاسخ می دهند تا وقتـی کـه سـرمایه گـذاری در کریـری بـدلایل 

ته باشد عملا اميد به سرمایه گذاری سرمایه گذاران حرفه ای بی حاصـل مختلفی که دوستان فرمودند بازدهی لازم را نداش

است امروز هم خود مالکی و تورم بخشی از این خلع را جبران و انگيزه افرادی که حسابداری صنعتی و قيمت تمـام شـده را 

 ندارند را حفظ کرده است

 

 ]۲۲:۱۳ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس صالحيان

 کشور کاميون زیاد دارد
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 ]۲۲:۱۳ ۰۴.۰۳.۱۵[, حميد نجف مهندس

در بسياری از کشورهای صادرکننده ناوگان امکان اجاره به شرط تملک نيز مقدور می باشـد بـا اینکـار مـی تـوان بـه سـادگی 

نسبت به جذب غير مستقيم سرمایه از خارج نيز مبادرت کرد البته امکان ارزیابی و بررسی اینکار تنها از عهده دولت بـر مـی 

 آید

 

 ]۲۲:۱۴ ۰۴.۰۳.۱۵[, عددیان آقای

چون بخشی از بار کشور فصلی و بخشی به شرایط مالی دولت بستگی دارد و کلا یک متغير است دادن تعداد کـاميون لازم 

 .بسيار مشگل است 

 

 ]۲۲:۱۴ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس صالحيان

 سرویس در سال ۷۰دودا تن یعنی ح ۱۰۰۰ميليون تن کالا یعنی هر کاميون حدود  ٤۰۰کاميون جهت حمل  ۳۹٥۰۰۰

 

 ]۲۲:۱۴ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 حدودی هم بدهيد خوبه

 

 ]۲۲:۱۵ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 سرویس ٦یعنی تقریبا ماهی 

 

 ]۲۲:۱۵ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس مردانی

 اقای سياوشی من برنامه گروه را نميدونم امشب بحث ناوگان جاده ای است ؟؟

 

 ]۲۲:۱۶ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 .بله جناب مهندس مردانی ٬ قبلا هم اطلاع رسانی کرده بودیم

 

 ]۲۲:۱۶ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيف

ظرفيت لجستيکی کشور در شرایط کنـونی مـازاد دارد ولـی اگـر وضـعيت اقتصـاد در شـرایط مناسـب قـرار گيـرد بـا توجـه بـه 

 موقعيت ژءوپلتيک ایران کمبود هم داریم

 

 ]۲۲:۱۶ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 .کشور کاميون فرسوده هم زياد دارد

 

 ]۲۲:۱۶ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

 جناب سياوشی شما آماری از کاميونهای موجود را ارائه ميدهيد ٬ بفرمایيدماخذ این آمار از کجا است

 

 ]۲۲:۱۷ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی
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 چند درصد از کاميون های کشور فرسوده هستند؟

 

 ]۲۲:۱۷ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 جناب عددیان من امشب اماری ندادم

 

 ]۲۲:۱۷ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس مردانی

 .تشکر جناب سياوشی 

 

 ]۲۲:۱۸ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس صالحيان

 سال سن دارند ٤۰حدودنوزده هزار دستگاه بالای 

 

 ]۲۲:۱۸ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 اول نياز فعلی کشور به ناوگان

 دوم نياز آتی کشور ناوگان

 

 ]۲۲:۱۸ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 سوم مکانی که دران ایستاده ایم

 

 ]۲۲:۱۹ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

 ولی جلسه قبل آمار دادید

 

 ]۲۲:۱۹ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيف

 نرخ بهره تسهيلات با بازدهی بخش تناسب ندارد

 

 ]۲۲:۱۹ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 سال ۲٥هزار کاميون بالای  ۹۰

 

 ]۲۲:۱۹ ۰۴.۰۳.۱۵[, ياوشیمحمد س

 چهارم مکانی که ميخواهيم قرار بگيریم

 

 ]۲۲:۱۹ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 پنجم چگونه پر کردن گپ حال و اینده

 

 ]۲۲:۲۰ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس حمدالهی

 سال فعال هستند ۲٥هزار کاميون بالای سن فرسودگی مصوب هيات وزیران یعنی  ۱۲۷با سلام در حدود 
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 ]۲۲:۲۰ ۰۴.۰۳.۱۵[, وشیمحمد سيا

 اماری که قبلا داده بودم از سایت سازمان راهداری بود

 

 ]۲۲:۲۰ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيف

چون تقاضای حمل و نقل یک تقاضای اشتقاقی است از برنامه سایر بخشها تبعيت می کند و بسـتگی بـه شـرایط عمـومی 

 آتی اقتصاد دارد

 

 ]۲۲:۲۱ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 ندس سيف عزیز ضمن عرض سلام و ادبجناب مه

 جنابعالی راهکارتان در این خصوص چيست؟

 

 ]۲۲:۲۲ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس حمدالهی

یکی از مشکلات عدم ترکيب بهينه ناوگان باری در کشور است بـه طوریکـه در برخـی گروههـا بـا زیـادی کـاميون و در بعضـی 

 دیگر با کمبود ناوگان روبرو هستيم

 

 ]۲۲:۲۲ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

هزار کـاميون  ۹۰جناب سياوشی آقای اميررضا رجبی معاون نوسازی ناوگان ستاد حمل و نقل و مدیریت مصرف سوخت آمار 

 سال در حال تردد را در جاده های کشور داده اند ٤۰هزار کاميون بالای  ۱۰سال و  ۲٥بالای 

 

 ]۲۲:۲۳ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيف

زی ناوگان راهکارش زیاد کـردن کـاميون نيسـت رفـع مشـکلات سـاختاری حمـل و نقـل جـاده ای با سلام بنظرم چالش نوسا

 است

 

 ]۲۲:۲۳ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

داده ميشود ٬ شامل کاميونهای ازرده خارج شده ٬ کاميونهایيکه فقـط یـک سـند ...... امار ها از روی پلاک یا کارت هوشمند و

 کار نکنند باقتصاد مملکت کمک خواهند کردهستند و کاميونهای فرسوده که اگر 

 

 ]۲۲:۲۳ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيف

 بعبارتی این موضوع معلول است و باید برای رفع آن علت را مرتفع نمود

 

 ]۲۲:۲۴ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 پس از علل سخن بگویيم

 

 ]۲۲:۲۴ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 ایا علل شناسایی شده اند؟

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۱٥۲ 

 ]۲۲:۲۵ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 �مثل اینکه دوباره خودم شدم مدیر گفتگو 

 

 ]۲۲:۲۶ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس حمدالهی

ــر  ــا  ۱٦۳ســال توســط شــرکتهای حمــل و نقــل بنــد ه مــاده ۳واردات کــاميون زی ــوده کــه ب برنامــه پــنجم از اقــدامات خــوبی ب

 سياستگذاری درست ميتواند فراتر از یک مسکن عمل کند

 

 ]۲۲:۲۶ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای قراملکی

بعـد ) بـرون مـرزی  -درون مـرزی (به نظر من اول نياز سنجی شود چه تعداد کاميون کوچک چه تعداد متوسط چقـدر کشـنده 

 ها وارد شود کاميونها توليد بعد وارد مداحل بعدی شویم بيایيم توليد یا واردات را براین اساس تقسيم کنيم مثلا کشنده

 

 ]۲۲:۲۶ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

 .من متاسفم که در اینگونه بحثها مطالب مکررا تکرار ميشود فرمایش جناب انصاری و قراملکی کانلا درست است 

 قبلا عرض کردم پيمودن راهيکه ترکهارفتند برای ما بسيار ساده تر ا ست و عملی ٬ ما از آنها متخصص تریم

 

 ]۲۲:۲۶ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای قراملکی

 مراحل

 

 ]۲۲:۲۷ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيف

ساختار حمل و نقل جاده ای بيمار و درگير یک انحصارطلبی صنفی است و در اقتصاد مبتنی بر رقابـت ورود و خـروج بنگاههـا 

 یکی ازشروط تحقق آن برای ماکزیمم نمودن رفاه و کارایی اقتصادی است که کاملا موثر است

 

 ]۲۲:۲۷ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

 ا در عمليات بسيار پرتوان هستيم و آتها یک چيز دارند و آنهم حمایت دولت که ما آنرا نداریمما توانمان بيشتر است م

 

 ]۲۲:۲۸ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس معين انصاری

مثـال ميـزنم اگـر اقـاي سياوشـي نبـود مـا . مشـخص اسـت سـاختكار ناوگـان بايـد تغييـر كنـد " جناب سياوشي علت كـاملا

م بنابراين تا اين گروه تشكيل نشده نميتـوانيم هـر كـدام بـه تنهـايي مرامنامـه بـراي ان نميتوانسيم اين گروه را تشكيل بدهي

 .تعريف كنيم 

 

 ]۲۲:۲۹ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيف

 باید رقابت شفاف و مسوليت پذیرانه جایگزین انحصار مسوليت گریز شرکتهای حمل و نقل شود

 

 ]۲۲:۲۹ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

سـاله خریـد وفقـط بـا ضـمانت  ٥یـا ٤صد یا دویست دستگاه کاميون نو را بدون پيش قسط وباقسـاط همين حالا ميتوان یکجا 

 یکی از بانکهای ایرانی



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۱٥۳ 

 

 ]۲۲:۳۱ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيف

نرخ بهره و ریسک تغيرات نرخ ارز حتی در صورت وجود ضمانت عاقبت روشنی برای تامين مال خارجی ندارد ضمن اینکـه نـرخ 

 یه گذاری در این ساختار پاسخگو نيستبازدهی این سرما

 

 ]۲۲:۳۲ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

درصد حمل و نقل جاده ای در دست بخش خصوصی انحصار از شرکت شبه دولتی در واردات  ۹۰بایستی با توجه به بيش از 

 کاميونهای غيراستاندارد گرفته شود

 

 ]۲۲:۳۲ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

در داخل هنوز سيستم گاراژ داری حـاکم اسـت . و نقل چه داخلی و چ خارجی باید تغيير کند  جناب سياوشی ساختار حمل

 واینسيستم کمی هم در بين المللی رسوخ کرده

 

 ]۲۲:۳۲ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

آیـا بایـد در پاسخ به مثالتان جناب معين انصاری اگر سياوشی به هر دليل نتوانست از فردا ادامـه دهـد و از گـروه خـارج شـد 

 گروهی با این درجه از اهميت از بين برود؟

 

 ]۲۲:۳۳ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 دوستان بحث تغيير ساختار ناوگان کاملا درست و اساسي است

 اما اين ساختار چگونه و به روشي

 

 ]۲۲:۳۴ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 ايا به ناوگان توليد داخل نگاه کنيم

 ه سمت توليد خارج از کشور ببريميا نگاه ها را ب

 

 ]۲۲:۳۴ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

  در موازات واردات کاميونهای با کارکرد زیر سه سال به خرید توليدات داخلی نيز توجه کرد

  

 ]۲۲:۳۴ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيف

 ببخشيد امکان دارد مثالهایی از انحصار دولتی بزنيد؟

 

 ]۲۲:۳۵ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای قراملکی

یکی از کمکهای دولت ميتواند این باشد که تا یـک سـقف مشـخص کـه نيـاز کشـور برطـرف شـود از واردات کاميونهـا حقـوق 

 گمرکی نگيرد

 

 ]۲۲:۳۵ ۰۴.۰۳.۱۵[, دکتر باميری



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۱٥٤ 

بزرگترین ضعف و درد ناوگان حمل و نقل جاده ای کشور مالکيت کاميونها توسط اشخاص حقيقی و به طبع آن ضعيف بـودن و 

 بودن شرکتهای حمل و نقل جاده ای ایران در مقياس با استانداردها جهانی استکوچک 

 

 ]۲۲:۳۶ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 جناب قراملکي پس نگاه به توليد خارج باشد؟؟

 

 ]۲۲:۳۷ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

ه و خسارات ایـن نـوع حضـور به حضور غير محسوس تبدیل شد ۸۰تا  ٦۰حضور بخش دولتی از حضور مستقيم مثل سالهای 

 .بمراتب ویرانگر تر از شکل قبل است 

 

 ]۲۲:۳۷ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيف

بنظر ميرسد دوستان بيشتر راهکارهای تامين کاميون مورد نظرشان اسـت حـالا فـرض کنـيم فـردا بـا فـرض محـال صـد هـزار 

ميليون درآمـد دارد چـه بایـد کـرد آیـا صـد  ميليونی ماهی هشت تا ده۷۰۰کاميون نو وارد سيستم شد وقتی که یک کشنده 

 هزار بعدی می اید

 

 ]۲۲:۳۷ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای قراملکی

 عرص کردم تا وقتی که در داخل قيمتها واقعی نيست و نزدیک دو برابر خارج است بله

 

 ]۲۲:۳۸ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 ان هم در امد ناخالص

 

 ]۲۲:۳۸ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيف

 احسنت

 

 ]۲۲:۳۸ ۰۴.۰۳.۱۵[, ياوشیمحمد س

 که پس از کسر هزینه ها چيری تهش نميمونه

 

 ]۲۲:۳۹ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

شرکتهای دولتی که ظاهرخصوصی دارتـد کـم نيسـتند و ارتباطاتشـان بـرای گـرفتن بـار بسـيار قـوی تـر زمانيسـتکه رو بـازی 

 ميکردند

 

 ]۲۲:۳۹ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيف

 ر کرداحسنت پس باید کاری دیگ

 

 ]۲۲:۳۹ ۰۴.۰۳.۱۵[, دکتر باميری



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۱٥٥ 

ای حل شد و ناوگان نوسازی شد آیا تفاوت زیـادی در کيفيـت خـدمات حمـل و نقـل کشـور  فرضا مشکل نوسازی ناوگان جاده

پيش می اید؟ آیا ضعف بزرگ برنامه ریزی حمل که سالهاست تجارت بين الملـل کشـور را بـا چـالش روبـرو کـرده اسـت حـل 

 ميشود؟

 

 ]۲۲:۳۹ ۰۴.۰۳.۱۵[, ياوشیمحمد س

 دقيقا

 

 ]۲۲:۳۹ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای قراملکی

 ميليون قيمت واقعی نباشد ۷۰۰من فکر ميکنم این 

 

 ]۲۲:۳۹ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس معين انصاری

مانند ساختار اشتباهي كه از اول براي ناوگـان . جناب سياوشي بمحض اينكه ساختكار بوجود امد ديگر قائم بفرد نخواهد بود

 اده اي شكل گرفت و تمامي ما در تلاش هستيم كه معظلات ان را حل كنيمج

 

 ]۲۲:۴۰ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 یکی از مهمترین کارها انتقال بخشی از بار موجود به سمت ریل است

 

 ]۲۲:۴۰ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 دولت چه کمکي غير از بحث گمرکي ميتواند به بخش انجام دهد

 

 ]۲۲:۴۰ ۰۴.۰۳.۱۵[, دیانآقای عد

 .تا زمانيکه دولت نگاه انتفاعی به واردات و مونتاژ کاميون دارد این موضوع در مسير اصلی و مثبت قرار نميگيرد 

 

 ]۲۲:۴۱ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيف

موضوع بهره وری اسـت مشـکل امـروز رقابـت بـرای گـرفتن بـار نيسـت مشـکل ٤٤دوستان دقت کنند موضوع مالکيت و اصل 

ایين بودن بهره وری ناشی از ساختارهاست اگر این چند تا شرکت بخش شبه دولتی و دولتـی نبـود ایـن کاميونهـا هـم بـه پ

 ناوگان وارد نمی شد برادران

 

 ]۲۲:۴۱ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 و واردات ناوگان با عمر سه سال به منظور نوسازي ۱٦۳در خصوص بند ه ماده 

 ه ميتواند باشدکمک دولت به بخش چگون

 

 ]۲۲:۴۲ ۰۴.۰۳.۱۵[, دکتر باميری

 بایست تسهيلات و خرید کاميون نو را فقط به شرکتهای حمل و نقل اختصاص دهد دولت می

 

 ]۲۲:۴۳ ۰۴.۰۳.۱۵[, دکتر باميری



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۱٥٦ 

 و از خرید کاميون توسط اشخاص به صورت غير مستقيم جلوگيری بعمل آورد

 

 ]۲۲:۴۴ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيف

 خدا به ما رحم کنه...ر سياوشی ریل هم که بنده تجربه اندکی در آن دارم متاسفانه ای براد

 

 ]۲۲:۴۴ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 دقيقه اي تا پايان مهلت گفتگو و براي جمع بندي ۱٥دوستان با توجه به مهلت 

 هر يک از دوستان نظر خودشان را در خصوص موارد ذيل بفرمايند

 روش نوسازي-۱

 نحوه کمک دولت به بخش-۲

 

 ]۲۲:۴۵ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

 فول اتوماتيک ۲۰۱٥جناب قراملکی این قيمت امروز است که بنده استعلام آنرادارم یکدستگا ه کاميون داف مدل 

ميليون قيمت تمام شده ٬ اگر دولت پایش را کتار بکشد و دست بخش خصوصـی  ۳۸۰قوه اسب شماره شده  ٤٦۰با  ٥یور و 

 ا باز بگذارد نو سازی بتدریج وبا بهترین شکل انجام ميشودر

 

 ]۲۲:۴۵ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

هـزار کيلـومتري بـه صـورت کامـل سـرويس مـي  ۵۰جناب قاسمی نژاد کاميون هاي سه سال کارکرد بعد از طـي مسـافتي 

ها باعث افت قيمت ماشين هاي داخلي از طرفي ورود اين کاميون . شوند و تمام قطعات آسيب ديده آنها نوسازي مي شود

 .هم مي شوند؛ زيرا به دنبال وارد شدن اين کاميون ها ديگر کسي کاميون هاي بي کيفيت موجود در بازار را نمي خرد

 

 ]۲۲:۴۶ ۰۴.۰۳.۱۵[, دکتر باميری

ل و یـا خریـد تشکيل کنسرسيوم توسط چند بانک جهت اعطای وام به شرکتهای حمـل و نقلـی جهـت خریـد کـاميون از داخـ

 )بجز کاميون های چينی و روس(کاميون از خارج 

 

 ]۲۲:۴۶ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

 دولت فقط با گرفتن تضمينهای لازم از شرکتهای حمل و نقل در قبال سازندگان اروپایی حمایت نماید کافی است

 

 ]۲۲:۴۷ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

]Forwarded fromمهندس سيف[ 

تان بيشتر راهکارهای تامين کاميون مورد نظرشان اسـت حـالا فـرض کنـيم فـردا بـا فـرض محـال صـد هـزار بنظر ميرسد دوس

ميليونی ماهی هشت تا ده ميليون درآمـد دارد چـه بایـد کـرد آیـا صـد ۷۰۰کاميون نو وارد سيستم شد وقتی که یک کشنده 

 هزار بعدی می اید

 

 ]۲۲:۴۷ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 دولت تسهيلات اداري ارائه کند و بخواهد ناوگان فرسوده از رده خارج بشه به نظر کار سهل تر ميشهبه نظر اگر 
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 ]۲۲:۴۷ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 جناب یزدان سيف الحمدالله با مدیریت دکتر پورسيد آقایی اقدامات خوبی در بخش ریلی صورت گرفته

 

 ]۲۲:۴۷ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای قراملکی

 ا عرض کردم که قيمت الان تقریبا دوبرابر قيمت واقعی استمن هم همين ر

 

 ]۲۲:۴۸ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 دادن تسهيلات دولت برای سرعت بخشيدن به خروج ناوگان فرسوده جاده ای

 

 ]۲۲:۴۹ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 حمایت از توليد کنندگان داخلی

 

 ]۲۲:۴۹ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 نهای زیر سه سال مورد تایيدواردات کاميو

 

 ]۲۲:۴۹ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 اقداماتی است که نقش دولت در آنها خيلی پررنگ است

 

 ]۲۲:۵۰ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 از سایپا و ایران خودرو هم حمایت شد و نتيجه ان شد که نباید ميشد

 

 ]۲۲:۵۰ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

 !مونتاژ آنهم بسيار ناشيانه و غير اقتصادی نامش توليد نيست جناب دلقوی کدام توليد ٬ 

 

 ]۲۲:۵۰ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 مشکل مدیریت های ما عدم نظارتهای درست است

 

 ]۲۲:۵۰ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 خودروهای بی کيفيت با چند برابر قيمت های خودروهای ایم و استاندارد جهانی

 

 ]۲۲:۵۱ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 ایمن

 

 ]۲۲:۵۲ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 و نتيجه افزایش حوادث و تلفات جانی و مالی
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 ]۲۲:۵۲ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

من نمونه هایی دارم که در یک خط توليد کارگران ومهندسين ایرانی حـق جابجـا کـردن سـبد قطعـات را هـم نداشـتند ٬ ایـن 

 نامش حتی مونتاژ هم نيست

 

 ]۲۲:۵۲ ۰۴.۰۳.۱۵[, درمهندس سيدص

با سلام ٬ خدمت اساتيد و دوستان گرامی و عذرخواهی از دیر پيوستن به بحث ٬ می بایست عمده مالکی جـایگزین راننـده 

مالکی گردد و شرکت ها با تشکيل کنسرسيوم یا تجميع در یکدیگر بتوانند ناوگان خود را تهيه بکنند و برای هزینه مـالی هـم 

واهد شد در ازای خارج کردن کاميون فرسوده اجازه وارادات با تعرفه گمرکی بسيار بسيار پایين را بدهد یا قطعا دولت ناچار خ

به شدت مخالف واردات خودروهای مستعمل آن هـم . شرایطی را برای خودروساز مهيا سازد نت قيمت رقابتی داشته باشد

امـا واردات کـاميون .ای چينی مستعمل جنایتی بـيش نيسـتاز نوع چينی هستم و اعتقاد دارم خودروهای واردات کاميون ه

 .ساله اروپایی با کارشناسی دقيق توجيه دارد ۵تا ۳۳های 

 

 ]۲۲:۵۲ ۰۴.۰۳.۱۵[, دکتر باميری

ای کشور به دليـل تمـام مشـکلات و ضـعف سـاختاری کـه بيـان شـد قـادر  جناب سياوشی عزیز شرکتهای حمل و نقل جاده

ملی حمل کالا در سایر کشورها خصوصا کشورهای عربی شـرکت کنـد و لـذا مجبـور اسـت بـه نيست که در مناقصات بين ال

 حمل داخلی تکيه کند که بدست آوردن آن نيز بعضا با رابطه و رانت ایجاد ميشود

 

 ]۲۲:۵۲ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 نظر دوستان در خصوص تضمين بانک ها در خريد ناوگان چيست

 

 ]۲۲:۵۳ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيدصدر

 ساله اروپایی ۵تا  ۳کاميون های 

 

 ]۲۲:۵۳ ۰۴.۰۳.۱۵[, خانم فاریابی

نميشـه بـه زور کـاميون نـو . اگر سيستم حمل و نقل منطقی و اقتصادی باشه٬ کاميونها خودبخود به سومين نوسـازی ميـرن

 .آسيب دیدیمما هميشه از این نوع مداخلات . تزریق کرد بدون اینکه بطور طبيعی احساس نياز کنه

 

 ]۲۲:۵۳ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيف

 باسلام به جناب دلقوی سيستم آنجا مشکل دارد البته دعا ميکنيم ایشان موفق شوند

 

 ]۲۲:۵۳ ۰۴.۰۳.۱۵[, دکتر باميری

 لذا اگر معضل اصلی حمل و نقل حل شود هر کاميون سوددهی لازم را خواهد داشت

 

 ]۲۲:۵۳ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيدصدر
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ا ناوگان دریایی را به عنوان وثيقه قبول می کنند اما در خصوص ناوگان جاده ای بـه شـرکت هـای ليزینـگ ارجـاع مـی بانک ه

 دهند

 

 ]۲۲:۵۴ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيف

 احسنت احسنت بر خانم فریبابی

 

 ]۲۲:۵۴ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

ده بارنامه و دریافت کننده حقـوق خـود و دولـت را بـه جناب دکتر باميری عزیز شرکت های حمل و نقل ما اکثرا نقش صادرکنن

 عهده دارند نه چيز دیگری

 

 ]۲۲:۵۵ ۰۴.۰۳.۱۵[, دکتر باميری

 قبول دارم جناب سياوشی

 

 ]۲۲:۵۵ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 .شرکتی ميتواند وارد مناقصه شود که بر ابزار و امکانات خود متکی باشد

 

 ]۲۲:۵۶ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

جو کنونی جناب سياوشی اگر من و شماهم بودیم همان کاررا ميکردیم ٬ شما تا پای درد دل شرکتها ننشسـته ایـد نبایـد در

 قضاوت کنيد

 

 ]۲۲:۵۶ ۰۴.۰۳.۱۵[, دکتر باميری

 عمل کرد مدیریتی و کيفيت کاری شرکتهای حمل و نقل ایران فاصله بسيار زیادی با استانداردها جهانی دارد

 

 ]۲۲:۵۶ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 بنده شش سال مسووليت حمل و نقل جاده ای داشته ام جناب عددیان عزیز

 

 ]۲۲:۵۷ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

های عمرانی و حمل و نقل در کشور نيز باعث پایين آمدن ميزان تقاضا برای خریـد کـاميون شـده و جریـان  کاهش اجرای طرح

 .بازی هدایت کرده است سفتهنقدینگی را به سمت بازارهای کاذب و 

 

 ]۲۲:۵۷ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

 دراینکه بعضا اینطور هستند شکی نيست ولی همه دا با یک چوب زدن بی انصافی است

 

 ]۲۲:۵۷ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيف

رو تنظـيم  البته اصولا همه بدنبال ماکزیمم کردن سود خودشان هستند و متناسب با حرکت مهره توسط ریگولاتـور خودشـون

 ميکنند
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 ]۲۲:۵۷ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 .با توجه به مواردي که مطرح شد نظر اکثر دوستان ناوگان توليد غيرداخلي هست

 

 ]۲۲:۵۸ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 و کمک دولت در امور گمرکي و ارائه تسهيلات اداري

 

 ]۲۲:۵۸ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

را گفتم هر چند که با نظر جنابعالی هم موافقم و شرایط دست به دست هـم داده انـد تـا ایـن اوضـاع  قضاوت نکردم حقيقت

 پدید امده اند

 

 ]۲۲:۵۸ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

 جناب سياوشی شرایط لحظه ای در حال تغيير است

 

 ]۲۲:۵۸ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 ستامروز و با این شرایط کاميون داری اصلا به صرفه ني

 

 ]۲۲:۵۹ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 قطعا اینطور است که ميفرمایيد جناب سياوشی

 

 ]۲۲:۵۹ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

 سالهاست مقرون بصرفه نيست من سالها کاميونداری کردم و از شرایط آن اگاهم

 

 ]۲۲:۵۹ ۰۴.۰۳.۱۵[, دکتر باميری

ور دیگر مثل استراليا بدليل حضورشان در بازار حمل و نقل جهانی روز به شرکتهای بزرگ در اروپا ژاپن کره و آمریکا و چند کش

 روز رشد کرده و توانمندتر ميشوند

 

 ]۲۳:۰۰ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 دوستان ممنون و تشکر از حضورتان در٬بحث امشب

 .موارد و موضوعات خوبي مطرح شد که دغدغه بخش هست

 .تخصيص داده شده از سوي مديريت محترم گروه را اعلام ميکنم پايان بحث با توجه به مهلت زماني

 

 ]۲۳:۰۰ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيدصدر

وجـود  jacآقای باميری اشاره کردند واردات خودرو به جز چينی و روسی ٬ باید اشاره کنم چند برند بسيار مطرح چينـی ماننـد

 تهلاک هستندداره و همچنين کاميون های کاماز روسی هم بسيار قوی و کم اس
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 ]۲۳:۰۰ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 بنده سوال اخرم را ميپرسم و تمام

 

 ]۲۳:۰۱ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 کشور ایران در زمينه حمل و نقل با چه کشوری در حال حاضر قابل قياس است ؟

 به دور از تعصب پاسخ دهيم

 

 ]۲۳:۰۱ ۰۴.۰۳.۱۵[, دکتر باميری

فقط در بازار محدود ایران گرفتار هستند و محصولات قابل حمل نيز تقریبا محدود لـذا انتظـار رشـد  در حاليکه شرکتهای ایرانی

 و توانمند شدن نيز نميرود

 

 ]۲۳:۰۲ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيدصدر

 از لحاظ موقعيت جغرافيایی مانند ترکيه ٬ ولی از لحاظ مدیریت و امکانات این کجا و آن کجا

 

 ]۲۳:۰۲ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس معين انصاری

جناب قاسمي نژاد در خصوص روش نوسازي ٬ فعـال نمـودن شـركتهاي خصوصـي مالـك خـودرو ٬ روش نوسـازي ناوگـان انهـا 

بستگي به قيمت ٬ كيفيت ٬ نحوه پرداخت دارد كه خودشان با توجه مسئوليتشان بهتـر از هـر كسـي ميداننـد چگونـه عمـل 

ك مركزي و به تبع ان بانكها را هدايت به ارائه تسهيلات ارزان قيمـت نمايـد و بان. نحوه كمك دولت فقط حمايتي است . نمايند

 يا اگر دوستان توانستند فاينسور خارجي پيدا كنند ٬ تضمينهاي لازم از طرف بانك مركزي امكان پذير باشد

 

 ]۲۳:۰۲ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

 باید بهترین را انتخاب کتيم نه قویترین جناب سيد صدر فرمایش شما صحيح اما وقتی ميخواهيم پول بدهيم

 

 ]۲۳:۰۳ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 نه از نظر مدیریت ٬ امکانات ٬ بهره وری و توانمندی ها مقصود بندست

 

 ]۲۳:۰۳ ۰۴.۰۳.۱۵[, دکتر باميری

 پاکستان هند بنگلادش

 

 ]۲۳:۰۳ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيدصدر

 رایط سياسی حاکم ٬ گاهی مباحث فنی رو دستخوش تغيير ميدهبله جنای نيشابوری درست می فرمایيد ولی ش

 

 ]۲۳:۰۳ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

 حدودا قزاقستان و ترکمنستان

 

 ]۲۳:۰۳ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيدصدر
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 پاکستان و هند بزرگترین شبکه ریلی رو در غرب آسيا دارند

 

 ]۲۳:۰۳ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 يمشک نکنيد ما منحصر بفرد هست

 

 ]۲۳:۰۴ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

 در چی ؟

 

 ]۲۳:۰۴ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيدصدر

 جناب سياوشی به نظرم سوالتون باید بخش بندی بشه

 

 ]۲۳:۰۴ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 ...مدیریت ضعيف و عدم استفاده بهينه از منابع و

 

 ]۲۳:۰۴ ۰۴.۰۳.۱۵[, دکتر باميری

 نستان آذربایجان خيلی خيلی جلوتر هستيمنه از کشورهای قزاقستان ترکم

 

 ]۲۳:۰۴ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيدصدر

 جناب نيشابوری در انتخاب نوع و برند ناوگان

 

 ]۲۳:۰۵ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

 این قبوله

 

 ]۲۳:۰۵ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

 نه در بخش دیگری

 

 ]۲۳:۰۶ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 عربستان٬سوریه و عراق و ارمنستانشاید نزدیک به آذربایجان٬

 

 ]۲۳:۰۶ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

 جناب باميری بالقوه را در نطر نگيرید ٬ بالفعل را بفرمایيد

 

 ]۲۳:۰۶ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 دوستان ممنونم از بابت حضور در گروه و ارائه نظر

 

 ]۲۳:۰۷ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای عددیان



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۱٦۳ 

 حمل و نقل نه در یک بخش و در مجموع یک پکيج کلی

 

 ]۲۳:۰۷ ۰۴.۰۳.۱۵[, دکتر باميری

 ای بود و نه ریلی جناب سيد صدر منظور اینجا فقط حمل و نقل جاده

 

 ]۲۳:۰۷ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 کشورهایی که توليدات داخلی ما به آنها صادر ميشد

 

 ]۲۳:۰۸ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيدصدر

 تذکر دادم ٬ فرمایش شما صحيح است تند حمل و نقل ٬ بنده هم بر همون اساس ٬جناب باميری ٬ آقای سياوشی نوش

 

 ]۲۳:۰۸ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس دل قوی

 تمامی دوستان خداقوت

 

 ]۲۳:۰۸ ۰۴.۰۳.۱۵[, دکتر باميری

  چون اگر ریل را در نظر بگيریم از ترکمنستان و قزاقستان هم خيلی خيلی عقب هستيم

  

 ]۲۳:۰۸ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس معين انصاری

در حـد نـام " جناب سياوشي نميخواهم ناوگان جاده ايمان را با كشوري مقايسه كنم ولي ميخـواهم بگـويم ايـن ناوگـان ابـدا

 ايران عزيز نميباشد و ان هم بدليل ساختار اشتباه ميباشد

 

 ]۲۳:۰۸ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای عددیان

 شب دوستان بخير

 

 ]۲۳:۰۹ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيدصدر

 اميری از قزاقستان و ترکمنستان در زیرساخت های ریلی عقب نيستيمجناب ب

 

 ]۲۳:۰۹ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيدصدر

 در صورت تمایل نقشه شبکه ریلی منطقه موجود هست

 

 ]۲۳:۰۹ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس معين انصاری

ن بحـث شـركت كرديـد ارزو ارادتمند تك تك شما عزيزان هستم و شب خوبي را براي تمامي شما كه زحمت كشيديد و در اي

 ميكنم

 

 ]۲۳:۰۹ ۰۴.۰۳.۱۵[, دکتر باميری

 از قزاقستان عقب هستيم
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 ]۲۳:۰۹ ۰۴.۰۳.۱۵[, کاپيتان کشاورز

 ]Audio [ 

 

 ]۲۳:۱۰ ۰۴.۰۳.۱۵[, خانم فاریابی

 .نقل باز کننبه نظرم از وجود آقای سياح عم غافل نباشيم و از ایشون دعوت کنيم در گروه اقتصاد سيما فایلی برای حمل و 

 

 ]۲۳:۱۰ ۰۴.۰۳.۱۵[, دکتر باميری

 هم از لحاظ ميزان موجود خط آهن و از لحاظگستردگی شبکه ریلی و ميزان واگن و غيره

 

 ]۲۳:۱۱ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيدصدر

 از لحاظ وجود واگن قبول دارم ٬ چون دو مجموعه سيلک رود گروپ و یک شرکت دیگر هزینه های بسيار زیادی کرده اند

 

 ]۲۳:۱۳ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيف

 شب بخير ممنون از همه

 

 ]۲۳:۱۳ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

بله سرکار خانم فاریابی ٬ حضور جناب دکتر سياح هم فرصتی است مغتنم برای ایجاد فضـایی مناسـب در راسـتای انعکـاس 

 ان این صنعتمشکلات موجود و پيش روی جامعه حمل و نقل از طریق رسانه ملی با همت تلاشگر

 

 ]۲۳:۱۴ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای قراملکی

 باتوجه به اینکه جناب باميری قبلا در قزاقستان تشریف داشتند اشراف دارند به وضعيت انجا

 

 ]۲۳:۱۴ ۰۴.۰۳.۱۵[, محمد سياوشی

 برای همه عزیزان شبی خوب و خوش ارزومندم

 

 ]۲۳:۱۵ ۰۴.۰۳.۱۵[, آقای قراملکی

 شب هم اساتيد عزیز بخير

 

 ]۲۳:۱۵ ۰۴.۰۳.۱۵[, ندس سيدصدرمه

فرمایش آقای بـاميری روی چشـم ميـزاریم ٬ در خصـوص زیرسـاخت هـای ریلـی بسـيار بسـيار رو بـه رشـد   جناب قراملکی ٬

 هستيم

 

 ]۲۳:۱۵ ۰۴.۰۳.۱۵[, دکتر باميری

 کيلومتر مساحت دارد ۲۷٥۰۰۰۰کشور قزاقستان 
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 ]۲۳:۱۶ ۰۴.۰۳.۱۵[, دکتر باميری

 کارخانجات تمام زمين های کشاورزی و تمام شهرها کوچک و ده و دهستان کشيده شده استشبکه ریلی به تمام 

 

 ]۲۳:۱۷ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيدصدر

شــو٬  -کاراگانــدا�قزاقســتان٬ پتروپاولوســک  -تــرانس -ترکســيب(شــبکه ريلــي قزاقســتان داراي چهــار مســير اصــلي طــولي 

سـيبري٬ سـيبري مرکـزي و سـيبري �و سـه مسـير عرضـي تـرانس ) خانآسـتارا -ماکـات -بينيـو -تاشکند و کنگارد -اورنبورگ

 .کيلومتر است ۱٤۰۰۰مجموع خطوط راه آهن در قزاقستان بيش از ). با خطوط فرعي( جنوبي 

 

 ]۲۳:۱۷ ۰۴.۰۳.۱۵[, مهندس سيدصدر

 حالا با خطوطی که در ساخت داریم و نسبت مساحت جغرافيایی خودتون حساب بفرمایيد

 

 ]۲۳:۱۸ ۰۴.۰۳.۱۵[, دکتر باميری

 در حاليکه ایران دارای چنين گسترده شبکه ریلی نميباشد

 

 ]۲۳:۲۱ ۰۴.۰۳.۱۵[, دکتر باميری

 بنظر ميرسد آمار و محاسبه صحيح نباشد

 

 ]۲۳:۲۳ ۰۴.۰۳.۱۵[, دکتر باميری

 انشااله آمار خطوط قزاقستان را در جلسه بعد ارایه خواهم داد

 

 ]۲۳:۲۴ ۰۴.۰۳.۱۵[, دکتر باميری

 ب تمام عزیزان خوشش
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  : دوم فصل
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  :بخش اول 

  

 ]۲۲:۱۸ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 باسلام و ادب خدمت اعضا محترم

 

 ]۲۲:۱۹ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 .ریلی باشدطبق برنامه ریزی قبلی مقرر شد از امشب تا پایان هفته فضای گروه کلا در اختيار عزیزان حمل و نقل 

 

 ]۲۲:۲۰ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

درابتدا و به عنوان اولين سوال اگر عزیزان گزارشی در خصوص صـنعت حمـل و نقـل ریلـی بـه صـورت عمـومی بدهنـد بسـيار 

 .عالی خواهد شد

 

 ]۲۲:۲۱ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 طول خطوط

 تعداد شرکت ها

 سهم حمل و نقل ریلی در جا به جایی کالا

 هو غير

 

 ]۲۲:۲۲ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 سلام و درود بر همه

 

 ]۲۲:۲۳ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 بنده فکر کنم اگر به صورت رسمی کسی از دوستان در این حوزه آمار جدیدی دارد توضيح دهد

 

 ]۲۲:۲٤ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 در غير این صورت برای شروع موضوع بنده توضيح مختصر را ارائه کنم

 

 ]۲۲:۲٥ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 .دوستان جناب دکتر فتحعلی عزیز دارای دکترای حمل و نقل در زمينه راه آهن و استاد دانشگاه اميرکبير تهران هستند

 

 ]۲۲:۲٥ ۱۷.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 سلام و درود بر همه

 

 ]۲۲:۲٦ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 .ای برنامه ریزی حمل و نقل و استاد دانشگاه علم و صنعت هستندو جناب دکتر نظری عزیز هم دارای دکتر
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 ]۲۲:۲٦ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بفرمایيد جناب دکتر فتحعلی عزیز

 

 ]۲۲:۲۷ ۱۷.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

 سلام به همه دوستان و عزيزان

 

 ]۲۲:۲۸ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

ان صـنعت ریلـی وضـعيت شـبکه ریلـی در مقایسـه بـا برنامـه هـای واقعيت آن است که با وجود تلاش های دسـت انـدر کـار

 بالاسری فاصله زیادی دارد

 

 ]۲۲:۲۸ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 .با سلام خدمت همه اساتيد و سروران گرامی

 

 ]۲۲:۲۹ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

کيلـومتر  ۲٥۰۰۰بایـد  ۱٤۰٤بـق برنامـه کيلومتر عنوان شده و ط ۱۳۰۰۰برای آغاز بهتر است کيلومتر ریلی موجود را که حدود 

 باشد را عنوان کنيم

 

 ]۲۲:۳۰ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بله جناب دکتر ٬ بسيار عالی

 

 ]۲۲:۳۱ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 البته این آمار کلی است که خدمت دوستان مطرح شد

 

 ]۲۲:۳۱ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 جالب توجه استسهم ریلی کشور از حمل بار و مسافر نيز 

 

 ]۲۲:۳۲ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 درصدی مسافر را شاهد هستيم ۱۰درصدی بار و  ٥به طوری که سهم حدود 

 

 ]۲۲:۳۳ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 درصدی به چه ميزانی افزایش یابد؟ ٥قراره این سهم  ۱٤۰٤و تا سال 

 

 ]۲۲:۳۳ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

لت تاکنون اولویت و سرمایه گذاری که در بخـش جـاده داشـته بـه هـيچ وجـه در بخـش ریلـی مسئله اصلی این است که دو

 .نداشته است
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 ]۲۲:۳٤ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 درصد برسد در حوزه مسافری ۱۸می بایست به عدد  ۱۳۹۰واقعيت تا سال 

 

 ]۲۲:۳٤ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و در حوزه کالا؟

 

 ]۲۲:۳٤ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 درصد برنامه ریزی شده بوده است ۳۰در حمل کالا نيز 

 

 ]۲۲:۳٥ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ؟؟!!درصد ۳۰

 

 ]۲۲:۳٥ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 چه دلایلی باعث عقب ماندن از برنامه ها شد ؟

 

 ]۲۲:۳٦ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 است ۸٦و نقل عمومی و مدیریت سوخت مصوب سال تعدادی که خدمت بزرگواران اعلام کردم از قانون توسعه حمل 

 

 ]۲۲:۳٦ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

دولت جاده ها را می سازد و تقریبا بصورت رایگان در اختيـار مـردم ميگـذارد ولـی در بخـش ریـل بـا توجـه بـه سـرمایه گـذاری 

 .کلانی که در این بخش لازم است اعتبار کافی تصویب و تخصيص نمی گردد

 

 ]۲۲:۳۷ ۱۷.۰۱.۱٥[, شیمحمد سياو

 �جناب مهندس رضایی عزیز به ما کمک می کنيد تا از ریل مباحث امشب خارج نشویم ؟

 

 ]۲۲:۳۷ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 .بله حتما

 

 ]۲۲:۳۷ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 سپاسگزارم

 

 ]۲۲:۳۸ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

زم در این حوزه می بایست بستر رقـابتی لازم را بـيش از پـيش پيگيـری به نظر می رسد که به منظور دستيابی به کارایی لا

 کنيم
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 ]۲۲:۳۹ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

جناب مهندس رضایی اگر شما هم به ما کمک کنيد و آمار و اطلاعات شرکت های فعال را ارایه کنيـد خيلـی ممنـون خـواهم 

 شد

 

 ]۲۲:۳۹ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

طول راه آهن یک بحث است که در جای خود بسيار قابل بحث و بررسی اسـت امـا گـران بـودن نـرخ  کمبود..سلام بر همگی

 .حمل نيز خود مزید بر علت است

 

 ]۲۲:٤۰ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 سلام و درود بر جناب مهندس فاضلی عزیز

 

 ]۲۲:٤۱ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 .صورت نمی گيرداستفاده بهينه از همان مقدار ریلی که داریم هم 

 

 ]۲۲:٤۱ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 جناب دکتر فتحعلی عزیز این بستر رقابتی را چگونه باید بوجود آورد؟

 

 ]۲۲:٤۱ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 سلام بر مدیر عزیز

 

 ]۲۲:٤۱ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 وقتی صحبت از رقابت می شود

 

 ]۲۲:٤۲ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 ا مزایای بيشماری که در صنعت ریلی موجود استبه ویژه ب

 

 ]۲۲:٤۲ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 از جمله ایمنی

 

 ]۲۲:٤۲ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 مصرف انرژی

 

 ]۲۲:٤۲ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 محيط زیست

 

 ]۲۲:٤۲ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی
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 آن هم خواهيم پرداخت البته جناب مهندس فاضلی نکته مهمی را فرمودند که حتما به

 مدیریت صحيح استفاده از خطوط ریلی موجود

 

 ]۲۲:٤۲ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 حجم بالای مسافر و بار قابل حمل و موارد دیگر

 

 ]۲۲:٤۳ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

   .تنددر بخش ریلی حدود ده شرکت حمل و نقل در بخش مسافری و بيش از بيست شرکت در بخش حمل بار فعال هس

  

 ]۲۲:٤۳ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 یعنی باید برای هر یک از این شاخص ها ارزش گذاری مقایسه ای صورت گيرد

 

 ]۲۲:٤٤ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ممنون جناب رضایی امار جالبی بود و البته قابل بحث جدی

 

 ]۲۲:٤٤ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 ها ترجيح رقابتی به منظور بهره گيری از حمل کالا از طریق ریل ندارنددر شرایط کنونی واقعيت آن است که شرکت 

 

 ]۲۲:٤٥ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 چرا که دردسرهایی فراوان و هزینه تمام شده زیادی دارد

 

 ]۲۲:٤٥ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 کدام شرکت ها جناب دکتر؟

 

 ]۲۲:٤٥ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 صنایع هستند؟ منظورتان کارخانه ها و

 

 ]۲۲:٤٥ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 بله

 

 ]۲۲:٤٦ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 برای مثال فولاد مبارکه اصفهان را عرض می کنم

 

 ]۲۲:٤٦ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 جناب مهندس فاضلی پاسخ این سوال را می دهيد؟
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 ]۲۲:٤٦ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 .ی های اول صحبت همين بود که به همين نقطه برسيممنظور بنده نيز از مقدمه چين

 

 ]۲۲:٤٦ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 که به عنوان یکی از مراکز اصلی توليد فولاد کشور نقش آفرینی می کند

 

 ]۲۲:٤۷ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 بله حتما

 

 ]۲۲:٤۷ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

بيشتر از بخش جاده ای ميگردد واین یعنی مزیـت رقـابتی کمتـر نسـبت بـه چرا که هزینه تمام شده حمل بار در بخش ریلی 

 .جاده

 

 ]۲۲:٤۸ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 .و راه آهن لوکوموتيو کافی به شرکتهای حمل اختصاص دهد.ترجيح ما قطعا ریل است اگر قيمتش با جاده رقابتی گردد

 

 ]۲۲:٤۸ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ص مشکلی دارد؟مگر راه آهن در اینخصو

 

 ]۲۲:٤۸ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 ..دولت جدید سياستهای اصلاحی و صحيحی را در دستور کار قرار داده

 

 ]۲۲:٤۸ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و چرا قيمت حمل ریلی اساسا گرانتر از جاده است؟

 

 ]۲۲:٤۹ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 کمبود لوکوموتيو و قطعات یدکی

 

 ]۲۲:٤۹ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 حق دسترسی بالا

 

 ]۲۲:٤۹ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 جناب دکتر فتحعلی راه آهن با کمبود لوکوموتيو مواجه است؟

 

 ]۲۲:٥۰ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 بله
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 ]۲۲:٥۰ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 .يرعلت شاید همان یارانه ای است که دولت در بخش جاده ميدهد ولی در بخش ریل خ

 

 ]۲۲:٥۰ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

که توسط راه آهن مشخص ميشود و به ازای تن بر کيلـومتر از شـرکت ...در بخش ریلی پارامتری داریم به نام حق دسترسی

 .حمل ریلی اخذ ميشود

 

 ]۲۲:٥۱ ۱۷.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

 اختصاص داده علت گرانی در خصوص مبلغ قابل توجه سرمایه است که لزوما ریل به خود

 

 ]۲۲:٥۱ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 .افزایش یافت%٥٥این حق دسترسی در دولت دهم 

 

 ]۲۲:٥۱ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 .راه آهن با دو مشکل زیر ساختی اصلی مواجه است یکی کمبود خط و مسيرهای دوخطه و دیگری کمبود نيروی کشش

 

 ]۲۲:٥۱ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 کاهش این حق دسترسی ميسر است؟آیا امکان 

 

 ]۲۲:٥۲ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 سياست دولت عدم افزایش است

 

 ]۲۲:٥۳ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 .در صورتی که اقتصاد رونق داشته باشد و شرکت دوسر بار داشته باشد صرفه با ریل است

 

 ]۲۲:٥۳ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

نداشتيم و در موارد زیادی تخفيفات خوبی هم به شرکتهای حمـل و نقـل ریلـی داده شـده ما امسال هيچ افزایش تعرفه ای 

 .است

 

 ]۲۲:٥٤ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 دقيقا جناب رضایی

 

 ]۲۲:٥٤ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 تاثيری هم داشت جناب رضایی این تخفيفات؟
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 ]۲۲:٥٤ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و چند درصد شاهد رشد بودیم؟

 

 ]۲۲:٥٥ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 . البته این مسائل در سایه حمایت دولت جدید و مدیریت خوب جناب دکتر آقایی صورت گرفته است

 

 ]۲۲:٥۷ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

بنده آمارهای دقيق تر را به یـاری خداونـد فـردا شـب خـدمت سـروران گرامـی تقـدیم خـواهم . بله قطعا بی تاثير نبوده است

 .مودن

 

 ]۲۲:٥۹ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 من فکر می کنم بحث مهم در این حوزه ورود سرمایه های جدید با ایجاد بستر رقابتی است

 

 ]۲۲:٥۹ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 ما نگاه سرمایه گذاری در راه آهن را باید با سایر مدها متفاوت بدانيم

 

 ]۲۲:٥۹ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 ه های به مراتب بالاتر را شاهد هستيمچرا که هزین

 

 ]۲۳:۰۰ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 سرمایه گذاری دولتی یا بخش خصوصی جناب دکتر

 

 ]۲۳:۰۰ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 زمانی که بستر رقابتی ایجاد شود

 

 ]۲۳:۰۰ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

  بخش خصوصی رقبت برای حضور پيدا خواهد کرد

 ]۲۳:۰۱ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 چگونه و چه کسی این بسترها را باید ایجاد کند؟

 

 ]۲۳:۰۱ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 ميليون تن بار را داشته باشيم ۹۱٥توان حمل  ۱٤۰۰طبق آمار ما باید در افق 

 

 ]۲۳:۰۱ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 .ولت از زیر آن شانه خالی کندواقعيت این است که همين هزینه های بسيار با لاست که باعث ميشود د
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 ]۲۳:۰۲ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 جناب دکتر به نظرتان به اهداف افق خواهيم رسيد؟

 

 ]۲۳:۰۲ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و البته چگونه و چه کسی این بسترها را باید ایجاد کند؟

 

 ]۲۳:۰۲ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 ده است؟؟آیا ساز وکار ورود بخش خصوصی تدوین ش

 

 ]۲۳:۰۳ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 واقعيت فاصله زیادی داربم

 

 ]۲۳:۰۳ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 .ولی باید ضمانتهای لازم وجذابيت لازم برای ورود بخش خصوصی برای سرمایه گذاری فراهم شود

 

 ]۲۳:۰۳ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ریفشان چيست؟این ضمانت ها و ساز و کارها و بسترهای ورود تع

 

 ]۲۳:۰۳ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 مثلا آماری را که خود وزیر راه در مصاحبه شان عنوان کرده اند جالب توجه است

 

 ]۲۳:۰٤ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 یعنی چه کارهایی باید انجام داد؟

 

 ]۲۳:۰٤ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 .ذابيتهای خوبی تدوین گردیدهدر بخش خرید لکوموتيو و واگن جدیدا تسهيلات و ج

 

 ]۲۳:۰٤ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 دستگاه واگن داریم ۲۲۰۰در بخش ناوگان مسافری 

 

 ]۲۳:۰٤ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 دستگاه آن سن قابل قبولی دارند ۱٦۰۰که 

 

 ]۲۳:۰٥ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 وارد ناوگان ریلی شود واگن باری جدید ٥٤۰۰۰واگن مسافری جدید و  ۲۲۰۰لازم است 
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 ]۲۳:۰٥ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 .به عنوان مثال معافيت از پرداخت حق دسترسی تا سقف چهار ميليون کيلومتر برای هر واگن جدید

 

 ]۲۳:۰٦ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 کيلومتر خط ریلی جدید ایجاد شود ۱۰۰۰۰در حوزه خط باید حدود 

 

 ]۲۳:۰٦ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 می بينيد حجم سرمایه گذاری مورد نياز تا افق طرح بسيار بالاست

 

 ]۲۳:۰۷ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 .ولی در بخش احداث خط نياز جدی به سرمایه گذار بخش خصوصی احساس می شود

 

 ]۲۳:۰۷ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دقيقا

 بسيار بسيار بالاست

 

 ]۲۳:۰۷ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 ت به تنهایی قادر به پوشش آن ن خواهد بودکه دول

 

 ]۲۳:۰۷ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 آیا ساز وکار ورود بخش خصوصی تدوین شده است؟؟

 

 ]۲۳:۰۸ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ضمانت های لازم سرمایه گذاری در بخش ریلی برای سرمایه گذاران بخش خصوصی چيست؟

 

 ]۲۳:۰۸ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 ميليارد تومان است ٥است بدانيد هزینه احداث هر کيلومتر خط ریلی حدود  جالب

 

 ]۲۳:۰۸ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 خرید خدمات

 

 ]۲۳:۰۸ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 ضمانت خرید تجهيزات و خدمات توليد داخل

 

 ]۲۳:۰۸ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 کيلومتر ۱۲۰۰یعنی با هدف گذاری سالانه 
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 ]۲۳:۰۹ ۱۷.۰۱.۱٥[, اوشیمحمد سي

 ؟؟؟؟!!!!!ميليارد  ٥هر کيلومتر 

 

 ]۲۳:۰۹ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 ظاهرا هم اکنون هم در عمل توافقاتی با بخش خصوصی برای سرمایه گذاری در ساخت ریل حاصل شده است

 

 ]۲۳:۰۹ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 ميليارد تومان سرمایه گذاری سالانه ٦۰۰۰

 

 ]۲۳:۱۰ ۱۷.۰۱.۱٥[ ,مهندس رضایی

 ساخت ریل منظور احداث خط آهن هست؟

 

 ]۲۳:۱۰ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 بله

 

 ]۲۳:۱۱ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 هزار ميليارد فقط هزینه خط هست و هزینه خرید تجهيزات هم اضافه خواهد شد ٦جناب دکتر این 

 

 ]۲۳:۱۱ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

به بانک پاسارگاد برای اجرای شبکه ریلی مورد نياز طرح هـای فـولادی خـود در اسـتان کرمـان هلدینگ معدنی ميدکو متعلق 

 توافق بزرگی با راه آهن داشته است

 

 ]۲۳:۱۱ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 تازه ما هزینه نگهداری و بهره برداری خطوط موجود را نباید فراموش کنيم

 

 ]۲۳:۱۲ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و لوکوموتيو چند است؟هزینه واگن 

 

 ]۲۳:۱۲ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 هر واگن؟

 

 ]۲۳:۱۲ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 هر لوکوموتيو؟

 

 ]۲۳:۱۲ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۱۷۸ 

 .بله دقيقا جناب دکتر

 

 ]۲۳:۱۳ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 .هزینه های تعمير و نگهداری نيز بسيار بالاست

 

 ]۲۳:۱٤ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 عدد دقيق آن را در حال حاضر نمی دانم

 

 ]۲۳:۱٥ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ميليون تومان است ٥۰۰از دوستان شنيده ام قيمت هر واگن حدود 

 

 ]۲۳:۱٥ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 ۵۰۰ای بـاری حـدود هزینه خرید هر لکوموتيو چيزی حدود چهار ميليارد تومان واگنهای مسافری بـيش از یـک ميليـارد و واگنهـ

 ميليون تومان

 

 ]۲۳:۱٦ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 ممنون از اطلاع رسانی دقيق

 

 ]۲۳:۱٦ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 سپاس جناب مهندس رضایی عزیز

 

 ]۲۳:۱٦ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 پس مشاهده می فرمایيد که اعداد سرمایه گذاری بسيار کلان است

 

 ]۲۳:۱۷ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 .و حمایتها بسيار کم

 

 ]۲۳:۱۷ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 نکته دیگری که اشاره به آن ضروری است حوزه مخصوص مسافری سریع است

 

 ]۲۳:۱۷ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بسيار سپاسگزار و ممنونم

 

 ]۲۳:۱۸ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 مسایه نظير ترکيهما متاسفانه برخلاف کشورها صاحب سبک و حتی کشور ه
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 ]۲۳:۱۸ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 گام های بسيار کوچکی از در این حوزه برداشته ایم

 

 ]۲۳:۱۸ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 که بهتر است در فرصت مناسب در مورد آن نيز صحبت شود

 

 ]۲۳:۱۹ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بله موافقم

 

 ]۲۳:۱۹ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 پایان بحث امشب رسيده ایمچون به 

 

 ]۲۳:۱۹ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 .علت همان عدم سرمایه گذاری دولتی و عدم ورود بخش خصوصی است

 

 ]۲۳:۱۹ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و ممنون و سپاسگزارم از همه سروران

 

 ]۲۳:۱۹ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 ممنون از همه بزرگواران

 

 ]۲۳:۲۰ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر همتی

 ممنون از دوستانو بحث خوب امشب

 

 ]۲۳:۲۰ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 .تشکر از همه اساتيد و سروران گرامی

 

 ]۲۳:۲۰ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

و انشا� طی شبهای آتی روی تک تک موضاعات مطروحه امشـب کـه بسـيار اساسـی بودنـد بـه صـورت تخصصـی بحـث و 

 تبادل نظر خواهد شد

 

Aghaei, [۱۷.۰۱.۱٥ ۲۳:۲۱[ 

 .استفاده كردم و از نظرات همه عزيزان تشكر ميكنم

 

 ]۲۳:۲۱ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 .سلام و شب بخير ویژه خدمت جناب آقای دکتر آقایی
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 ]۲۳:۲۲ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

م و ادب ممنـون و جناب آقای دکتر پورسيدآقایی مدیریت محتـرم عامـل راه آهـن جمهـوری اسـلامی ایـران ضـمن عـرض سـلا

  .سپاسگزاریم که مباحث امشب را رصد کردید و این خود باعث دلگرمی و قوت قلب همه عزیزان بود 

 

 ]۲۳:۲٤ ۱۷.۰۱.۱٥[, دکتر همتی

 ...مزد آن گرفت جان برادر که فکر کرد/گنج ميسر نميشود,نابرده عشق

 ...بينظيرید...ه شما سروران و اساتيدممنونم از هم...خدایا از تو سپاسگزارم امروز هم بر دانشم افزودی

 

 ]۲۳:۲٤ ۱۷.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 شب به خير. با تشکر فراوان

 

 ]۲۳:۳۳ ۱۷.۰۱.۱٥[, لقمان نادی

  شبتون بخير. از همه اساتيد در امور حمل ونقل ریلی ممنونم که اطلاعات من رو در این زمينه افزایش دادند

 

 ]۰٦:۳۳ ۱۸.۰۱.۱٥[, آقای سخایی

 .م خدمت اساتيد ضمن عذر خواهي بابت تاخير در ورود به بحثباسلا

در خصوص ورود بخش خصوصي به سرمايه كذاري در صنعت ريلي نكته حـائز اهميـت ضـمن حجـم بـالاي ريـالي كـه اسـاتيد 

فرمودند دوره بازكشت و حاشيه سود ان در شرايط فعليست كه اين دو از بخشهاي مهمي است كه جذب سرمايه را در هـر 

 .بخشي مورد توجه قرار ميدهد

 راه اهن بعنوان متولي بخش ريلي

ضمن إيجاد مشوقهايي كه جديداً مطرح شده و بادرايت تيم مديريتي جديد خيلي خوب راهبري ميشود ليكن بدليل عمليـاتي 

 نشدن اين مشرقها تا كنون از حذابيت انها در حال كاسته شدن است

 

 ]۰٦:٤۲ ۱۸.۰۱.۱٥[, آقای سخایی

اينكه راه اهن با ايجاد فضاهاي جديد در بخشهاي مختلف مانند نيروي كشـش بـراي بخـش خصوصـي ضـمن كمـك بـه  ضمن

بهبود اين حاشيه سود جذابيت بهتري نيز ميتواند ايجاد كند كه بطور مثال قطـار كامـل در مسـيرهاي مشـخص را ميتـوان نـام 

 برد

 مجدداً عذرخواهي از اينكه اطاله كلام شد

 

 ]۰۸:٥٤ ۱۸.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. گانی جرایزن بازر

 بخش ریلی با توجه به اینکه زیر سيطره دولت ميباشد نتوانسته است سود دهی لازم را برای بخش خصوصی ایجاد کند

 

 ]۰۸:٥٥ ۱۸.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. رایزن بازرگانی ج

 در نتيجه کشش سرمایه گذاری در این بخش بسيار پایين است
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 ]۰۸:٥۷ ۱۸.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. رایزن بازرگانی ج

بایست فضا و اختيارات تصميم گيری بيشتری را در اختيار بخش خصوصی قراردهد تا جاذبه سرمایه گـذاری در ایـن  دولت می

 بخش بيشتر شود

 

 ]۰۹:۰۰ ۱۸.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. رایزن بازرگانی ج

باری از اختيارات بخش دولتی راه آهن است لذا بخش خصوص به هيچ وجهی حاضـر نيسـت در  بطور مثل تقسيم واگن های

 گذاری کند که اختيار برنامه ریزی آن را ندارد چيزی سرمایه

 

 ]۰۹:۰٤ ۱۸.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. رایزن بازرگانی ج

ی نظارت داشته باشد البته با توجـه بـه بایست در بخش ریلی فقط سياست گذار باشد و بر عملکرد بخش خصوص دولت می

ضعيف بودن بنيه مالی شرکتهای خصوصی در بخش ریلی انتقال دولت از بخش اجرایی بـه بخـش سياسـت گـذاری بـه ایـن 

  زودی ها تحقق نيابد

  

 ]۲۳:۲٥ ۱۷.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 .رماز همه عزیزان و سروران ارجمند حاضر و ناظر مباحث کمال تشکر و امتنان را دا

 .در پناه خدای بزرگ تندرست و سرافراز باشيد

  خدانگهدارتان

  

  

  

  :بخش دوم 

  

Ali Ahmadi, [۱۸.۰۱.۱٥ ۲۱:۱۹[  

محور اصـلي تقسـيم نمـود شـرايط  ۳سلام موضوع دلائل سهم پايين حمل و نقل ريلي را ابتدا از بعد فرابخشي مي توان به 

 زير بخش بطور جداگانه نيز تحليل خواهد شد

 

Ali Ahmadi, [۱۸.۰۱.۱٥ ۲۱:۲۳[ 

مقصد چشمه هاي بار و با توجـه بـه اينكـه  -فقر در منابع و سرمايه گذاري در تجهيز و توسعه شبكه ريلي بر حسب مبدأ  -۱

 منظوره يعني باري و مسافري مَي باشد ۲شبكه خطوط ريلي 

 

Ali Ahmadi, [۱۸.۰۱.۱٥ ۲۱:۲٥[ 

مـدير عامـل محتـرم راه اهـن بـه خـوبي و بـا درايـت اقتصـادي ايـن موضـوع را البته در اين راستا جناب دكتـر پـور سـيد اقـايي 

تشخيص و به سمت جذب منابع دولت و حتي بخش خصوصي شده اند كه اميد است اثرات ان در كوتاه مـدت خـود را نشـان 

 دهد
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Ali Ahmadi, [۱۸.۰۱.۱٥ ۲۱:۳۲[ 

درصد خطوط يوده است كه نشـان  ۳٥درصد بار در  ۷۰اري به نحويكه در سالهاي گذشته بازده اقتصادي شبكه ريلي بهره برد

دهنده ريل بدون شاخص اقتصاد حمل و نقل يعني باري نبـوده اسـت هـر چنـد كـه شـاخص بهـره وري و اسـتفاده حـداكثر از 

 منابع موجود نيز در دستور مدير عامل محترم مورد تاكيد مي باشد

 

 ]۲۱:۳۳ ۱۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 با سلام

ای مهندس احمدی مدیرکل محترم بازرگانی و بازاریـابی راه آهـن جمهـوری اسـلامی از ارایـه اطلاعـات ارزشـمندتان جناب آق

 .ممنون و سپاسگزاریم 

 

 ]۲۱:۳٤ ۱۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 .انشا� دوستان در این خصوص و موضوع امشب وارد بحث خواهند شد و شاهد مباحثی ارزشمند و موثر باشيم

 

 ]۲۱:٤۲ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 سلام بر دوستان

 

 ]۲۱:٤٤ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 سپاس از جناب مهندس احمدی که اوقات شبانگاهی خویش را هم ایثارگرانه در این گروه صرف می نمایند

 

 ]۲۱:٤٥ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

سـهم حمـل ریلـی مـی شـود را  شاید بد نباشد مقدمتا عـواملی کـه خـارج از اراده شـرکت راه آهـن اسـت و باعـث کـاهش

 برشماریم و سپس به نقد راه آهن ج ا ا بپردازیم

 

 ]۲۱:٤۸ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

این ادعای نخستم چندان مبتنی بر مطالعه دقيق نيست اما ظاهرا کشورهایی که در آنها سهم حمـل و نقـل ریلـی از ميـان 

 تعيين نموده اند شيوه های مختلف حمل و نقل بالاست قيمت گازویيل را واقعی

 

 ]۲۱:٥۰ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 و بنابراین در این کشورها متغير قيمت سوخت باعث ایجاد شکاف بزرگ ميان کرایه حمل ریلی و کرایه کاميون می شود

 

 ]۲۱:٥۲ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 سلام خدمت اساتيد و دوستان گرامی

 

 ]۲۱:٥۲ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۱۸۳ 

ت که ایران از گذشته تا کنون سوخت خودروهـا و بـه ویـژه گازویيـل را کـه سـوخت عمـده مـورد اسـتفاده در این در حالی اس

حمل و نقل عمومی است با یارانه فراوان و قيمت ارزان عرضه می کند و این باعـث کـاهش تمایـل انتقـال سـهم از جـاده بـه 

 ریل می شود

 

 ]۲۱:٥۳ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 ه جناب دکتر سبحانی مطرح فرمودنددر مورد نکته ای ک

 

 ]۲۱:٥٤ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 شاید بتوان تاثيرات هزینه های غير مستقيم را نيز دخيل کرد

 

 ]۲۱:٥٥ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

ه می به این معنا که صحنه رقابت انتقال بار به صورت عمومی با رویکرد هزینه های مستقيم برای صاحبشان بار در نظر گرفت

 شود

 

 ]۲۱:٥٥ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 در حالی که جدای از هزینه های مستقيم نظير سوخت که دکتر نظری به درستی اشاره فرمودند

 

 ]۲۱:٥٦ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 هزینه های غير مستقيم نظير خرابی زیرساخت های جاده ای به علت حجم انبوه بار جابه جا شده

 

 ]۲۱:٥۷ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 افزایش سوانح جاده ای که متاسفانه آمار خوبی را برای آن شاهد نيستيم

 

 ]۲۱:٥۷ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 و سایر موارد را باید در نظر گرفت

 

 ]۲۱:٥۷ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 یعنی عملا ما غافل از چنين هزینه های هستيم که بر بدنه زیرساخت ما وارد می شود

 

 ]۲۱:٥۸ ۱۸.۰۱.۱٥[, پوربصيرعباس 

 .سلام خدمت دوستان و اساتيد عزیز

 

 ]۲۱:٥۹ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 بله جناب دکتر همين طور است متاسفانه قلت سهم ریل باعث زیاندهی جامعه به عنوان یک کليت می شود

 

 ]۲۲:۰۰ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۱۸٤ 

ی عوامل خارج از اراده راه آهن و دیگـری عوامـل داخلـی شـرکت دوستان اگر مایل باشند بحث امشب را دو قسمت کنيم یک

 راه آهن

 

 ]۲۲:۰۱ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 پيشنهاد خوبی است

 

 ]۲۲:۰۲ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 پس از عامل قيمت سوخت به نظرم باید توزیع نامتوازن اقتصاد در جغرافيای ایران را متهم شماره دو بناميم

 

 ]۲۲:۰۲ ۱۸.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا .رایزن بازرگانی ج

 همانگونه که مستحضر کمبود لوکوموتيو و ناکافی بودن ميزان وانها از موانع اصلی سودآور نبودن حمل ونقل ریلی مباشد

 

 ]۲۲:۰۲ ۱۸.۰۱.۱٥[, عباس پوربصير

 بنظرم پرداختن به عوامل خارج راه آهن اولویت دارد

 

 ]۲۲:۰٤ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 یک عامل خارجی که کمتر مورد توجه قرار گيرد عادت کردن صاحبان بار به بهره گيری از جاده است

 

 ]۲۲:۰٤ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

متاسفانه فعاليت های اقتصادی در مناطق مختلف جغرافيایی ایران با شدت و حدت پرنوسانی توزیع شـده و ایـن باعـث مـی 

در ریل و هم در جاده کم باشد اما به نظر بنده این عامل بـر ریـل فشـار بيشـتری وارد  شود امکان دو سربار کردن ترددها هم

 می کند

 

 ]۲۲:۰٤ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 شاید یکی از دلایل آن را درب به درب نبودن حمل بار ریلی دانست

 

 ]۲۲:۰٥ ۱۸.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. رایزن بازرگانی ج

باشد تا به وزیر بازرگانی ارائه شود مبنی بر خرید لوکوموتيو و واگن از کشـورهای چـين هنـد و پيشنهادی در دست تهيه می 

 کره جنوبی از محل پول هایی که در این کشورها داریم

 

 ]۲۲:۰٦ ۱۸.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. رایزن بازرگانی ج

 یلی کشور ميباشدموافقت یکی دیگر از کاستی های این بخش گسترده و مویرگی نبودن شبکه ر

 

Ali Ahmadi, [۱۸.۰۱.۱٥ ۲۲:۰۷[ 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۱۸٥ 

دو موضوع اول اشاره شده بنده بحث سوخت بخوبي خود را نشان مـي دهـد كمـك هـاي دولـت در قالـب تسـهيلات و پـايين 

بودن قيمّت سوخت و سرمايه گذاري كاميون دارها در خريد كاميون و باز پرداخت ان از مخـل درامـد باعـث رونـق بخـش جـاده 

 اشاره شده بنده ابن اتفاق برأي برأي بهش خصوصي ريلي و راه اهن نيافتاده است ۱ده است و برابر بند اي ش

 

Ali Ahmadi, [۱۸.۰۱.۱٥ ۲۲:۰۷[ 

مـن هـم در ايـن راسـتا بـوده  ۱سرمايه گذاري بخش حاده توسط دولت و ريل از اين موضوع مغفـول مانـده اسـت تخليـل بنـد 

 است

 

Ali Ahmadi, [۱۸.۰۱.۱٥ ۲۲:۰۷[ 

نبود تمايل رقابت مناسب بين شركتهاي خصوصي ريلي صاحب واگن كه فضاي بازاريـابي در مأموريـت انـان خيلـي  -۲أما بند 

 ضعيف بوده و زياد رقبتي از خود نشان نمي دهند در حاليكه بخش حاده يعني كاميون دار دنبال درامدست

 

 ]۲۲:۰۷ ۱۸.۰۱.۱٥[, عباس پوربصير

 کند های دولت به جاده و ریل خيلی مهم است چون عملا شرایط رقابت را تعيين می موضوع خدمات و یارانه

 

 ]۲۲:۱۱ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 اما جدای از عوامل خارجی عوامل داخلی را که به نوعی به خود راه آهن بر می گردد نباید دست کم گرفت

 

 ]۲۲:۱۱ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 ر مشتری مدار است؟سوال آیا راه آهن در حمل با

 

 ]۲۲:۱۲ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 !جناب مهندس احمدی اگر اجازه بفرمایيد برویم سراغ عوامل داخلی راه آهن

 

 ]۲۲:۱۲ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 !به عنوان مدیر بازاریابی راه آهن آماده شنيدن صدای مشتری باشيد

 

 ]۲۲:۱۲ ۱۸.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. رایزن بازرگانی ج

اگر پيشنهاد خاصی در خصوص استفاده از منابع مالی موجود ایران در کشورهای چين هند و کره جنوبی جهت تقویت بخش 

 ریلی وجود دارد خواهش ميکنم ارائه فرمایيد

 

Ali Ahmadi, [۱۸.۰۱.۱٥ ۲۲:۱۳[ 

بخش سـخت أفـزاري مالـك واگـن واگـن به نظر بايد بخش نرم أفزاري شركتها يعني نيروي متخصص در دانش بازاريابي جدا و 

 داري نمايند در قالب مدل فورواردر داخلي برأي بازاريابي

 

 ]۲۲:۱۳ ۱۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۱۸٦ 

 با سلام خدمت جناب دکتر باميری عزیز رایزن محترم بازرگانی جمهوری اسلامی در هند

 

 ]۲۲:۱٦ ۱۸.۰۱.۱٥[, طاهری تکادو

 اند دوستان شروع کردهسلام خدمت همه اساتيد بحث خوبی را 

 

 ]۲۲:۱٦ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 به نظر من یکی از گلوگاه های اصلی عدم اعتماد به لحاظ کيفيت سير هزینه و زمان در حمل و نقل ریلی است

 

 ]۲۲:۱۷ ۱۸.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. رایزن بازرگانی ج

 مذکور با واردات تجهيزات لازم حمل و نقل ریلی را تقویت کنيمهمانطور که در بالا بيان کردم ميتوانيم از محل منابع 

 

Ali Ahmadi, [۱۸.۰۱.۱٥ ۲۲:۱۷[ 

 در بخش داخلي هم خمل بار ريلي تابع يك معادله چند متغيره است و بر خلاف جاده انعطاف پذيري ساده ندارد

 

Aghaei, [۱۸.۰۱.۱٥ ۲۲:۱۹[ 

 .ميدوارم كه از نتايج آن استفاده نماييمبحث خوبي شروع شده و ا. سلام٬ خدمت همه عزيزان

 

Ali Ahmadi, [۱۸.۰۱.۱٥ ۲۲:۱۹[ 

 -خود راه اهن در مديريت ترافيك  -صاحبان لكوموتيو  -شركتهاي حمل و نقل ريلي  -مانند بنادر  -مبادئ بارگيري مانند معادن 

 صاحبان عمده بإرهاي بزرگ همه نقش موثري در اين فرأيند دارند

 

 ]۲۲:۲۰ ۱۸.۰۱.۱٥[ ,محمد سياوشی

 جناب آقای دکتر پورسيدآقایی ضمن عرض سلام و ادب ٬ از حضورتان در بحث سپاسگزاریم

 

 ]۲۲:۲۰ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

جناب باميری ضمن تشکر از پيام کاربردیتان سپاسگزار می شوم اگر تمرکز بحث امشب را بر علل کم بـودن سـهم ریـل قـرار 

 دهيد

 

 ]۲۲:۲۰ ۱۸.۰۱.۱٥[, طاهری تکادو

 سلام جناب مهندس سياوشی کار با ارزشی ميکنيد که مشکلات حمل ریلی را پيگيری ميفرمایيد

 

 ]۲۲:۲۱ ۱۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 جناب دکتر باميری عزیز پيشنهادتان بسيار ارزشمند است

 

 ]۲۲:۲۲ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۱۸۷ 

ابعی چندمتغيره و پيچيده است اما بـه نظـرم حتـی در ایـن جناب مهندس احمدی با شما موافقم که تابع سهم حمل ریلی ت

 فضای پيچيده هم راه آهن می تواند با برخی تصميمات اصلاحی سهمش را بالا ببرد

 

 ]۲۲:۲۳ ۱۸.۰۱.۱٥[, طاهری تکادو

ميکننـد جناب مهندس احمدی اینکه مدیران فعلی راه آهن به معادن وصاحبان کالا مراجعـه واز نزدیـک نقـاط ضـعف را پيگيـری 

 بسيار با ارزش است

 

Ali Ahmadi, [۱۸.۰۱.۱٥ ۲۲:۲۳[ 

 مَي شود و كلبه عوامل أماده بارگيري) خاموش(به عنوان مثال در مواقعي سامانه بارگيري معدني شات داون 

 

 ]۲۲:۲٤ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

ر که همـواره مشـتری پرسـفارش ریلنـد برای مثال ارائه تخفيفات جذاب و پایدار در هزینه حق دسترسی برای مشتریان وفادا

  یک سياست ضروری است

Ali Ahmadi, [۱۸.۰۱.۱٥ ۲۲:۲٤[ 

 بوده وأين امر تاخير در برنامه حمل خواهد گذاشت

 

 ]۲۲:۲٥ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 از کيفيت خط و وسایط نقليه نيز نباید غافل شد

 

 ]۲۲:۲٥ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 احسنت جناب دکتر فتحعلی

 

Ali Ahmadi, [۱۸.۰۱.۱٥ ۲۲:۲٥[ 

موافقم و مراجعه به مبادئ و چشمه هاي بار از وظائف بخش بازرگاني است كه تلاش مي شـود ايـن پيشـنهاد تقويـت هـم 

 بشود

 

 ]۲۲:۲٦ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

ابليـت اعتمـاد را موضوع خرابی های مکرر زیرساخت و عدم مدیریت نگهداری و تعمير نظام مند از جمله ضروریات اسـت کـه ق

 ارتقا می دهد

 

 ]۲۲:۲۸ ۱۸.۰۱.۱٥[, طاهری تکادو

 نکته بسيار خوبی است مشکلات اخير دیزلها تاخير زیادی در حمل بار ایجاد کرده

 

 ]۲۲:۲۸ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

ليـه را نيـز شـاهد در کنار آن گلوگاه های ظرفيتی خطوط کافی نبودن امکانات ایستگاهی عدم تناسب تجهيزات بارگيری و تخ

 هستيم



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۱۸۸ 

 

 ]۲۲:۲۸ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

جناب دکتر پورسيدآقایی و جناب مهندس احمدی جسارتا به نظرم یکی از رفتارهای سـنتی راه آهـن کـه ناشـی از خصيصـه 

ایـن دولتی بودن آن است انتظار برای مراجعه مشتری و حتی سرمایه گذار علاقه مند بـه توسـعه و برخـورد رفـع تکليفـی بـا 

 مراجعات بوده است که البته ظاهرا در دو سال اخير تلاش نموده اید این رفتار اصلاح گردد

 

 ]۲۲:۲۹ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 ممنون جناب دکتر سبحانی عزیز

 

 ]۲۲:۳۰ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

هورانه تر و گشاده دسـتانه تـر موضوع ارتباط با سرمایه گذاران ریلی در شرایط کنونی اقتصادی سياسی کشور باید خيلی مت

 باشد

 

 ]۲۲:۳۱ ۱۸.۰۱.۱٥[, مهندس پورسيدآقایی

یکی از دلایلی که عامل استقبال بيشتر از حمل و نقل جاده ای شده است ٬ عـدم شـفافيت .با سلام خدمت اساتيد محترم

مقصـد بارنامـه حمـل نميشـوند و بسياری از بارهـا در حمـل جـاده ای لزومـا بـه .آن از لحاظ مالياتی یا بارهای تعزیراتی است

 .جابجایی بار و دلال بازی در حمل ریلی برای فعالان جذاب نيست

 

Ali Ahmadi, [۱۸.۰۱.۱٥ ۲۲:۳۱[ 

دقيقا اين سياست و أصل نظام بازاريابي است جلسات فراوان با ايميدرو و صاحبان عمده در جهت توافق نامه هـاي مشـترك 

 در دستور كار بوده و مدير عامل محترم راه اهن نيز تلاش در اين موضوع دارندبه منظور متعهد شدن به برنامه حمل 

 

 ]۲۲:۳۲ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 خيلی خوب است جناب مهندس احمدی و مصداق باقيه صالحه

 

 ]۲۲:۳۲ ۱۸.۰۱.۱٥[, مهندس پورسيدآقایی

 .قبال استحتی برای صاحبان بار شرکت های بزرگ معدنی و فولادی عدم شفافيت مورد است

 

 ]۲۲:۳۳ ۱۸.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 .با سلام خدمت همه اساتيد و سروران گرامی

 

 ]۲۲:۳۳ ۱۸.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 سلام جناب پورسيدآقایی چه عدم شفافيتی؟؟

 

 ]۲۲:۳۳ ۱۸.۰۱.۱٥[, مهندس حميد نجف

 با سلام و عرض ادب خدمت بزرگواران



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۱۸۹ 

ی ایران به دليل وجود مشکلات زیربنایی ذیل توان خدمت رسانی بهينه و توسـعه به اعتقاد اینجانب راه آهن جمهوری اسلام

 پایدار و ماندگار را ندارد

 اول وجود ساختار معيوب و قدیمی دولتی آن است

دوم عدم پاسخگویی صحيح به مشتریان آن است که این هم متاسفانه نشات گرفته از ساختار دولتی آن است سـوم عـدم 

مل مالی نه از سوی دولت و نه حتی مجلسيان محترم است چهارم نبود فضـای رقـابتی عادلانـه بـين ایـن حمایت جامع و کا

 شرکت و بخش خصوصی است

 ششم نبود استراتژی های کوتاه ميان و دراز مدت معين برای این شرکت است

ی و هنـدلينگ بـه بخـش خصوصـی بـر به نظر حقير تنها راه برون رفت این شرکت از چالشهای فرارو واگذاری کليه امور اجرایـ

 اساس اصل مغفول مانده چهل و چهار است و دولت تنها باید در بعد نظارتی باقی بماند

 شرمنده از اینکه بدون مقدمه ورود کردم

 

 ]۲۲:۳۳ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 ستبله متاسفانه یکی از عوامل خارج از اراده راه آهن ج ا ا هم کدورت فضای نظارتی در جاده ا

 

Ali Ahmadi, [۱۸.۰۱.۱٥ ۲۲:۳٦[ 

تثبيت تعرفه دسترسي ريلي و رقابتي كردن ان با جاده بر حسب مبدأ و مقصد از سياستهاي جديد مدير عامـل مختـرم بـوده 

 كه مزيت نسبي برأي بخش خصوصي در سرمايه گذاري است و حتي جذابيت برأي صاحبان كالا جهت حمل با ريل

 

MR.FARAHANI, [۱۸.۰۱.۱٥ ۲۲:۳٦[ 

با سلام خدمت اساتيد به نظرم تا زمانی که زاویه دید مان رو عـوض نکنـيم همـين مسـائل پـا بـر جاسـت زمـانی همـه چيـز 

 متحول ميگردد که ما به این صورت نگاه کنيم

 )موفقيت ؛ارزش افرینی(فروش محصول = عزت واحترام +محبت + نياز

 

Ali Ahmadi, [۱۸.۰۱.۱٥ ۲۲:۳۸[ 

در .... عث شده كه دولت به صورت غير مستقيم در هزينه هاي غير مستقيم از جمله سوخت سـوانح واين سياست حتي با

 منافع اجتماعي واقتصادي سود ببرد و خواهد برد

 

 ]۲۲:٤۱ ۱۸.۰۱.۱٥[, آقای سخایی

 با سلام

 فرمايش جناب احمدي بسيار متين

به صدور اعلاميـه هـاي بـدهكار مربـوط بـه سـنوات قبـل را ليكن اينكه بخشهاي مالي راه اهن همانند سازمان مالياتي اقدام 

 ؟!بنمايند ٬ مزيت حق دسترسي ثابت مانده 

 

 ]۲۲:٤۱ ۱۸.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۱۹۰ 

به نظر می رسد یکی از مشکلاتی که بارهای کلانی که فعلا در جاده هـا حمـل ميشـوند علـی رغـم خيلـی از مزیتهـای راه 

ای جاده ای هستند البته در بخش خصوصی که اگـر چـه در ظـاهر از حمـل ریلـی آهن جذب نمی شوند مافياهای حمل باره

 استقبال می کنند ولی به شدت منافع خویش را در خطر می بينند

 

 ]۲۲:٤۲ ۱۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 .نقدی که در آن اخلاق و احترام نهادینه نباشد حکم تخریب را دارد و ما با هرگونه تخریبی شدیدا مخالفيم

 

 ]۲۲:٤۲ ۱۸.۰۱.۱٥[, س پوربصيرعبا

مطرح شده و ميشوند بسـيار مهـم هسـتند . تمام موارد و عواملی که در زمينه عملکرد راه آهن در جذب و حمل بار و مسافر

ولی تاثير قابل توجهی در توسعه راه آهن و ظرفيت حمـل آن و جـذب سـرمایه . و حتما باید از طرف راه آهن مد نظر قرار گيرد

 .وصی نداردهای بخش خص

بلکه بيشتر باعث ارتقاء بهره وری امکانات موجود ميشود که خيلی هم مهم است ولـی امـروز مشـکل مهمتـر فـراهم کـردن 

 زمينه های توسعه راه آهن است

 

 ]۲۲:٤۲ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

]Forwarded fromآقای سخایی[ 

 با سلام

 فرمايش جناب احمدي بسيار متين

ي راه اهن همانند سازمان مالياتي اقدام به صدور اعلاميـه هـاي بـدهكار مربـوط بـه سـنوات قبـل را ليكن اينكه بخشهاي مال

 ؟!بنمايند ٬ مزيت حق دسترسي ثابت مانده 

 

 ]۲۲:٤٤ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 جناب سخایی درست می فرمایند بخش مالی راه آهن کم سرعت است

 

 ]۲۲:٤٦ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

موضوعات سنواتی خارج از موعد توسط مالی راه آهن باعث ایجاد دردسـرهایی بـزرگ بـرای شـرکت هـا  و برخی مواقع طرح

 می شود

 

 ]۲۲:٤۷ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 و به نظر می آید که تعامل و اعمال نظر راه آهن در مقایسه با سایر شقوق حمل و نقل کشور ضروری است

 

 ]۲۲:٤۸ ۱۸.۰۱.۱٥[, آقای سخایی

ص شركت هاي بورسي كه عامه مردم سـهامدار انهـا بـوده و سـود سـنوات قبـل بـر أسـاس صـورتهاي مـالي را علي الخصو

 دريافت كرده اند

 جناب دكتر نظري

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۱۹۱ 

 ]۲۲:٥۰ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

از سيستم حقوق و دستمزد کارکنان راه آهن خبر ندارم اما یک پيشنهاد قابل تامل شاید این باشـد کـه بخشـی از دسـتمزد 

 ...رکنان و حداقل کارکنان بخش سير و حرکت تابع مقدار تن کيلومتر و نفر کيلومتر سير واگن ها باشدکا

 

 ]۲۲:٥۱ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

بله جناب سخایی و البته حتی شرکت های سهامی خاص کوچک نيز در چنين مواقعی با دارایی درگيری ماليـاتی پيـدا مـی 

 کنند

 

 ]۲۲:٥۱ ۱۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان این موضوعات بر کاهش سهم ریل موثرند؟

 

 ]۲۲:٥۲ ۱۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و در مسير مباحث داریم حرکت ميکنيم؟

 

 ]۲۲:٥۲ ۱۸.۰۱.۱٥[, آقای سخایی

 قطعاً و مقابله خطرناكي براي شركتها ميباشد

 

 ]۲۲:٥۳ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

ی شرکت ها عمدتا وقتی اسم خطر برخورد مالياتی ولو در آینـده دور مـی بله جناب سياوشی مثلا در همين مورد بخش مال

 آید فراری می شوند

 

 ]۲۲:٥٥ ۱۸.۰۱.۱٥[, آقای سخایی

 جناب سياوشي

 موضوع جذابيت سرمايه كذاري براي اين بخش كم بازده در همين ظرايف نهفته است

 

 ]۲۲:٥۷ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 جه بوده ام گران شدن هزینه کل حمل در حالت ترکيب ریل و جاده استیک مانع بزرگی که شخصا با آن موا

 

 ]۲۲:٥۹ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

در واقع هزینه های بارگيری و تخليه و کرایه بخش جاده ای ولو بـه مسـافت کوتـاه در حالـت ترکيبـی بـه قـدری بالاسـت کـه 

 ر می شود و توجيه خود را از دست می دهدمجموع هزینه عمليات نسبت به حالت جاده ای در اکثر مسيرها بيشت

 

 ]۲۳:۰۱ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

شاید بد نباشد راه آهن با تعيين تعدادی پيمانکار ثابت به صورت مناقصه و اعلام فهرست مجاز پيمانکاران تخليـه و بـارگيری و 

تقـای کيفيـت خدماتشـان باعـث نيز پيمانکاران حمل کاميونی ضـمن ایجـاد سيسـتم نظـارتی مناسـب در ایـن بخـش هـا و ار

 کاهش هزینه کلی هم بشود



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۱۹۲ 

 

 ]۲۳:۰۱ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

این همان مشکل درب به درب نبودن حمل بار ریلی است که به عنوان یکی از مشکلات بازاریـابی مطـرح اسـت دکتـر نظـری 

 عزیز

 

 ]۲۳:۰۲ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

م چون باعث تضـمين تقاضـا بـرای پيمانکـاران و در نتيجـه کـاهش قيمتشـان مـی احتمال موفقيت این پيشنهاد را بالا می دان

 شود

 

 ]۲۳:۰۲ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 و حتی می توان مانند سازمان بنادر برای خدماتشان نرخ تکليفی مشخص کرد

 

 ]۲۳:۰۳ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 بله جناب دکنر فتحعلی

 

 ]۲۳:۰۳ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 ابل تامل و بسيار خوبی استپيشنهاد ق

 

Ali Ahmadi, [۱۸.۰۱.۱٥ ۲۳:۰٤[ 

در بخش تخليه وربارگيري راه أهم نقش ناظر عاليه در جهت رعايت ضوابط ومقررات بارگيري را دارد و عملا مسئوليت تخليه و 

 بارگيري بر عهده صاحب كالأست

 

 ]۲۳:۰٦ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

د بنده این بود که شما تعداد پيمانکاران مجاز را محدود کنيد و نرخ های خدماتشـان را بله جناب مهندس احمدی ولی پيشنها

 هم خودتان تعيين کنيد تا حمل درب تا درب ارزان تر شود

 

 ]۲۳:۰۷ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 این کار هم قانونی است و هم مسبوق به سابقه در سازمان بنادر

 

Ali Ahmadi, [۱۸.۰۱.۱٥ ۲۳:۰۷[ 

 ح شما را بررسي ميكنم ممنون إز پيشنهاد خوب شماحتما طر

 

 ]۲۳:۰۹ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 ...!جسارتا در بررسی تان حتما همه جانبه عمل فرمایيد و 

 

Ali Ahmadi, [۱۸.۰۱.۱٥ ۲۳:۰۹[ 
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۱۹۳ 

 چشم مخلصيم

 

 ]۲۳:۱۲ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

ی آن توجه جـدی تـری صـورت گيـرد موضـوع دسـتورالعمل هـای یکی از موارد دیگری که به نظر می رسد در این حوزه باید رو

 بارگيری و تخليه سازگار با مد نظر قرار دادن تاسيسات و تجهيزات مورد نياز است

 

Ali Ahmadi, [۱۸.۰۱.۱٥ ۲۳:۱۳[ 

مـار  دقيقا در بخش بازرگاني يكي از برنامه هاي رفع گلوگاه بالأخص در مبدأ و يـا مقصـد همـين موضـوع اسـت كـه در دسـتور

 راهكارهاي إفرايش ظرفيت شبكه قرار گرفته است

 

 ]۲۳:۱٤ ۱۸.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

اگرچه فعاليت های ارزشمند توسط همکارمان راه آهن انجام گرفته است و حتی حضور ذهن دارم دسـتورالعملی سـازگار بـا 

کاربردی و تکميل آن تلاش جدی ضـروری بـه شرایط انواع کالاها توسط پژوهشکده حمل و نقل ارائه گردید ولی تا بهره گيری 

 نظر می رسد

 

 ]۲۳:۱٤ ۱۸.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

قطعا یکی از مشکلات اساسی برای مشتریان همان عدم حمل درب به درب و به طبع آن مشکلات حمل ترکيبـی و افـزایش 

 کارها راارائه فرمایيدهزینه هاست اساتيد محترم اگر صلاح بدانيد روی این مطلب نيز قدری تامل کنيم وراه

 

Ali Ahmadi, [۱۸.۰۱.۱٥ ۲۳:۱٥[ 

به عبارتي اگر مسير توسعه ولي مبادئ و مقاصد تخليه إصـلاح و توسـعه نبايـد عمـلا بـاز هـم در تـأمين رضـايت مشـتري بـا 

 مشكل روبرو خواهيم بود

 

 ]۲۳:۱٦ ۱۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ميرسانم به پایان بحث امشب رسيدیمسروران ارجمند ضمن تشکر و سپاس بيکران به اطلاع 

 

Aghaei, [۱۸.۰۱.۱٥ ۲۳:۱٦[ 

انشاءالله در بحثهاي بعـدي راهنمـايي . حتما در تصميم گيري ها آنها را مد نظر قرار خواهيم داد. ممنون از نظرات همه عزيزان

 .فرماييد كه چگونه سهم ريلي را افزايش دهيم بخصوص از بنادر و معادن خصوصي

 

 ]۲۳:۱۷ ۱۸.۰۱.۱٥[, یمحمد سياوش

 بسيار عالی

دوستان انشا� برای شب های آتی و بعد از پایان مبحث جاری دستور جناب دکتر پورسيدآقایی را محور بحـث قـرار خـواهيم 

 .داد

 

 ]۲۳:۱۸ ۱۸.۰۱.۱٥[, آقای سخایی
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۱۹٤ 

  شب بر اساتيد و مديريت محترم راه اهن جناب دكتر اقايي خوش

 

 ]۲۳:۳۸ ۱۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 :موضوع بحث فردا شب

 بررسی پيشنهاد جناب دکتر پورسيدآقایی مبنی بر چگونگی افزایش سهم ریلی مخصوصا از بنادر و معادن خصوصی

 

 ]۲۳:۳۹ ۱۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ممنون و سپاس دوستان عزیر

 شب بر همه شما عزیزان خوب و خوش باد

 

 ]۲۳:۳۹ ۱۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

  ا یار و نگهدارتان بادتا فردا شب خد

  

 

  

  :بخش سوم 

  

 ]۲۱:۳۳ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 باسلام و ادب خدمت اعضا محترم

 

 ]۲۱:۳٥ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

همانگونه که از قبل اعلام شده بود موضوع بحث امشب چگونگی افزایش سهم ریلـی مخصوصـا از بنـادر و معـادن خصوصـی 

 .است

 

 ]۲۱:۳٥ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 .و این موضوع از جهات گوناگون قابل بررسی و بحث و گفتگو است

 

 ]۲۱:۳٦ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 .و خواهشمند است اعضا محترم در این خصوص نظرات ارزنده خویش را مطرح کنند و ما و جمع حاضر را بهره مند کنند

 

 ]۲۱:٤۰ ۱۹.۰۱.۱٥[, خانم شکوهی اتاق فکر ریلی

 ادب با سلام و عرض

نظران محترم خواهشمندم دليل اینکه علی رغم مفيـد  از صاحب. به نظر ميرسد راهکار مناسب حمل و نقل چندوجهی باشد

 .بودن و ضرورت این مسئله همچنان در اولویت قرار نگرفته مطرح شود
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 ]۲۱:٤۲ ۱۹.۰۱.۱٥[, خانم شکوهی اتاق فکر ریلی

 در حمل و نقل بار ميشود و هزینه های لجستيک را کاهش ميدهد حمل و نقل چندوجهی باعث ایجاد زنجيره ارزشی

 

 ]۲۱:٤٥ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

سرکار خانم شکوهی ضمن سلام و سپاس از مطالب ارزشمندتان ٬ اگر موافق باشيد ابتدا به چگـونگی افـزایش سـهم ریـل 

 .مهم حمل چندوجهی و ترکيبی بپردازیم در حمل محصولات و کالا بپردازیم و انشاالله در فرصت های آتی به موضوع

 

 ]۲۱:٤٥ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

متاسفانه زیر ساخت های هزینه بر ریلـی و سـرمایه گـذاری بلنـد مـدت ان توسـعه ان را بـرای معـادن . با سلام و شب بخير

 خصوصی غير اقتصادی نموده است

 

 ]۲۱:٤٦ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 ی ابتدا و واگن آن لوودر از این موارد است بارکننده ها

 

 ]۲۱:٤۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

درصـد و در ترانزيـت  ۷.۷در واردات  -درصـد  ٦.۷ماهـه سـال جـاري در صـادرات  ۹سلام و شب بخير سهم ريل در كل بنادر در 

 درصد بوده است ٤.۳

 

 ]۲۱:٤۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 از از معادن تا خطوط ریلی شبکه از دیگر این سرمایه گذاری های غير موجه در کوتاه مدت استخطوط اختصاصی مورد ني

 

 ]۲۱:٤۸ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 درصد رشد داشته است ۱۸.۷كه در كل نسبت به مدت مشابه 

 

 ]۲۱:٤۸ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 گهرسلام جناب مهندس محمدی مدیریت محترم تامين و تدارک مجتمع گل 

 

 ]۲۱:٥۰ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 به نظرم از چند بعد باید به این موضوع پرداخته شود

 

 ]۲۱:٥۱ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

بــه نظــر بنــده از جملــه راهكارهــاي إفــرايش ســهم ريــل در بنــادر ريلــي انجــام مطالعــات جــامع بــا رويكــرد مطالعــات ســامانه 

و خمـل ... ها با تجهيزات مناسب حسب نـوع كـالا يعنـي خـاص بإرهـاي فلـه و سيستمهاي تخليه و بارگيري و تجهيز اسكله

 مستقيم از كشتي است

 

 ]۲۱:٥۲ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی
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۱۹٦ 

 اين امر ضمن سرعت بخشيذن به حمل باعث كاهش هزينه هاي تخليه و بارگيري مي شود

 

 ]۲۱:٥۲ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی راه آهن

قيمت ارزان سوخت در كشور است و دوم عدم دريافت عوارض در جاده ها يـا در حقيقـت با سلام يكي از مشكلات اساسي 

دريافت حق سهم نگهداري جادها منجر به برتري حمل و نقل جاده ايي شده است از طرف ديگر قيمت ارزان جان انسان هـا 

 در كشور منجر به عدم مديريت ترافيك ايمن در جاده ها شده است

 

 ]۲۱:٥۳ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 .با سلام خدمت اساتيد و سروران گرامی

 

 ]۲۱:٥٤ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

تـن متناسـب بـا ظرفيـت  ۵۰۰۰۰حمـل توامـان مـثلا . اولا حمل مستقيم از کشتی برای بار فله مقدور نيست . جناب احمدی

 .د و محدود به چند کالاست دوم حجم بار فله وارداتی نسبت به صادراتی بسيار محدو. جاده و ریل نيست

 

 ]۲۱:٥٤ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان حمل و نقل جاده ای تامل کنند لطفا و بنده پاسخ خواهم داد

 ممنونم

 

 ]۲۱:٥٦ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 جناب مهندس محمدی یک سوال؟

 

 ]۲۱:٥٦ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 بفرمایيد؟

 

 ]۲۱:٥٦ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 گل گهر سيرجان چند درصد از بار خود را توسط جاده حمل ميکند؟

 

 ]۲۱:٥٦ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و چند درصد توسط ریل؟

 

 ]۲۱:٥۸ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 .ت ماستاتفاقا امار امروز دریافت کردم جزیيات در خاطرم نيست اما عدم تناسب دو مقدار بنا به جانمایی مشتریان محصولا

 

 ]۲۱:٥۹ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 مجموعه گل گهر تشخيصش استفاده از جاده است یا ریل در حال حاضر؟
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 ]۲۲:۰۰ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 و جانمایی انها ظرفيت متغيری را ایجاد نموده... فولاد بردسير فولاد خوزستان فولاد صادرات کم فعلی . فولاد مبارکه 

 

 ]۲۲:۰۱ ۱۹.۰۱.۱٥[, ۲٤الح خبرنگار معدن خانم ص

 باسلام خدمت اعضای محترم گروه

در حقيقت آقای سياوشی بجز مجتمع های بزرگ معدنی سایر معادن کشـور کـه توسـط بخـش خصوصـی اداره نيشـوند بـه 

 رکيبی هستنددليل هزینه های بالای سرمایه گذاری فاقد اتصال به شبکه ریلی بوده و یا مجبور به استفاده از حمل ت

 

 ]۲۲:۰۲ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

ظرفيت بالای جاده ای موجود در سيرجان و همزمان اتصال مستقيم ریلی به بـارکو مبارکـه هـر دو . هر دو مورد توجه هستند

 مورد استفاده هستند

 

 ]۲۲:۰۳ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 اصی برای این اتصال گردیده ایمما مجبور به ایجاد خط ریل اختص. خانم صالح 

 

 ]۲۲:۰۳ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 همانطور که عرض کردم سيستم بارگيری مکانيزه

 

 ]۲۲:۰٤ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 /از عوامل محدود کننده حجم انبار مقصد و واگن آنلوودر مقصد است

 

 ]۲۲:۰٤ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 سلام و احترام دارمخدمت دوستان عرض 

 

 ]۲۲:۰٥ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 .سلام بر دوستان ترجيح فولاد مبارکه به حمل با ریل است اما مشکلات ریل و استفاده از آن جدی است

 

 ]۲۲:۰٥ ۱۹.۰۱.۱٥[, ۲٤خانم صالح خبرنگار معدن 

هایی همچـون ایـن مجتمـع ایـن قابليـت  درست ميفرمایيد جناب محمدی ولی به دليل بزرگ بودن مجموعه گل گهر و مجتمع

برای این مجتمع حاصل شده و در جریان هستم که برخی مجتمع های حتـی دولتـی حمـل ترکيبـی رو بـه دليـل ایـن هزینـه 

 سرمایه ای ترجيح داده اند

 

 ]۲۲:۰۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

بـارگيری و حمـل مکـرر .. زمـان افـت قيمـت محصـول حمل ترکيبی گزینه مناسبی است اما در بسياری مـوارد و مخصوصـا در 

 توجيه اقتصادی را کاسته است
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 ]۲۲:۰۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

من فکر می کنم یکی از جنبه های مهم مغول مانده در حوزه جذب بـار عـدم وجـود دسـتورالعمل هـای کـاربردی و کـارا و نيـز 

 ه کالاهاستعدم آموزش صحيح در حوزه های بارگيری مهاربندی و تخلي

 

 ]۲۲:۰۸ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 جناب مهندس فاضلی عزیز ممکنه بيشتر توضيح دهيد و بيان کنيد چه مشکلاتی؟

 

 ]۲۲:۱۰ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 إفرايش سهم ريل يك نگاه ملي است

 

 ]۲۲:۱۱ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 ي خود قرار داده اندكشورهاي توسعه يافته توسعه ريل را ابزار تحولات اقتصاد

 

 ]۲۲:۱۱ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

دوستان ایجاد و خرید تجهيزات کامل تخليه و بارگيری با تنوع کامل و احداث انبارهایی که توانایی نگهداری انواع مختلف بارها 

یا یک شرکت حمـل  را داشته باشد از لازمه زیرساختهای یک پایانه ریلی قوی می باشد که ممکن است یک سازمان دولتی

بنـابراین بـا تجميـع سـرمایه هـا و توانـایی هـای چنـد .و نقل خصوصی به تنهایی نتواند از عهده تـامين هزینـه هـای آن برآیـد 

 .شرکت توانمند می توان هلدینگی ایجاد کرد که بتواند نقش یک هلدینگ حمل و نقل چند وجهی را به خوبی ایفا کند

 

 ]۲۲:۱۳ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

پس در فاز اول إفرايش سهم ريل يك هم إفزايـي در سـطح كشـور را مـي طلبـد وضـع قـوانين و تعهـد بـه أجـراي ان در كلبـه 

 سطوح كشور

 

 ]۲۲:۱۳ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

دوستان با توجه به شرایط سياسی و اقتصادی کشور اگـر راهکارهـا ارایـه گـردد در دسترسـی بـه نتـایج کـاربردی و اجرایـی 

 تر خواهيم بود موفق

 

 ]۲۲:۱٤ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

در بنادر عمده مشکلات قوانين٬مکـانيزم هـای کنـد بـارگيری٬پرت ..ضمن تشکر فراوان از نگاه جناب آقای احمدی به مقوله ریل

 .زیاد محموله های فله و نبود سيستم های توزین به روز است

 

 ]۲۲:۱٥ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 این پرت را افزایش داده... , wind wallفاده از پارتيشن بندی ٬ عدم است

 

 ]۲۲:۱٦ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی
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 ۱۰طبق مطالعات صورت گرفته در مجتمع فولاد مبارکه سهم ریل از انتقال محصولات توليد شده مجتمع بسيار پـایين و حـدود 

 درصد است

 

 ]۲۲:۱۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 هزار تن اقدام نموده است ۳٤۹ه راه اهن در حمل محمولات فولادي حدود ماه ۹در عملكرد 

 

 ]۲۲:۱۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 اگر چه مواد اوليه مجتمع به صورت عمده توسط ریل تامين می شود

 

 ]۲۲:۱۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 .ورودی بنا به مشخصات ان استجناب فتحلی فکر ميکنم یکی از عوامل استفاده از ظرفيت در حمل مواد 

 

 ]۲۲:۱۸ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 ميليون تن حمل داشته است ۱.۲البته فقط در حمل داخلي ولي در صادرات حدود 

 

 ]۲۲:۱۹ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

ایـن  درست است موضوعی که در ابتدا به آن اشاره شد یعنـی دسـتورالعمل هـای کـاربردی مـی توانـد کمـک شـایانی را در

 حوزه داشته باشد

 

 ]۲۲:۱۹ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

فرمایش جناب فتحعلی در مورد محصولات تقریبا نزدیک به واقعيـت اسـت امـا در واردات مـواد خـام سـهم ریـل بسـيار بيشـتر 

 .است

 

 ]۲۲:۱۹ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

واحــد هــای کــم ظرفيــت نــورد و یــا مصــرف کننــدگان از دیگــر عوامــل پراکنــدگی مصــرف کننــدگان محصــولات شماســت ماننــد 

 ساختمانی

 

 ]۲۲:۱۹ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

سهم حمل ریلی محصولات فولادی بسيار قابل تامل است ٬ کشور در سـال گذشـته بـيش از پـانزده و نـيم ميليـون تـن فقـط 

 .فولادخام توليد کرد 

 

 ]۲۲:۱۹ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 توضيح بدهم اجازه بدهيد کمی بيشتر

 

 ]۲۲:۲۰ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 جناب سياوشی. و هشت ميليون واردات فولاد
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 ]۲۲:۲۰ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

  به نظر می رسد در گام نخست طبقه بندی کالاها می باید به درستی پيگيری شود

  

 ]۲۲:۲۰ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 احسنت جناب مهندس محمدی

 دقيقا

 

 ]۲۲:۲۱ ۱۹.۰۱.۱٥[, فتحعلی دکتر

 و دستورالعمل های لازم سازگار با هر یک معرفی و آموزش داده شود

 

 ]۲۲:۲۱ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

به نظرم راه آهن ابتدا باید سهمی را برای خود ببينيد و در راستای رسيدن بـه ایـن سـهم برنامـه ریـزی و هـدف گـذاری کنـد 

 البته گام به گام

 

 ]۲۲:۲۲ ۱۹.۰۱.۱٥[ ,دکتر فتحعلی

من می خواهم در این بخش نتایج نظرسنجی صورت گرفته در حوزه دستورالعمل ها و آموزش را ارائه کـنم کـه بـه نوبـه خـود 

 جالب توجه است

 

 ]۲۲:۲۲ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بفرمایيد جناب دکتر

 

 ]۲۲:۲۳ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 به وقوع پيوست ۸۷بت در سال نظر سنجی که برای تدوین دستورالعمل مرت

 

 ]۲۲:۲٤ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 درصد کارشناسان سطح نظارت بر عمليات بارگيری و بار بندی را متوسط و نامناسب دانسته اند ٤۰حدود 

 

 ]۲۲:۲٤ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 جالب است

 

 ]۲۲:۲٥ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 ستانداردها بين المللی در خصوص تمامی کالاها در راه آهن اجرا می شوددرصد اذعان داشته اند که ا ۱۱

 

 ]۲۲:۲٥ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 ما برای حل موضوع تمرکز زیادی روی سيستم توزین نموده ایم
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 ]۲۲:۲٦ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 درصد کارشناسان سرعت و سهولت بارگيری را متوسط می دانند ٦٦

 

 ]۲۲:۲۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, مدیمهندس اح

 پيشنهاد ميكنم جناب اقاي مهندس سياوشي نشستي تخصصي بابت اين موضوع داشته باشيم

 

 ]۲۲:۲۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 از نظر نيمی از کارشناسان تجهيزات بارگيری و مهار کالا در کشور اکثرا فرسوده و داری تکنولوژی نامناسب است

 

 ]۲۲:۲۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 البته این فرسودگی در بنادر تا حدودی کمتر است

 

 ]۲۲:۲۸ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 .جناب مهندس احمدی پيشنهادتان بسيار عاليه و بنده استقبال ميکنم

 

 ]۲۲:۲۸ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

رد اسـتفاده بـارگيری و تـوزین اسـت و روش تحقيق را می فرمایيد چون سرعت و سهولت بارگيری کاملا مرتبط با مکانيزم مـو

 کاملا متفاوت

 

 ]۲۲:۳۰ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 این نظر سنجی برای پروژه پژوهشی بوده که در پژوهشکده حمل و نقل انجام پذیرفته است

 

 ]۲۲:۳۱ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

ثير گـذار مصـاحبه حضـوری تـا حـد امکـان برای آن چک ليست ها و سوالاتی طرح شده و با مسئولين تمامی مناطق ریلی تـا

 شده است

 

 ]۲۲:۳۱ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 البته طراحی سوالات و تحليل زمان زیادی را به خود اختصاص داده است

 

 ]۲۲:۳۲ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 ميليون به ظرفيت توليد سنگ اهن اضافه شده ۲۰حدود  ۸۷البته از سال 

 

 ]۲۲:۳۳ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 جناب دكتر فتحعلي منابع دستيابي را به بنده راهنمايي كنيد مي توانيذ إيميل كنيد
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 ]۲۲:۳۳ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 درست می فرمایيد

 

 ]۲۲:۳۳ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 بله حتما

 

 ]۲۲:۳٤ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

ی بایست جنبـه دسـتورالعمل هـای کـاربردی و آمـوزش را بـا تاکيـد عرض بنده آن است که برای رسيدن به راه حل مطلوب م

 بيشتری دنبال کنيم

 

 ]۲۲:۳٤ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی
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 ]۲۲:۳٤ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 دقيقا

 

 ]۲۲:۳٥ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 بنده گزارش مدیریتی طرح را برای حضرتعالی ایميل خواهم کرد

 

 ]۲۲:۳٦ ۱۹.۰۱.۱٥[, یمحمد سياوش

دوستان پيشنهاد ميکنم تا اینجای مباحث یک جمع بندی داشته باشيم و پـس از آن و بـر اسـاس جمـع بنـدی صـورت گرفتـه 

 حرکت کنيم؟

 

 ]۲۲:۳٦ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 خواهش می کنم بفرمایيد جناب مهندس سياوشی

 

 ]۲۲:۳٦ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 ممنون

 

 ]۲۲:۳۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, گهر مهندس محمدی گل

و . تـن ۵۴حداقل بار قابل حمـل بـا واگـن فلـه ! هدردادن منابع! این هم نوعی از حمل ترکيبی. جناب قاسمی فيلم جالب بود

 !تن ۲۵حداکثر بار قابل حمل خالص 

 

 ]۲۲:۳۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 با این روش
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اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۰۳ 

 ]۲۲:۳۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دم استقبال معادن خصوص و صاحبان کالا در بنادر هزینه بری زیاد حمل ریلی است ٬ درسته؟اولا ٬ دليل ع

 

 ]۲۲:۳۸ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دوما ٬ نبود زیرساخت های حمل ریلی در اکثر معادن بخش خصوصی

 

 ]۲۲:۳۹ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

از دلایـل بـالا ... عدم اتصال معادن خصوصی به ریـل.... ه لوکوموتيو قيمت بالای اجار. فرسودگی واگن ها. حق سير نامناسب

 .بودن هزینه ریلی است

 

 ]۲۲:۳۹ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 موانع بعدی را دوستان بفرمایند لطفا

 

 ]۲۲:۳۹ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بسيار عالی جناب مهندس محمدی عزیز

 حال راهکارها چيست؟

 

 ]۲۲:٤۰ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 !و شش محور فله در سيستم ریلی مفقود است ۴واگن  ۵۰۰۰جناب سياوشی زمانی شنيدم بيش از 

 

 ]۲۲:٤۰ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 کمبود تجهيزات بارگيری باربندی و حمل کمبود دستورالعمل های کاربردی مرتبط و آموزش ضعيف را نيز می توان بيان کرد

 

 ]۲۲:٤۱ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ؟؟؟!!مفقود

 

 ]۲۲:٤۱ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 جناب فتحلی من به اندازه شما روی اموزش تکيه نمی کنم

 

 ]۲۲:٤۱ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 چرا جناب مهندس محمدی عزیز؟

 

 ]۲۲:٤۱ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 ...اتعميرگاهه. مفقود یعنی جا مانده در ایستگاهها. بله 

 

 ]۲۲:٤۲ ۱۹.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. رایزن بازرگانی ج
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 با سلام

 

 ]۲۲:٤۲ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 جناب محمدی عزیز اتفاقا بنده هميشه بر روی اموزش تاکيد ميکنم

 

 ]۲۲:٤۳ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 .اولویت اول نيست. منظور بنده بی توجهی به اموزش نيست

 

 ]۲۲:٤٤ ۱۹.۰۱.۱٥[, ياوشیمحمد س

 اولویت اول از نگاه شما چيست جناب مهندس محمدی؟

 

 ]۲۲:٤٤ ۱۹.۰۱.۱٥[, طاهری تکادو

سلام خدمت همه عزیزیان اگر تصميمات در راه آهن زمان کمتر ی ببرد معادن خاضـرند پيشـنهادهای خـوبی جهـت همکـاری 

 بيشتر با راه آهن بدهند

 

 ]۲۲:٤٤ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و اگر اولویت ها را بفرمایيد ممنونم ميشویم؟

 

 ]۲۲:٤٤ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر احدی حمل و نقل

 با سلام خدمت دوستان و همكاران گرامي

 

 ]۲۲:٤٥ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 .ی نمایدفکر می کنم نياز به پژوهشی داریم که اولا ابتدا تمامی نقاط توليد بالقوه ده سال اتی و بالفعل را شناسای

 

 ]۲۲:٤٦ ۱۹.۰۱.۱٥[, طاهری تکادو

 در این شرایط مزیت رقابتی هزینه ها ریل نسبت به جاده اصلاح شود

 

 ]۲۲:٤٦ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 .جناب مهندس محمدی با عرض معذرت فکر نمی کنم آمار درستی باشد

 

 ]۲۲:٤٦ ۱۹.۰۱.۱٥[, طاهری تکادو

 سلام جناب سياوشی خدا قوت

 

 ]۲۲:٤٦ ۱۹.۰۱.۱٥[, مدی گل گهرمهندس مح

 دوم ظرفيت متناسب ریل و جاده را واقع بينانه بر اساس حجم اول محاسبه نماید
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 ]۲۲:٤۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. رایزن بازرگانی ج

بار موجـود  حمل و نقل ریلی با توجه به وضعيت فعلی از نظر تعداد واگن تعداد لوکوموتيو و خطوط ریلی موجود سهمش از کل

 بيش از ميزانی که در حال حاضر حمل ميکند فراتر نخواهد رفت)داخلی و وارداتی(در کشور

 

 ]۲۲:٤۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, طاهری تکادو

 نزدیکتر شدن ریل به معادن با سرمایگذاری مشترک طرفين

 

 ]۲۲:٤۸ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 توزیع شوداگر با نگرش کل نگر سهم هر نقطه و مسير مشخص و 

 

 ]۲۲:٤۹ ۱۹.۰۱.۱٥[, طاهری تکادو

 دعوت از صاحبان معادن وکالا ویروسی اهکارهای

 

 ]۲۲:٤۹ ۱۹.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. رایزن بازرگانی ج

بایست سرمایه گذاری لازم در خصوص موارد ذکر شـده  برای بهبود وضعيت و افزایش سهم بار حمل شده توسط راه آهن می

 ود تا بستر لازم فراهم شودحتما انجام ش

 

 ]۲۲:٤۹ ۱۹.۰۱.۱٥[, طاهری تکادو

 بررسی راهکارهای کوتاه مدت وميان مدت

 

 ]۲۲:٥۰ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 اجازه دهيد بصورت تقریبی محاسبه کنم. این سرمایه گذاری توسط بخش خصوصی امکان پذیر نيست

 

 ]۲۲:٥۰ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 کارهای اجرایی و کاربردی با توجه به شرایط فعلی سياسی و اقتصادی کشور چه می توانند باشند؟دوستان راه

 

 ]۲۲:٥۱ ۱۹.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. رایزن بازرگانی ج

 بایست توسط دولت انجام شود بخش اعظم این سرمایه گذاری البته می

 

 ]۲۲:٥۱ ۱۹.۰۱.۱٥[, طاهری تکادو

 حاضر به همکاری نزدیک باراه آهن هستند البته تعدادی از معادن

 

 ]۲۲:٥۳ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 تمام در کشور های نيمه پروژه  هزار ميليارد دلار ۴۰۰  بلاتکليفی 

http://khabargardi.com/goto/?id=۱٦۸۹۷٦٥&platform=android&from=share 

 

http://khabargardi.com/goto/?id=
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 ]۲۲:٥۳ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 این هم حال و احوال دولت

 

 ]۲۲:٥۳ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر احدی حمل و نقل

سـال  ۱۰متاسفانه سهم بازار حمل و نقل ريلي هم در بخش بار و هم در بخش مسافر نسبت به حمل و نقل جاده اي طي 

مسـافر بـراي حمـل و نقـل ريلـي در آينـده % ۱۸بـار و % ۳۰گذشته به شدت كاهش يافته است و بسيار بعيد اسـت سـهم 

 نزديك محقق شود

 

 ]۲۲:٥۳ ۱۹.۰۱.۱٥[, مد سياوشیمح

 و روی دولت به این زودی ها نميشود حساب کرد

 

 ]۲۲:٥٤ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 سپاس جناب دکتر احدی

 راهکارها افزایش سهم ریلی از نگاه جنابعالی چيست؟

 

 ]۲۲:٥٥ ۱۹.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. رایزن بازرگانی ج

فعلی بودجه ای کشور بحث از سرمایه گذاری دولـت در ایـن بخـش دارای اولویـت دولـت شاید گفته شود با توجه به وضعيت 

 نبوده و عملی نخواهد شد

 

 ]۲۲:٥٥ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

مشاركت معدني ها و فولادي ها در قالب بسته هاي سرمايه گـذاري سـرمايه گـذاري در مسـيرها و سـامانه هـاي تخليـه و 

 بارگيري ريلي

 

 ]۲۲:٥٦ ۱۹.۰۱.۱٥[, ل گهرمهندس محمدی گ

. ميليـارد  ۵واگن لودر حـدود . ميليارد ۳۰به قيمت . یکی از شرکتهای همکار نسبت به خرید سه لوکوموتيو اقدام نموده است

ميليـون تـن را  ۱۰کـل ایـن عـدد قابليـت حمـل ... هر کيلومتر ریـل . ميليارد  ۵ميليارد واگن برگردان حدود  ۶۰واگن حدود  ۲۰۰

 .. ...استهلاک سوخت . ميليارد ناخالص با احتساب حق سير ۴۰ت یعنی حدود خواهد داش

 

 ]۲۲:٥٦ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 این پيشنهاد خوب و قابل بررسی است برای صنایع و معادن جناب مهندس احمدی

 

 ]۲۲:٥۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 .این گونه سرمایه گذاری ها در ابعاد خصوصی نيستند

 

 ]۲۲:٥۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, کتر فتحعلید
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جناب مهندس احمدی عزیز راهکار بسيار خوبی است ولی نيازمند گام های موثر از سوی راه آهن بـرای ارائـه تضـمين هـای 

 لازم سرمایه گذاری و رفع گلوگاه های سير محصولات است

 

 ]۲۲:٥۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, طاهری تکادو

جـه عزیـزان راهکارهـایی عمليـاتی بـرای اصـلاح فعلـی مشـکلات پيشـنهاد حق با شماست ولی اگر در همين شرایط بد بود

 دهند وضعيت بهتر خواهد شد

 

 ]۲۲:٥۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 .جناب مهندس احمدی ضمن عرض ادب و احترام راهکار بسيار خوبی است 

 

 ]۲۲:٥۸ ۱۹.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. رایزن بازرگانی ج

ميليـارد دلار سـرگردان در کشـورهای آسـيایی دارد کـه  ۱۰۰دیروز ذکر کردم کشور عزیز مـا بـيش از اما همانطور که در بحث 

 بخش اعظم آن در چين هند ژاپن و کره جنوبی ميباشد

 

 ]۲۲:٥۸ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

ه گـذاري البته جاي اين نكته گفتني است كه مدير عامل مخترم راه اهن در جهت مشاركت بخش هاي خصوصـي در سـرماي

 شبكه ورناوگان از محل منابع وتسهيلات صرفه جويي ستودني است

 

 ]۲۲:٥۹ ۱۹.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. رایزن بازرگانی ج

 که متاسفانه برای واردات کالاهای مصرفی بی ارزش در حال هزینه شدن است

 

 ]۲۳:۰۰ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر احدی حمل و نقل

ريلي از بنادر كاملا موافق هستم و ايجاد قطارهاي برنامه اي را تـاثير گـذار تـرين راه كـار در بنده با افزايش سهم حمل و نقل 

در مورد افزايش بيشتر سهم راه آهن از معادن نظر موافقي ندارم و اعتقاد دارم اين رونـد ميتوانـد منجـر بـه . اين ارتباط ميدانم

اه آهن بايد بتواند در تمام زنجيره هاي حمل و نقـل صـنعتي و ر. وابستگي بيشتر راه آهن به يك بخش محدود از صنعت شود

 .در يك فضاي سالم و غير دستوري با جاده رقابت كند

 

 ]۲۳:۰۰ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 جناب دکتر باميری راهکارتان بسيار ارزشمند است

 

 ]۲۳:۰۰ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 چگونه را آهن ميتواند به این اهداف برسد؟

 

 ]۲۳:۰۱ ۱۹.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. ن بازرگانی جرایز

 ما ميتوانيم از این منابع در سرمایه گذاری زیر ساختارهایی شبکه ریلی کشور استفاده نمایيم
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 ]۲۳:۰۱ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 موتور توسعه بقيه صنایع است. بخش معدن بخش محدودی نيست. جناب احدی عزیز

 

 ]۲۳:۰۲ ۱۹.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. انی جرایزن بازرگ

 کشور هند یا چين و یا کره بجای ارسال کالاهای مصرفی در قبال پولی که ما در آن کشورها داریم

 

 ]۲۳:۰٤ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 ارزش وارد گردد درست ميفرمایيد اما در صورتی که این مبالغ بگونه ای مدیریت شود که برند و تکنولوژی های با

 

 ]۲۳:۰٤ ۱۹.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. رایزن بازرگانی ج

 ميتوانند پروژه های توسعه شبکه ریلی و سایر پروژه های مشابه در ایران را انجام دهند

 

 ]۲۳:۰٤ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 ایا تجربه خوبی از لوکوموتيوهای چينی موجود است؟

 

 ]۲۳:۰٥ ۱۹.۰۱.۱٥[, قلدکتر احدی حمل و ن

جناب آقاي محمدي عزيز قطعا همنطور است ٬ اما نبايد راه آهن از نظر درآمـدي بـيش از حـد بـه ايـن بخـش وابسـته باشـد ٬ 

توسعه حمل و نقل كانتينري و حمل و نقل تركيبي كمك ميكند راه آهن در تمام حوزه هاي حمل و نقل بخش از زنجيره حمـل 

 .و نقل باشد

 

 ]۲۳:۰٥ ۱۹.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. رگانی جرایزن باز

 هدف وزارت صنعت معدن و تجارت و سازمان توسعه تجارت ایران در همين راستا است

 

 ]۲۳:۰٦ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

  دوستان راهکارهای دیگری هم وجود دارد برای افزایش سهم ریلی؟

 ]۲۳:۰۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

روی فناوری های پيشرفته و ایجاد مشوق هایی برای بهره گيری از آن در بين بخـش خصوصـی برنامـه  به نظر می رسد باید

 ریزی جدی صورت گيرد

 

 ]۲۳:۰۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 احسنت جناب دکتر فتحعلی عزیز

 

 ]۲۳:۰۸ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان شرایط کشور را هم در نظر بگيریم

 

 ]۲۳:۰۸ ۱۹.۰۱.۱٥[, حاج آقا حائری



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۰۹ 

]Forwarded fromحاج آقا حائری[ 

بعـرض برسـانم مطلعيدسـنگ آهـن منطقـه خراسـان توسـط .عرض ارادت خدمت همه اساتيد ومـدیران وبزرگـان.سلام عليکم

ــد پارســيان ميباشــد ــادر مينمای ــودش ص ــنش راخ ــه ســنگ آه ــدن وشــرکتی ک ــا مع ــردد وتنه ــل ميگ ــده وحم ــرای .تجارخری ب

وتسهيلات حمل توسـط واگـن وحمـل بـه کشـتی ومحـل تخليـه درمبـدا ومقصـد حـائز اهميـت قيمت وکم وکسربار.صادرکننده

رجاء واثق دارم که تجار وصادرکنندگان ومعدن داران کمتـرین اطلاعـات راازقيمـت ودیگرپارامترهـای حمـل ونقـل ریلـی .ميباشد

اطلاعـات حمـل ونقـل ریلـی .ستندارند وفقط مواردمنفی حمل ریلی انهم غليظتر ازانی که هست بعرضشان رسانده شده ا

وظيفه بخش دولتی وخصوصی است که به تجار وصادرکننده ومعدن دار تشریح گرددومحاسن حمل ونقل ریلـی رابداتنـدعلی 

 .الظاهرنگاه ها مثبت خواهدشد

 

 ]۲۳:۰۹ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر احدی حمل و نقل

بهـره وري راه آهـن ايـران . وري در ايـن صـنعت اسـت يك راه كار عملي ديگر براي بهبود سهم حمل و نقل ريلي افزايش بهره

 .كمتر است UICهم در بخش بار و هم در بخش مسافر نسبت به بسياري از كشورهاي عضو 

 

 ]۲۳:۱۰ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 جناب دکتر احدی اختلاف چقدر است؟

 

 ]۲۳:۱۱ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 سلام جناب آقای حائري

 

 ]۲۳:۱۲ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 نقطه نظر جناب اقای حائری بسيار قابل تامل است

 

 ]۲۳:۱۲ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر احدی حمل و نقل

در برخي مطالعات كه توسط خود راه آهن ايران انجام شده است ادعـا شـده كـه ميتـوان بـا همـين وضـعيت موجـود راه آهـن 

 .بار و مسافر بيشتر حمل كرد% ۳۰ايران بيش از 

 

 ]۲۳:۱۳ ۱۹.۰۱.۱٥[, ل گهرمهندس محمدی گ

پس سيستم حمل و نقل نياز به بازاریابی تخصصی دارد تـا اگـاهی مشـتری افـزایش . درست ميفرمایيد. سلام جناب حائری

 یابد

 

 ]۲۳:۱۳ ۱۹.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. رایزن بازرگانی ج

ونـه ای اسـت کـه اگـر کشـور روسـيه و وضعيت تعداد واگن های موجـود متعلـق بـه راه آهـن جمهـوری اسـلامی ایـران بـه گ

ترکمنستان در این خصوص با کشور ما تعامل و همکاریهای لازم را نداشت باشند در حمل ریلی کـالا در داخـل دچـار مشـکل 

 بزرگی خواهيم شد

 

 ]۲۳:۱٤ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر
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۲۱۰ 

 دارد؟ بزرگواران راه اهن ایا سيستم دولتی راه اهن بازاریابی و توسعه بازار

 

 ]۲۳:۱٥ ۱۹.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. رایزن بازرگانی ج

 بایست حتما در توليد و یا واردات واگن های مورد نياز کشور سرمایه گذاری لازم را پيش بينی نماید لذا دولت می

 

 ]۲۳:۱٥ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 تمخدوديت هاي خطوط عريض ان مشورهاس cisمسئله استفاده واگنهاي 

 

 ]۲۳:۱٦ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 البته بايد در اين خصوص تدابير مناسبي را تعيين كرد

 

 ]۲۳:۱۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 در ساختار تشكيلاته راه اهن اراده كل بازرگاني و بازاريابي وجود دارد

 

 ]۲۳:۱۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 را هم نا هموار نموده cisا توسط اورال امکان تامين بوژی جناب احمدی بروزرسانی ناوگان این کشوره

 

 ]۲۳:۱۸ ۱۹.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. رایزن بازرگانی ج

در ایران ممکن است اما استفاده از لوکوموتيو های آنها در خطـوط ریلـی ایـران بـا مشـکلاتی روبـرو  cisاستفاده از واگن های 

 است

 

 ]۲۳:۱۸ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

جناب مهندس احمدی آیا برنامه ریزی برای بازاریابی تخصصی و تعامل فعال با صاحبان کالا در دستور کـار راه آهـن قـرار دارد؟ 

 در پاسخ به نقطه نظر جناب حائری

 

 ]۲۳:۱۹ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 هم که ناممکن gmکشنده هایی مثل . کاملا درست است

 

 ]۲۳:۲۲ ۱۹.۰۱.۱٥[, در هند باميریا . ا. رایزن بازرگانی ج

 راه آهن جمهوری اسلامی ایران بایست از زیر بار این وابستگی خارج شود تا حرف برای گفتن داشته باشد

 

 ]۲۳:۲۳ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 بعله دقيقا البته در دست تقويت هم ني باشيم

 

 ]۲۳:۲٥ ۱۹.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. رایزن بازرگانی ج

 cisشورهای ک
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اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۱۱ 

 

 ]۲۳:۲۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. رایزن بازرگانی ج

 خطوط ریلی به تمام زمينهایی کشاورزی به تمام کارخانجات و تمام معادن و بنادر کشيده شده است cisدر کشورهای 

 

 ]۲۳:۲۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دقيقه زمان داریم ٥دوستان تا پایان بحث 

 

 ]۲۳:۲۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, حاج آقا حائری

اولين سخنی که صادرکننده وتجار اعلام مينمایند قيمت حمـل چقـدر ميباشـد؟دومين سـخن .واقعيت این است.سلام عزیزان

وامـا صـادرکننده تابـاری .دربـارکو تخليـه ميگـردد چـه تسـهيلاتی بـه مـن صـادرکننده ميدهـد.صاحب بار چقدرکم وکسرباردارم

آیاتـاکنون چـه شـرکت دولتـی وچـه شـرکت .جاده ای دنبـال گـرفتن بـار وحمـل ميباشـندخریدمينماید نماینده چندین شرکت 

درصـدازمعدن داران وصـادرکنندگان هـيچ اطلاعـاتی ۹۰بعرض برسد.خصوصی بدنبال تجار وصادرکننده باشند تابلرراحمل نمایند

اران راوادار بـه حمـل ریلـی نمـایم حقيرحاضرم اطلاعاتی به من مدیران ریلی داده تـا خریـد.ازچگونگی حمل ونقل ریلی ندارند

بدون هيچ چشم داشتی وحتی حاضرم محل دفتری درسنگان وخـواف هـم دراختيارهرشـخص وشـرکتی کـه بتوانـدچگونگی 

حمل ونقل ریلی راتشریح نمایدگذاشته وخودهم کمک نمایم تابتوانيم فرهنگ حمل ونقل ریلـی را ميـان معـدن داران منطقـه 

 .رواج دهيم

 

 ]۲۳:۲۸ ۱۹.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. ی جرایزن بازرگان

 به همين جهت حمل ریلی حرف اول را در این کشورها ميزند

 

 ]۲۳:۳۰ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

اميدوارم روی تعامل جدی با صاحبان کالا و اعمال قدرت رقابتی راه آهن در مقایسه با سایر مدها حمل و نقل شاهد فعاليـت 

 های ثمربخش باشيم

 

 ]۲۳:۳۰ ۱۹.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. یزن بازرگانی جرا

 با عرض معذرت باید بگویم که این مقایسه اشتباه ميباشد

 

 ]۲۳:۳۰ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

از همه سروران و عزیزان بی نهایت ممنون و سپاسگزارم و انشا� این بحث را فردا شـب هـم ادامـه خـواهيم داد تـا حصـول 

 .با همت شما دوستداران ایران و ایرانی نتایج کاربردی

 

 ]۲۳:۳۱ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 راه اهن در مديريت جديد دقيقا به دنبال همين تعاملات است

 

 ]۲۳:۳۱ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 شب دوستان عزیز به خير و ارامش و سلامت
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۲۱۲ 

 

 ]۲۳:۳۱ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و اما سخن پایانی بنده

 

 ]۲۳:۳۲ ۱۹.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. یزن بازرگانی جرا

 در بخش ریلی تقریبا فقط دولت را داریم با تعداد ناکافی واگن که در پيک بار گرفتن آن واگن ها تقریبا غير ممکن ميباشد

 

 ]۲۳:۳۳ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 .مند خواهيم شدانشا� فردا شب هم این بحث جاریه و از نظرات ارزشمندتان بهره 

 

 ]۲۳:۳۳ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 چون زمان بحث امشب تمام شده است

 

 ]۲۳:۳۳ ۱۹.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. رایزن بازرگانی ج

 و در طرف دیگر که بخش جاده ای ميباشد هزاران کاميون و صدها شرکت

 

 ]۲۳:۳۳ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 رانجناب دکتر باميری عزیز سپاس بيک

 

 ]۲۳:۳٤ ۱۹.۰۱.۱٥[, ا در هند باميری. ا. رایزن بازرگانی ج

 من هم از شما و تمام عزیزان کمال تشکر را دارم

 

 ]۲۳:۳٥ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس حبيبی

 متشکر جناب سياووشی. با عرض سلام و وقت خوشی برای دوستان

 

 ]۲۳:۳٦ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 ممنون از توجه دوستان شب همگی بخير

 

 ]۲۳:۳۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, دکتر احدی حمل و نقل

 شب خوش

 

 ]۲۳:۳۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, خانم شکوهی اتاق فکر ریلی

 !خدا قوت. شب بخير

 

 ]۲۳:۳۷ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 سخن اخر بنده و بعد از ان خداحافظی
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۲۱۳ 

 

 ]۲۳:٤۱ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

ها در بخـش جـاده هـم بـا مشـکلات و چـالش هـای بسـيار در خصوص حمل و نقل جاده ای باید گفت که دوستان و شرکت 

زیادی مواجه هستند و بنده کاملا در جریان امور جـاده ای هسـتم و لازم اسـت و فشـارهای زیـادی را مثـل سـایر بخـش هـا 

 .تحمل ميکنند

ث و در خصوص تصادفات و حوادث جاده ای هم طبق گفتـه مسـوولان سـازمان راهـداری سـهم حمـل جـاده ای در ایـن حـواد

 درصد است ۲تلفات حدود 

 

 ]۲۳:٤۳ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

انشا� با تمرکز روی مشکلات بخشی و ارایه راهکارهای اجرایی بتوانيم زمينه رشد و توسعه همه جانبـه سيسـتم حمـل و 

 .نقل کشور را ميسر کنيم

 

 ]۲۳:٤۳ ۱۹.۰۱.۱٥[, مهندس حبيبی

را  ۲۰۲۰اف دولـت ترکيـه در خصـوص ایجـاد زیرسـاخت هـای بخـش ریلـی تـا جناب سياووشی لطفا فردا مطالعه موردی اهـد

همچنين فایل سـهم بخشـهای مختلـف در حمـل جـاده ای بيشـترین ميـزان مربـوط بـه . بسيار موثر است در نگرش. بخوانيد 

 سپاس. سيمان است

 

 ]۲۳:٤٤ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 چشم جناب مهندس حبيبی عزیز

 

 ]۲۳:٤٥ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 در پایان از حضور ارزشمند همه شما عزیزان در مباحث و ارایه نظرات ارزشمند بی نهایت ممنون و سپاسگزاریم

 

 ]۲۳:٤٥ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 شب همه عزیزان خوب و خوش

 

 ]۲۳:٤٦ ۱۹.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 تا فردا شب خدا یار و نگهدارتان

  

  :بخش چهارم 

  

 ]۲۱:۳۰ ۲۰.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 باسلام و ادب خدمت اعضا محترم

 

 ]۲۱:۳۱ ۲۰.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی
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دیشب عزیزان همت و مشارکت بسيار خوبی داشتند و بحث بسيار خوبی شـکل گرفـت و جـای سـپاس قـدردانی دارد ایـن 

 حضور و مشارکت

 

 ]۲۱:۳۲ ۲۰.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 کز کنند ممنون خواهيم شداگر دوستان امشب بيشتر بر روی راهکارها تمر

 

 ]۲۱:۳۲ ۲۰.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 راهکارهایی مبتنی بر شرایط فعلی سياسی و اقتصادی کشور

 

 ]۲۱:۳٥ ۲۰.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 که چگونه ميتوان سهم حمل ریلی را افزایش داد علی رغم تمام کاستی ها

 

 ]۲۱:۳۷ ۲۰.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 اید چه قدم هایی بردارد؟و راه آهن در این راه ب

 

 ]۲۱:۳۸ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس حبيبی

مهندس سياووشی به نظر دوستان راه اهن ابتدا رویکرد خودشان در افـزایش سـهم راه اهـن از حمـل مـواد معـدنی و نتـایج 

ا را خـواهيم بعد بر اساس برنامه ها جـذب مشـارکت در طرحهـ. طرح جامع زنجيره تامين مخصوصا در چرخه فولاد را بفرمایند 

 .داشت

 

 ]۲۱:٤۰ ۲۰.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

پس جناب مهندس حبيبی تا ورود مقامات محتـرم راه آهـن بـه بحـث و پاسـخ دادن بـه پرسـش جنابعـالی ٬ خـواهش ميکـنم 

 جنابعالی که سابقه دبيری انجمن توليدکنندگان و صادرکنندگان انجمن سنگ آهن ایران را داشته اید

 

 ]۲۱:٤۱ ۲۰.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بفرمایيد که اعضا انجمن و معدن داران عزیز با چه مشکلات و معضلاتی در حوزه حمل ریلی مواجه اند؟

 

 ]۲۱:٤٤ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 با سلام خدمت جناب مهندس سياوشی و کليه عزیزان

 

 ]۲۱:٤٥ ۲۰.۰۱.۱٥[, زهرا اخلاقی

 ل و نقلبا سلام  به همه مديران و كارشناسان حوزه حم

 

 

 ]۲۱:٤٥ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 جسارتا بنده هم با توجه به مباحث شبهای گذشته با نظر جناب مهندس حبيبی موافقم
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 ]۲۱:٤٦ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس حبيبی

در . جناب سياووشی بزرگترین گلوگاه حمل ریلی برای صـادرات بـرای معـادن خصوصـی در انتهـای خـط تخليـه نهفتـه اسـت 

ایـن حجـم . واگـن در روز  ۳٥۰ها یک ایستگاه تخليه واگن در منطقه ویژه خليج فـارس داریـم بـا مـانور تخليـه حـداکثر کشور تن

 ۹۲و  ۹۱من سـال . تخليه باید عملا بيش از هفتاد درصد در خدمت تخليه گندله برای فولاد هرمزگان و فولاد کاوه جنوب باشد

 .اتی را به صورت کنسرسيومی شرکتخای حمل از بارکو جدا نمایند به دوستان راه اهنی عرض کردم خط تخليه صادر

 

 ]۲۱:٤٦ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 چرا که مسایل مهم تاحدود زیادی مطرح شده است

 

 ]۲۱:٥۰ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

سـریع و بـدون بایست پروسه واگذاری و اجاره واگن هـا بسـيار شـفاف و همچنـين  برای افزایش سهم حمل و نقل ریلی می

 بوروکراسی صورت پذیرد

 

 ]۲۱:٥۰ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 سلام موضوع جناب دكتر حبيبي كاملا صحيح است

 

 ]۲۱:٥۱ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 تعداد واگن ها اضافه گردد

 

 ]۲۱:٥۱ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

ل مهنـدس فاضـلی از فـولاد مبارکـه مطـرح جناب سياوشی همين مشکل تخليه در شبهای گذشته هم توسط دوستانی مث

 ?شد ولی مهم اینست که برای حل همين مشکل شرکت راه آهن چه برنامه ای دارد

 

 ]۲۱:٥۱ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 برأي إفرايش سهم حمل و نقل ريلي در سطح كشور تغيير الگوي مصرف در ترابري است

 

 

 ]۲۱:٥۲ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس حبيبی

کتر نيلی در کتاب استراتژی توسعه صنعتی در دو دوم دولت اقای خاتمی اشاره دارند پس از سه دهـه از جناب سياووشی د

به نظر اگر برنامـه مشـخص و پـالایش شـده در اختيـار قـرا بگيـرد همـه تکليـف خودشـان را . انقلاب وقا ازمون و خطا گذشته 

 .واگن اضافه کنيم تا این سعم افزایش یابد  چقدر. ميليون بوده  ۳۸٥حمل جاده ای در سال گذشته . ميدانند 

 

 ]۲۱:٥۲ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 خطوط راه آهن کهنه ميباشد لذا سرعت حرکت بسيار پایين
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 ]۲۱:٥۲ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 ...چه تسهيلاتی در ارتباط با پيشنهاد کنسرسيوم خواهد داد و 

 

 ]۲۱:٥۲ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 وري در بخش ريلي و جذابيت برأي بخش خصوصي جهت سرمايه گذاري در بخش بهره برداري استإيجاد سودا

 

 ]۲۱:٥۳ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 با این سرعت جابجایی پایين امکان رقابت پذیری حمل ریلی بسيار پایين خواهد بود

 

 ]۲۱:٥۳ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 ولت در بخش حمل و نقل ريلي مي باشداين امر فقط با اعمال قانون گذاري توسط د

 

 ]۲۱:٥۳ ۲۰.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 درست ميفرمایيد

و جناب مهندس احمدی مدیرکل محترم بازرگانی و بازاریـابی راه آهـن جمهـوری اسـلامی در بحـث شـرکت دارنـد و سـوالات 

 دوستان را دیدند

 

 ]۲۱:٥٤ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 سياوشی عزیز سلام بر دوستان عزیز و مهندس

 

 ]۲۱:٥٤ ۲۰.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 درست ميفرمایيد جناب دکتر حجارزاده

 

 ]۲۱:٥٥ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

کلياتی راجع به کشورهای ترکيه گفته شد که بسيار هم قابل تامل است ولـی آیـا شـرکت راه آهـن در ارتبـاط بـا دو یـا سـه 

 ?چاره ای دارد مشکل عمده بخش خصوصی فارغ از بحثهای کلان

 

 ]۲۱:٥٥ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

در حال حاضر مدير عامل محترم راه اهن با تثبيت تعرفه دسترسي و سعي در رقابتي كردن ان با بخش جاده سعي در إيجاد 

 سوداوري و جذابيت برأي شركتهاي حمل و نقلي را بستر سازي نموده است

 

 ]۲۱:٥٦ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس حبيبی

 ویرایش جدید انجام شده است ؟ ۱٤۰٤دس احمدی چشم انداز توسعه راه اهن تا جناب مهن

 

 ]۲۱:٥٦ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 درصد رسيده است كه سابقه نداشته است ۳٥به نحوي كه سهم دسترسي راه اهن از كل تعرفه تمام شده به حد 
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 ]۲۱:٥٦ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

ای ریلی کشور چگونـه ميتـوان سـودآور و همچنـين انگيـزه سـرمایه گـذاری بـرای بخـش  هبا توجه به وضعيت فعلی زیر ساخت

 خصوصی ایجاد نمود؟

 

 ]۲۱:٥۷ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 امنيت+ خيلی خوبست جناب احمدی ولی برای بخش خصوصی هزینه و زمان اولویت کسب و کار اقتصادی است 

 

 ]۲۱:٥۸ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 سهيلات و كمك هاي يارانه اي تا حدي رويكرد اقتصادي تأمين شده استبا آرائه ت

 

 ]۲۱:٥۹ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

بخش خصوصی حتی اجازه برنامه ریزی واگذاری واگن های اجاره یا خریداری شده خـود را کـه معمـولا از ترکمنسـتان تـامين 

 ميشود ندارد

 

 ]۲۲:۰۰ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 از ابعاد كمي و كيفي تنظيم شده است ۱٤۰٤حمل و نقل ريلي تا  بله چشم انداز

 

 ]۲۲:۰۰ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

در ارتباط با مشکل تخليه و بارگيری که جز کوچکی است و دغدغه دوسـتان معـدنی و فـولادی چـه برنامـه . کلی بحث نکنيم

 طرح ریزی شده

 

 ]۲۲:۰۲ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 ي از ابعاد أجاره واگنها داشته باشد برايشان منعي به نظرم ندارداگر توجيه اقتصاد

 

 ]۲۲:۰۲ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس حبيبی

 .جناب سياووشی مسير بدین به بحث 

 

 ]۲۲:۰۲ ۲۰.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بله چشم

 

 ]۲۲:۰۳ ۲۰.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان از راه آهن چه انتظارات و درخواست هایی دارید؟

 

 ]۲۲:۰۳ ۲۰.۰۱.۱٥[, مدیمهندس اح
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در زمينه معادن و فولاد شركت برنامه هـاي مناسـبي بـا برگـزاري جلسـات داشـته و قـرار اسـت تصـميمات مناسـبي مـابين 

 تصميم گيرتدگان دو بخش انجام بشود

 

 ]۲۲:۰٤ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

ده اینست که یکی از مباحث شبهای آینده چگونگی جناب احمدی به نظر بنده فارغ از بحثهای کلان نگر که اتفاقا پيشنهاد بن

 بحثها را خورد تر کنيم,ورود کشور به بحث کریدورها ی ریلی بين المللی است 

 

 ]۲۲:۰٥ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 در بخش معادن و فولاد در نظر است تعرفه ها بر حسب مبدأ ومقصد مورد بررسي در جلسات مشترك شود

 

 ]۲۲:۰٥ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 عالی است

 

 ]۲۲:۰٥ ۲۰.۰۱.۱٥[, زهرا اخلاقی

بي ترديد٬ حمل و نقل ريلي نقش بسزايي در سيستم حمل و نقل يك كشور دارد زيرا توسعه صنعت و تجـارت يـك كشـور تـا 

 .حد زيادي متكي به توسعه راه آهن مي باشد

 

 اشي از داشتن آن خالي از لطف نيست؛در اين ميان ٬ بررسي مزاياي داشتن خطوط ريلي و همچنين مشكلات ن

 

 ]۲۲:۰٥ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس حبيبی

ایـا سـهمی در خصـوص نقـش . فولادسـازیهای بـزرگ باشـد . به نظرم رویکرد راه اهن بر اساس زنجيره تـامين معـادن بـزرگ 

 معادن کوچک هم دیده شده یا به صورت مقطعی جذب ميشوند ؟

 

 ]۲۲:۰٥ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 ?سایر دغدغه هاو 

 

 ]۲۲:۰٦ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

معادني ها و شركت هاي صاخب واگن در قالب يك برنامـه حمـل  -فولادي ها  -ايميدرو  -تفاهم نامه چند جانبه بين راه اهن 

 و نقل منظم

 

 ]۲۲:۰٦ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس حبيبی

 حدسم درست بود

 

 ]۲۲:۰٦ ۲۰.۰۱.۱٥[, زهرا اخلاقی

 :خطوط راه آهنمزاياي توسعه 
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 سهولت حمل و نقل كالا بخصوص فله در مسافتهاي طولاني در مقايسه با حمل و نقل كاميوني -۱

 

 سرعت ٬ قاعده مندي و آسودگي خاطر در حمل كالا از طريق ريلي -۲

 

 كمك به فرايند صنعتي كردن يك كشور با حمل آسان ذغال و مواد خام با قيمتي نازل -۳

 

 ي سريع كالاها از مكاني به مكاني ديگر در مواقع اضطراري نظير قحطيكمك به جابجاي -٤

 

 اشتغالزايي -٥

 

 امن ترين شيوه حمل و نقل؛ -٦

ميزان تصادفات و خرابي خطوط در مقايسه با ديگر روشهاي حمل و نقل بسيار انـدك اسـت؛ بعـلاوه٬ در هنگـام بـارش بـاران٬ 

مضاف بر اينكه با استفاده از حمـل ريلـي از ميـزان . ا ميشود٬ مصون خواهد بودبرف و طوفان ٬ كالايي كه از طريق ريلي جابج

 .ازدحام جاده ها كاسته خواهد شد

 

. ظرفيت قابل حمل از طريق ريلي بسيار زياد است ؛ مضاف بر اينكه اين ظرفيت با افزايش تعداد واگنها قابل انعطاف است -۷

ا واگنهاي با ظرفيت بيشتر جـايگزين شـوند٬ ميـزان حمـل در زمـان واحـد بيشـتر تني ب ٦۷البته در صورتي كه واگنهاي فله بر 

 .خواهد بود

 

 .با حمل ريلي يك سوم حمل جاده اي است CO۲بطور متوسط٬ در يك مسير يكسان٬ ميزان توليد : محيط زيست -۸

 

بـه عبـارت . ش مـي باشـدراه آهن بزرگترين شيوه خدمات عمومي است و بسياري از خدمات عمومي بـه عهـده ايـن بخـ -۹

 .ديگر داشتن پوشش راه آهن در كشور يك ضرورت ملي است

 

 ]۲۲:۰٦ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 و همه متعهد به برنامه هاي خود و تنظيم أماده سازي هاي إمكانات خود

 

 ]۲۲:۰۷ ۲۰.۰۱.۱٥[, زهرا اخلاقی

 :مشكلات پيش راه توسعه خطوط راه آهن

 

هزينه ساخت٬ نگهداري و هزينه هاي بالاسري در مقايسـه بـا ديگـر روشـهاي . ر سرمايه بر استايجاد خطوط ريلي بسيا -۱

همچنين سرمايه گذاري انجام شده به گونه اي است كه مختص همان كار اسـت و قابـل تبـديل . حمل و نقل بسيار بالاست

نظير ركود طولاني مدت بازار٬ تحريمهـا و نيست؛ بدين معني كه در زماني كه سير و حركت كافي نيست و يا بدلايل تحميلي 

 .غيره امكان بهره برداري بهينه از ميزان سرمايه ثابت و متغير ممكن نباشد٬ عملا به معناي هدر دادن سرمايه خواهد بود
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در عين حال كه در بخش مزايا عرض كردم كه حمل و نقل ريلي قابل انعطاف است بايستي اذعان نمايم كه ايـن روش بـه  -۲

همان ميزان هم غير قابل انعطاف است ؛ مسير سير و حركت و زمانبندي آن با نيازهـاي شخصـي تطبيـق نـدارد؛ مـثلا نمـي 

مضاف بر اينكه تخليه و بارگيري بين راه موجبـات اتـلاف :) توان برنامه ريزي كرد كه كالا در فلان ساعت تحويل فلان انبار گردد 

بار بخصوص بار فلـه خواهـد شـد ؛ همچنـين٬ در صـورت حمـل ميـزان زيـادي واگـن در هزينه و زمان بيشتر و كسري احتمالي 

راه آهن  ۱٥۱شبانه روز و عدم تخليه بموقع در مقصد توسط اپراتورهاي ترمينال٬ هزينه هاي حق توقف گزافي مطابق با ماده 

واگـن  ٤۰۰۰بـالغ بـر  ۹۳و در سال  واگن ۷۷۰۰بالغ بر  ۱۳۹۲اين مطلب را به عنوان شركتي كه در سال .( تحميل خواهد شد

 )تحويل٬ مديريت و تخليه نموده ام عرض مي نمايم

 

 ]۲۲:۰۷ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 و در مقابل ايميدرو متعهد به إفرايش سهم ريلي در قبال تعهدات راه اهن

 

 ]۲۲:۰۸ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

وستان در گروه گذاشته شده است را مطالعه کرده باشند راهکارهـای اگر عزیزان فایل مربوط به راه آهن ترکيه را که توسط د

 توسعه این بخش و همچنين افزایش سهم حمل ریلی در کل کالاهای قابل حمل در ایران قابل درک خواهد بود

 

 ]۲۲:۰۸ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 سلام عرض می کنم خدمت بزرگواران حاضر در گروه

 

 ]۲۲:۰۸ ۲۰.۰۱.۱٥[, زهرا اخلاقی

از آنجايي كه احداث خطوط راه آهن سرمايه هنگفتي را مي طلبد٬ در مقياس وسيع٬ احتمال بروز انحصار طلبان و بـه تبـع  -۳

و از طرفي در صورتي كه توسط دولت كنترل و مديريت شـود٬ فقـدان . آن منجر به نتيجه اي بر خلاف منافع عموم خواهد شد

 .بهره وري خواهد شدرقابت موجبات هزينه هاي هنگفت و عدم 

 

 .حمل ريلي براي مسافتهاي كوتاه و ميزان اندك كالا غير اقتصادي است و مناسب نمي باشد -٤

 

 .جهت رزرو واگنها و تحويل كالا در مقايسه با حمل كاميوني زمان انتظار بيشتري سپري خواهد شد -٥

 

 ]۲۲:۰۹ ۲۰.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 سلام جناب دکتر فتحعلی عزیز

 

 ]۲۲:۱۰ ۲۰.۰۱.۱٥[, حمد سياوشیم

 جناب احمدی ضمانت های اجرایی هم برای این تفاهم نامه دیده شده ؟

 

 ]۲۲:۱۰ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 ممنون از نظرات ارزشمند دوستان
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 ]۲۲:۱۱ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس حبيبی

 .زرگ است توسعه ب. جناب احمدی همانطور که گفتم رویکرد بر اساس تقاضای بزرگ عرضه بزرگ 

 

 ]۲۲:۱۱ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس حبيبی

 .جناب سياووشی یک الزام است نه انتخاب که ضمانت نامه بخواهد 

 

 ]۲۲:۱۱ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 نوشته اش مخالف هستم ۱متاسفانه باید بگویم با نظر سرکار خانم اخلاقی بند 

 

 ]۲۲:۱۲ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

ای اصلی در این حوزه نبود شرکت های واسطه بازاریابی مـرتبط کننـده راه آهـن و صـاحبان بـار فکر می کنم یکی از ضعف ه

 است

 

 ]۲۲:۱۳ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 سرمایه گذاری ریلی هيچوقت هدر نخواهد رفت و هيچگاه حمل ریلی در هر شرایطی راکد نخواهد شد

 

 ]۲۲:۱٤ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 ارد اما نامحسوسواسطه متاسفانه وجود د

 

 ]۲۲:۱٥ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 واسطه ها در پروسه واگذاری واگن ها مشکل ایجاد ميکنند

 

 ]۲۲:۱٦ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 عرض من در مورد تفکيک وظایف راه آهن و بخش خصوصی در حوزه بازاریابی بار است

 

 ]۲۲:۱٦ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 بایست پروسه واگذاری واگن ها را بسيار شفاف نماید آهن میبجای واسطه ها خود راه 

 

 ]۲۲:۱۸ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

مطالعات وحود فورواردرهاي حمل و نقل داخلي در دست بررسي است كه به نظرم مـن توصـيه درسـتي در حلقـه بازاريـابي 

 است

 

 ]۲۲:۱۹ ۲۰.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 فتحعلی تامل بسياری باید کرداتفاقا در مورد پيشنهاد جناب دکتر 

 

 ]۲۲:۱۹ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر باميری
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 تن ریل از کشور هند ميباشد از محل پول نفت ۲٥۰۰۰۰جهت اطلاع دوستان اعلام کنم که دولت در حال خرید 

 

 ]۲۲:۱۹ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 ار داد صورت گيرداين تفاهم نامه در مراحل حلوتر به منظور ضمانت احرايي لازم است در قالب قر

 

 ]۲۲:۱۹ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس حبيبی

 دوستان با عرض معذرت صحبت ها از زوایای مختلف است

 

 ]۲۲:۱۹ ۲۰.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و ایشان به نکته ای بسيار راهبردی اشاره کردند

 

 ]۲۲:۱۹ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 البته هنوز در مراحل اوليه مذاکره ميباشيم

 

 ]۲۲:۱۹ ۲۰.۰۱.۱٥[ ,شفيع نادری

 سلام دوستان

 

 ]۲۲:۲۰ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 بسيار عالی است جناب مهندس احمدی نتایج آن چه زمانی مشخص و ارائه خواهد شد

 

 ]۲۲:۲۰ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس حبيبی

 .جناب سياووشی به نظرم یک مسير شروع و خاتمه یابد 

 

 ]۲۲:۲۰ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 شفيع نادري در اينده اي نزديكبا كمك اقاي 

 

 ]۲۲:۲۱ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

پيشنهاد می کنم فقط حول و حوش محور اصلی بحث گردد و نکات خارج از بحث در زمانی دیگر بحث شود تا بتـوانيم بـه یـک 

 نتيجه گيری ملموس برسيم

 

 ]۲۲:۲۱ ۲۰.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 خص تری حرکت کنيم؟دوستان عزیز موافق هستيد در یک مسير مش

 

 ]۲۲:۲۱ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس حبيبی

  .مهندس احمدی و دوستان موافقيد یک مطلب خاص صحبت شد و جمع بندی گردد. سلام جناب شفيع 
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 ]۲۲:۲۲ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

 موضوع اصلی که مطرح کرده اید افزایش سهم ریلی به ویژه از بنادر و بخش خصوصی

 

 ]۲۲:۲۲ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس حبيبی

 .پيشنهاد بنده بارکو است 

 

 ]۲۲:۲۲ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

نظر به وسعت بحث پيشنهاد می کنم به جای آن و فعلا برای امشب فقط افزایش سـهم ریلـی از حمـل سـنگ آهـن کشـور 

 بحث گردد

 

 ]۲۲:۲۳ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

 باشد و در این حوزه نقاط بارگيری و تخليه یکی از نکات اصلی می

 

 ]۲۲:۲۳ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

 مانند بارکو

 

 ]۲۲:۲۳ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 موافقم

 

 ]۲۲:۲٥ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

به نظـرم شناسـایی نقـش بـازیگران اصـلی و شـرح وظـایف آنهـا در ایـن حـوزه در وحلـه اول مـی توانـد مـا را بـه شناسـایی 

 سيستماتيک مشکلات رهنمون سازد

 

 ]۲۲:۲٥ ۲۰.۰۱.۱٥[, بیمهندس حبي

بارگيری حمل و تخليـه را بـرای شـرکتهای حمـل دیـده ایـد یـا . مهندس احمدی شما در تفاهم نامه موضوع صفر تا صد حمل 

 صرفا اجاره واگن است

 

 ]۲۲:۲٦ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس حبيبی

 به نظرم شرکتهای حمل باید حتی در تخليه و درامد ان مخصوصا بارکو سهيم باشند

 

 ]۲۲:۲٦ ۲۰.۰۱.۱٥[, ادریشفيع ن

عمـلا نـرخ . هزار واگن می باشـند ۲۰دارای حدود . شرکت می باشند ۳۰مالکين واگن باری از بخش غير دولتی که حدود  -۱

 کرایه حمل ارایه شده به صاحب کالا را هم طبق قانون این شرکت ها تعيين می نمایند

 

 ]۲۲:۲٦ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 قاي شفيع نادري تمامي مسئوليتها ي ذينفعان ديده شده استدر راستاي صحبتهاي ا
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اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۲٤ 

 

 ]۲۲:۲۸ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

لکوموتيو در وضعيت فعلی شـرکت راه آهـن لکوموتيـو را از ایـن  ۷۰شرکت هستند با حدود  ٥مالکين لکوموتيو که در حدود  -۲

 ریال می پردازد ۲۰۰رایه ای اجاره ای در حد دسته از مالکين اجاره کرده است مثلا برای هر تن کيلومتر حمل بار ک

 

 ]۲۲:۲۹ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 سهم پایين حمل ریلی از کل بار های موجود به دليل نبود فوروارد یا بازاریاب خصوصی نميباشد

 

 ]۲۲:۳۰ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 فتمشکل چيز دیگری است با حضور فوروارد مطمينا این سهم افزایش نخواهد یا

 

 ]۲۲:۳۰ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

این شرکت بنـا . لکوموتيو فعال در بخش بار که شرکت دولتی راه آهن می باشد ۱٥۰مالک شبکه زیر بنایی ریلی و حدود  -۳

 به قانون صورت وضعيت درآمد هزینه دارد

 

 ]۲۲:۳۲ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

تيها را برطرف نماید تا بستر برای رشد سهم حمل ریلـی فـراهم بایست آسيب شناسی کند و سپس کاس راه آهن ابتدا می

 شود

 

 ]۲۲:۳۳ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 اگر مفاد تفاهمنامه در اختيار دوستان قرار گيرد بسيار خوبست

 

 ]۲۲:۳۳ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

توليـد کننـده سـنگ آهـن کـه بـه  در برابر این سه بخش که بدنه اصلی حمل و نقل ریلی را تشکيل ميدهند شرکت هـای -٤

. نفر هسـتند قراردارنـد ٥نفر هستند و شرکت های عمده فولادی کشور وجود دارند که شرکت های مهم آنها  ۱۰طور عمده 

 .تجار صادر کننده سنگ آهن از بندر عباس نيز یک مشتری مهم دیگر حمل و نقل ریلی می باشند

 

 ]۲۲:۳٥ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

 .درصد حمل ریلی را سنگ آهن تشکيل می دهد و رفع مشکلات در اولویت می باشد ۷٥ت فعلی حدود در وضعي -٥

 

 ]۲۲:۳٥ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

 و رفع مشکلات درحوزه سنگ آهن در اولویت می باشد

 

 ]۲۲:۳٦ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس حبيبی

 .انشا�
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 ]۲۲:۳۸ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

از این ميـزان . ميليون تن حمل کالا اتفاق می افتد ٦۰۰ميليون تن و برآورد کل  ٤۰۰مه جاده ای در وضعيت فعلی طبق بارنا-٦

 کيلومتر است ۸۰۰ميليون تن سنگ آهن توسط جاده حمل می شود که طول سفر آن حدود  ۳٥حدود 

 

 ]۲۲:۳۸ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

بــه مشــکلات صــنایع مــادر معــدنی و فــولادی بطــور جنــاب سياوشــی بــه نظــرم افــزایش ســهم ریلــی در قالــب توجــه جــدی 

 محسوسی قابل حل ميباشد

 

 ]۲۲:۳۸ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 سلام و سپاس به همه دوستان

 

 ]۲۲:۳۹ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 پس در صورت امکان این مشکلات کالبد شکافی و راهکار پيشنهادی آرایه شود

 

 ]۲۲:۳۹ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

 :ت واقعی و عمده در بحث افزایش سهم ریلی از حمل سنگ آهن به شرح زیر می باشدمشکلا -۷

 

 ]۲۲:۳۹ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 تشکر ویژه از جناب مهندس شفيع نادری به خاطر روند منطقی و ساختاربافته تحليلشان

 

 ]۲۲:٤۱ ۲۰.۰۱.۱٥[, حاج آقا حائری

 يبیسلام وتشکرازجناب مهندس نادری وجناب مهندس حب

 

 ]۲۲:٤۲ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس حبيبی

 جناب حایری سلام و عرض ادب و خوشامدگویی

 

 ]۲۲:٤۲ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 کل بار قابل حمل سنگ آهن چند تن ميباشد؟

 

 ]۲۲:٤۲ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

نفـر نقـش دارنـد بخـش  ۳ در حـوزه سـرعت. دوره گردش بالای واگن ها یا به عبارت ملموس تر سـرعت پـایين سـير بـار) الف

بارگيری واگن که همان معادن هستند٬ بخش حمل واگن بارگيری شده که شرکت راه آهن می باشـد و بخـش تخليـه واگـن 

 نقطه ضعف اصلی عدم هماهنگی کامل این سه بخش است. که شرکت های فولادی هستند

 

 ]۲۲:٤۳ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس حبيبی

 ولادميليون تن ف٥٥ميليون تن برای  ۱۱۰
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 ]۲۲:٤٤ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

 محدودیت ظرفيت عبور قطار در بعضی از مسيرهای مهم ریلی در شرایط فعلی مثلا قسمت بافق تا ميبد) ب

 

 ]۲۲:٤٥ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

ار زمـان خرابی در حين سير قطار ناشی از خرابی واگن های مالکين مذکور در هنگام سـير و لکوموتيوهـا کـه باعـث انتشـ) ج

 های تاخير در کل شبکه می شوند

 

 ]۲۲:٤٥ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 ميليون تن توسط حمل ریلی انجام ميشود؟ ۷٥ميليون تن  ۱۱۰به عبارتی از 

 

 ]۲۲:٤٥ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس حبيبی

 .این افق توليد هست 

 

 ]۲۲:٤٦ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 تری هم با جاده درصورت گرفتهکيلوم/ جناب نادری مقایسه هزینه های تن

 

 ]۲۲:٤٦ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

 در بعضی از مسيرهای ریلی حمل سنگ آهن نرخ کرایه ریلی از سيستم جاده ای درصدی بالاتر است) د

 

 ]۲۲:٤٦ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس حبيبی

 ميليون تن ریلی حمل ميشه ۲۰الان تقریبا 

 

 ]۲۲:٤۷ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

قيق گفته شده توسط اقاي شفيع نادري پس لازم است يك هم إفزايي مناسب ببن كليه عوامل يـا ذي نفعـان ايـن با نكات د

 زنجيره حاصل شود

 

 ]۲۲:٤۷ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

 .البته دهها مشکل دیگر نيز در سيستم ریلی وجود دارد که در برابر موارد فوق اهميت کمتری دارند

 

 ]۲۲:٤۹ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

ولـی . برای هر کدام از مشکلات فوق راه حل هایی وجود دارد و در صورت مشارکت همه ذینفعان فـوق قابليـت حـل را دارنـد

همانطور که آقای مهندس احمدی گفتند ضروری است همه بازیگران فـوق بـه ميـدان بياینـد و طبـق شـرح وظيفـه خودشـان 

 تعهد بدهند

 

 ]۲۲:٤۹ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس حبيبی
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انگيزه توسعه برای شرکتهای حمـل و نقـل . ندس احمدی نقش شرکتهای حمل باید از دریافت بار تا دپو بار و تحویل باشهمه

 .خواهد بود

 

 ]۲۲:٤۹ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 یا به تعبير دیگری ضعف اساسی در شبکه لجستيکی در راه آهن ميباشد

 

 ]۲۲:٥۱ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

و سناریو کلی زیر در حال تبادل نظر با مالکين واگن مالکين لکوموتيـو معـادن مهـم و فـولادی هـای مهـم مـی این موضوع در د

 :باشد

 

 ]۲۲:٥۱ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

 طرف فوق ٦تفاهم نامه های هماهنگی حمل سنگ آهن با حضور ) الف

 

 ]۲۲:٥۱ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 ند که کماکان بحث فعاليت جزیره ای خواهد بودجناب نادری اگر به وظایف خود عمل کن

 

 ]۲۲:٥۱ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 مهم اینست که وظایف یا شرایط جدیدی در شبکه زنجيره تعریف شود

 

 ]۲۲:٥۲ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس حبيبی

 .به نظرم شرکتهای معدنی و فولادسازها نباید در حمل حضور یابند 

 

 ]۲۲:٥۲ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

 قراردادهای فروش بخشی از ظرفيت مسير ریلی به اپراتور قطار کامل باری) ب

 

 ]۲۲:٥۳ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 بنده سكوت مي كنم جناب شفيع نادري تخليل كاملي را دارن بيان مي كنن

 

 ]۲۲:٥٤ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

در دسـت .... گشـايش ايسـتگاهها و -ريق دو خطه كردن البته در كنار اين تفكر سيستمي برنامه إفرايش ظرفيت شبكه از ط

 اقدام است

 

 ]۲۲:٥٤ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

البته به جز دو سولوشن فوق برای رفع اساسی مشکلات حمل سنگ آهن٬ مسئولين محترم مربوطه در شرکت راه آهـن از 

 .هر گونه ایده جدید که قابليت اجرا هم داشته باشند استقبال خواهند کرد
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 ]۲۲:٥۷ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

خود ایشان و همکارانشان در بازرگانی راه آهن و همچنين اداره کل سير و حرکت راه آهـن . آقای مهندس احمدی لطف دارند

از بخش معاونت بهره برداری و سير و حرکت به همراهی کامل و دلسوزانه ایميدرو فـولادی هـای و معـدنی هـا و مـالکين در 

 موارد فوق هستندحال پيگيری 

 

 ]۲۲:٥۸ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

البته انتظار نبایستی داشت که مشکلات در حوزه حمل سنگ آهن و افزایش سهم ریلی از آن کـه در وضـعيت فعلـی سـهم 

 درصد است یک شبه و یک تنه فقط توسط راه آهن حل شود ٤۰ریلی از حمل آن زیر 

 

 ]۲۲:٥۸ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

 ه ای قوی برای حل آن با توجه به شرایط والزامات فوق وجود داردولی اراد

 

 ]۲۲:٥۹ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

 از سوی مدیریت ارشد شرکت راه آهن و تيم مربوطه

 

 ]۲۳:۰۰ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس حبيبی

توسـعه ظرفيـت  جناب نادری ایجاد کنسرسيوم شرکتهای حمل و نقل ریلی و عرضه اوراق پروژه در بورس جهت تامين مـالی

 درباره این موضوع اقدامی شده است ؟. گزینه مناسبی است 

 

 ]۲۳:۰۲ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

با حسن توجه دوستان در دفتر فنآوری و اطلاعات سازمان راهداری در مورد مقایسه تن کيلومتری اطلاعات بسيار دقيق و به 

 ی وجود داردروزی از وضعيت حمل سنگ آهن در بخش ریلی و بخش جاده ا

 

 ]۲۳:۰٥ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

ميليـون تـن آن  ۲۱ميليون تن حمل سنگ آهن در کشور وجـود داشـته باشـد کـه  ٥۰برآورد می گردد حدود  ۱۳۹۳برای سال 

 ميليون تن آن توسط جاده حمل می گردد ۲۹توسط ریل و 

 

 ]۲۳:۰٦ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

 تا توسط جاده ۲٤تا توسط ریل و  ۱٤کيلومتر که ميليارد تن  ۳۸مجموع تن کيومتر آن 

 

 ]۲۳:۰۷ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 آهن و به دنبال آن افزایش سهم حمل ریلی نيازمند یک برنامه بسيار دقيق متفرقه و جامع ميباشد توسعه راه

 

 ]۲۳:۰۷ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 بهره ميبرماز مطالب ارزنده جناب نادری و حس مسوليت جناب احمدی 
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 ]۲۳:۰۸ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

هـدف . هم اکنون هر کدام از طرف ها کاملا مستقل و بدون پيوستگی با یکدیگر کار خودشان را مـی کننـد. بله درست است

 این است که در تفاهم نامه های حمل این پيوستگی کاملا مورد نياز به وجود آید

 

 ]۲۳:۰۸ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 ها در دنيا بسيار مورد توجه قرار گرفتهکه یقينا مستلزم الزاماتی ميباشد Dry portحث حمل و نقل ترکيبی موضوع در ب

 

 ]۲۳:۰۹ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 اقدامات مقطعی بدون چشم انداز روشن انتظارات این بخش را برآورده نخواهد کرد

 

 ]۲۳:۱۰ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 جهت ارتقا بخش ریلی الخصوص در معادن و فولادی این بحث را بومی سازی نمود بنظرم ميتوان در

 

 ]۲۳:۱۰ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 بحث بنادر خشک

 

 ]۲۳:۱۱ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 که یقينا مهندس احمدی هم از واحدهای سرمایه پذیر در این بحث ميباشند

 

 ]۲۳:۱۱ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

ه بنادر خشك با رويكرد ريلي در كارگروه وزارتخانه با حضور نمايندگان بازرگاني و دفتر سـرمايه گـذاري در خـال تـدوين أيين نام

 است

 

 ]۲۳:۱۲ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

در این تفاهم نامه ها وظایف هر یک از طرف ها کاملا مشخص می باشد به طوری که زنجيره حمـل روان را شـکل بدهـد امـا 

 ٦نفر است و در صـورت اراده کامـل هـر  ٦از  ۱ی کنم که سروران گرامی در نظر داشته باشند که شرکت راه آهن یادآوری م

 نفر وجود ندارد ٦ضمانت اجرایی واقعی ای جز همدلی و خواستن این . نفر می تواند اجرایی گردد

 

 ]۲۳:۱۳ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

عنوان سولوشن دوم مطرح می باشد ضمانت واقعی وجود دارد و هـر کـدام ولی در موضوع قراردادهای فروش ظرفيت که به 

 از دو طرف تعهدات مشخصی دارند

 

 ]۲۳:۱٤ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

بله دقيقا ر این طرح الزامات لجستيکی مطرح است کـه بـه آن توجـه خواهـد شـد و همـين الزامـات راهکارهـای مناسـبی در 

 تمرکز و محوریت معادن و فولاد باشد جهت دیدگاههای جناب نادری بشرط
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 ]۲۳:۱٤ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

جناب مهندس نادری ضمن تشکر از توضيحات و تحليل ارزنده شما به نظرم شرکت راه آهـن سـهمش از راه حـل هـا بـيش از 

 ...یک ششم است

 

 ]۲۳:۱٦ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

جواب دهند ایـن اسـت کـه آیـا بـالانس بـين تجهيـزات مهـم مـوثر در یک سوال که انتظار می رود دوستان راه آهنی مشخصا 

 باربری ریلی فراهم نموده اند؟

 

 ]۲۳:۱۷ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

ضمن تشکر از نقطه نظرات نظام مند مهندس نادری فکر می کنم یکی از ضعف های تاثير گـذار در راه حـل هـای ارائـه شـده 

بـه نظـر . چيده آن به ویژه با وجود نواحی متعـدد و مسـتقل راه آهـن مـی باشـدموضوع زیرساخت ریلی و هماهنگی های پي

متوليان نگهداری زیرساخت نيز باید در جریان این راه حل ها نقش آفرینی موثر داشته باشـند تـا کيفيـت مناسـب سـير بـرای 

 .عبور قطارهایی باری تضمين شود

 

 ]۲۳:۱۷ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 تيوها متناسب با تعداد واگنها هست؟مثلا آیا تعداد لوکومو

 

 ]۲۳:۱۷ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

در شـرکت هـای عمـده فـولادی مبارکـه ذوب آهـن . تقریبا تمام بارگيری واگن ها در معادن مهم توسط معادن انجام می شود

نامه ها حضـور فـولادی خراسان خوزستان تخليه واگن ها توسط خود شرکت های فولادی انجام می گردد بنابر این در تفاهم 

به علاوه بحث های سهميه مواد معدنی و تسویه حساب های مالی بين معدن و فولاد . ها و معدنی به این دليل لازم است

 .یکی از مشکلات است که گاه گاهی فرآیند منظم و مداوم حمل را مختل می کند

 

 ]۲۳:۲۰ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

در زنجيره شش عاملی مذکور خود راه آهـن اسـت کـه ناشـی از بـالانس نبـودن امکانـات  به نظر می رسد فعلا اولين گلوگاه

 سير است

 

 ]۲۳:۲۱ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

بنده با دغدغه دکتر نظری عزیز با تاکيد بر ارتقاء کيفيت سير توسط زیرساخت و وسایط نقليه ریلی قابل اعتمـاد موافـق بـوده 

 موثرترین را می باید ایفا کند و فکر می کنم راه آهن سهم بسيار

 

 ]۲۳:۲۱ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

ایجاد کنسرسيوم ها از شرکت های حمل و نقل ریلی ایده خوبی است ولی به نظـر مـی رسـد هنـوز در بخـش غيـر دولتـی 

ایسـتی بگـذرد سال دیگـر ب ٥مالکين واگن یا مالکين لکوموتيو به بلوغ و تکامل نرسيده است و به نظر می رسد هنوز حداقل 

 تا به این فضا دست یابيم که مثلا چند شرکت کوچک مالک واگن با هم مرج شوند یا حتی کنسرسيوم تشکيل دهند
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 ]۲۳:۲۳ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 سوال دکتر نظری را کامل نمایم و آن اینکه به نظر آقایان مهندس احمدی نادری با توجه به سهم نوع بار فله بـه بـار تجـاری و

آیا بهتر نيست در اولویت بنـدی در فـاز اول تمرکـز بـه ایـن نـوع بـار در بخـش ... تفاوت تجهيزات تخليه و بارگيری و مناطق آن و

 ریلی شود و بارهای تجاری با توجه به تمام محدودیتها در فاز دوم اولویت قرار گيرند

 

 ]۲۳:۲٤ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

گفت بيزینس حمل ریلی با نرخ تعرفه های فعلی برای سـرمایه گـذار جدیـدی کـه مـی  در عالم واقعيت و متاسفانه بایستی

البتـه بحـث . ميليـارد تومـانی بخـرد و بـا آن بـار حمـل نمایـد جـذابيت نـدارد ۱۰ميليون تومانی و لکوموتيو  ۳۰۰خواهد واگن نو 

کـه در شـرکت راه آهـن مشـوق  درست به همـين دليـل اسـت. بازیگران موجود در بخش سرمایه گذاری کمی فرق می کند

 هایی را به این منظور اعلام کرده اند

 

 ]۲۳:۲٦ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 چرا که ما با افتتاح خط آهن ترکمنستان من بعد بارهای گندم هم در برنامه های تجاری کشور خواهيم داشت

 

 ]۲۳:۲٦ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

ده مایلم اعتراضا عرض کنم که یکی از مهم ترین دلایـل نسـبت چنـدبرابری مقـدار ضمن تشکر از دکتر فتحعلی و دکتر حجارزا

 تن کيلومتر راه آهن ترکيه نسبت به ایران که از نظر طول ریل مشابهند همين اقدام ساده ایجاد توازن در شبکه است

 

 ]۲۳:۲۷ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

با آن افزایش سهم برنامه دقيقی را می طلبد که تـا آنجـا کـه مـی آقای باميری درست می فرمایند توسعه راه آهن و همراه 

دانم اهداف کمی رشد تا چند سال آینده هم مشخص شده است ولی اینکه با چه نقشه راهی به این رشد ها دست پيـدا 

 کنيم در دست مطالعه است

 

 ]۲۳:۲۷ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 اريم كه لازم است مطالعات مناسبي انجام شوددر زمينه حمل بإرهاي فله ما مشكلات عمده اي د

 

 ]۲۳:۲۸ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 مطالعات کوتاه مدت یا ميان مدت

 

 ]۲۳:۲۸ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

در خصوص بنادر خشک اظهار نظر آقای دکتر دانشمند برایم جالب بود که با توجـه بـه سـاز و کارهـای فعلـی آن را بـه نـوعی 

 ل می دانستندگرانتر کردن حم

 

 ]۲۳:۲۹ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 مطالعات كوتاه مدت ما جلسات فني را تقريبا با بازرگاني دولتي أغاز كرده ايم
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 ]۲۳:۲۹ ۲۰.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

درصـد اسـت جـدای از بایـد هـا  ۹۰جناب سياوشی و سایر عزیزان کارشناس با سلام مستحضرید سهم جاده در حمل حدود

ای مطروحه عزیزان توجه دارند که درحال حاضر این حجم از کالا را صرفا بخش خصوصی به صـورت صـد درصـد و بـدون ونبایده

 کوچکترین چشم داشتی ساپورت ميکند

 

 ]۲۳:۳۰ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 ممنون جناب احمدی

 

 ]۲۳:۳۳ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

اینکه وزن و تاثيرش چقدر است را بحث نکردیم من هم موافقم که شـرکت نفر است ولی  ٦البته ذگر شد راه آهن یک نفر از 

راه آهن نقش پررنگی در این زنجيره دارد و می بایست آن را با کمال تعهد ایفا کند که البتـه اراده هـم همـين اسـت اگـر چـه 

 می توان دهها مشکل انباشته شده از سال ها قبل مثال زد که

 

 ]۲۳:۳٤ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

 در هر صورت این وظيفه و تعهد راه آهن است که می بایست آنها را حل کند

 

 ]۲۳:۳٥ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 فارغ از تعيين وزن جناب نادری نظر بنده این است که از نظر زمانی نيز اصلاحات در راه آهن اولی است

 

 ]۲۳:۳۷ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس مهرانی

واگن دو نکتـه حـایز اهميـت اسـت؛  ٦۰۰شرکتی حمل ریلی به افزایش تعداد واگنها به  در بخش ریلی در سال جاری و الزام

اول اینکه وعده های دولتی که برای افزایش سرمایه گذاری در این بخش به صاحبان سرمایه داده شده اسـت حتمـا عملـی 

ح داده شـود مـثلا بـه جـای دوم اینکه اولویت بنـدی هـای اقتصـادی بـر سياسـی تـرجي) که تاکنون عملی نشده است (شود

 شود) دو ریله (احداث راه آهن تهران زنجان راه آهن تهران بندر امام جهت تسهيل حمل کالاهای فله ای وارداتی دو طرفه 

 

 ]۲۳:۳۷ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

سی هم در تعامـل خـود بـا راه آهن نه تنها باید سریعا به متوازن سازی ناوگان واگن و لوکوکوتيو بپردازد بلکه باید تغييری اسا

 سرمایه گذاران حوزه خط ریل ایجاد نماید

 

 ]۲۳:۳۹ ۲۰.۰۱.۱٥[, آقای سجاددوست

با پوزش وادامه ولی دستگاههای متولی با نظارت عاليه اما و اگرها ی زیادی را اعمال که از حوصـله بحـث خـارج اسـت و بـه 

ده این است که حملو نفل جادهای تـا کنـون سـعی کـرده کـه نظر ميرسد اگر این وضعيت عليرغم مشکلات جاده پا برجا مان

 خواست صاحبان کالا را به نوعی فراهم سازد که به نظر در مباحث دوستان کمتر مد نظر است با پوزش از ورود

 

 ]۲۳:۳۹ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس مهرانی
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صـادی سـود ده و بـا برنامـه امکـان پـذیر نکته اساسی دیگر اینست که با ساختار دولتی راه راه آهن تقریبا انجـام فعاليـت اقت

 نيست

 

 ]۲۳:۳۹ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

تغييرات شاخصها ناشی از تغييرات مـدیریت ,هزینه,تجربه در کشور در حوزه های اصلاحات زیر ساختی حاکی از افزایش زمان

  هاست

  

 ]۲۳:۳۹ ۲۰.۰۱.۱٥[, شفيع نادری

بلـه بـه درسـتی در بخـش لکوموتيـو و لکوموتيـوران و بعضـی از نقـاط در  .بالانس بـين تجهيـزات نکتـه مهـم و درسـتی اسـت

سال است و خرابی های در حين سير بـه  ۳۰مسيرهای ریلی کمبود ظرفيت واقعی وجود دارد و لکوموتيوها عمرشان حدود 

 شودواژه فوق خلاصه می  ۳دلایل موجه و بخش اعظمی از نگرانی ها و استرس ها در سير وحرکت راه آهن در 

 

 ]۲۳:۳۹ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 تمامي موارد جناب نظري توسط دفتر سرمايه گذاري و با مديريت و وتعبير مدير عامل محترم در دست اقدام است

 

 ]۲۳:٤۱ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

ر رفتار راه آهـن در قبـال ممنون از توضيحات آقایان احمدی و شفيع نادری درباره بالانسينگ اما نکته دومی که درباره لزوم تغيي

 ...سرمایه گذاران خط ریلی عرض شد

 

 ]۲۳:٤۱ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 با توجه به سوابق در حوزه جاده ای پروژه های متعهدی دستخوش این اصلاح ساختارها قرار گرفته اند

 

 ]۲۳:٤۲ ۲۰.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان و سروران ارجمند

 

 ]۲۳:٤۳ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

تا جایی که بنده مطلعم راه آهن با وجود جيب خاليش شروط سخت گيرانـه ای بـرای سـرمایه گـذاران دارد کـه بـه نظـرم .... 

 غيرمنطقی اند

 

 ]۲۳:٤٤ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

قيمـت نفـت که تجربه از جز به کل رسيدن مطلوبتر بوده و برای کشور نفتی مثـل مـا هـم کـه بودجـه هـای آن تـابع تغييـرات 

 ميباشد مناسببتر خواهد بود

 

 ]۲۳:٤٤ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 احسنت جناب دکتر نظری
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 ]۲۳:٤٥ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 شب دوستان خوش استفاده بردم از همه عزیزان

 

 ]۲۳:٤٥ ۲۰.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 .علام خواهم کردهر موقع که عزیزان مایل بودند زمان اتمام بحث فوق العاده امشب را ا

 

 ]۲۳:٤٥ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

درک نمی کنم چرا کسی که برای حمل عمده سنگ آهن از معدن تا کارخانه خود به احداث ریل می پردازد مجبور می شـود 

من جـای هيـات مـدیره راه آهـن بـودم در شـرایط فعلـی ... برای تردد روی ریل خودش مبلغ سنگين حق دسترسی را بپردازد

 !گشاده دستانه تر از این تعامل می داشتمکمی 

 

 ]۲۳:٤۷ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 مي توانيد مثال ومصداق ان را أعلام نماييد

 

 ]۲۳:٤۷ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 و حتی اجازه می دادم برای تردد بارهای دیگران روی ریل ساخته خودش درآمد کسب کند... 

 

 ]۲۳:٤۷ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 عرض می کنمخصوصی 

 

 ]۲۳:٥۰ ۲۰.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 .هر موقع که عزیزان مایل بودند زمان اتمام بحث فوق العاده امشب را اعلام خواهم کرد

 

 ]۲۳:٥۰ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

ز ظاهرا بيشتر سرمایه دارانی که در ساليان اخير قصد ورود به این کسـب و کـار داشـته انـد بـا محاسـبات اقتصـادی و پـس ا

 مشخص شدن نرخ بازگشت داخلی اندک پشيمان گشته اند

 

 ]۲۳:٥۱ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

به هر حال از نظر حقير برای افزایش آی آر آر طرح ها سنگين ترین وظيفه بر دوش هيات مدیره محترم راه آهن و البتـه نـه بـر 

 دوش بدنه سازمان است

 

 ]۲۳:٥۲ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 !من تمام

 

 ]۲۳:٥۲ ۲۰.۰۱.۱٥[, ادریشفيع ن

 !تن کيلومتر خالص حمل بار در راه آهن ترکيه نه تنها چند برابر ایران نيست که کمتر از ایران هم هست
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 ]۲۳:٥۳ ۲۰.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

  سپاس بيکران از همه عزیزان

 

 ]۲۳:٥۳ ۲۰.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بحث امشب فوق العاده بود

 

 ]۲۳:٥۳ ۲۰.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و بسيار بسيار مفيد

 

 ]۲۳:٥۳ ۲۰.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 شب همگي بخير و ارزوي سلامتي

 

 ]۲۳:٥٤ ۲۰.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 از همه حاضران و ناظران مباحث کمال تشکر و امتنان را دارم

 

 ]۲۳:٥٤ ۲۰.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 ممنون از تمامی عزیزان و شب همگی خوش

 

 ]۲۳:٥٤ ۲۰.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 شب همه دوستان بخير و شادی

 

 ]۲۳:٥٤ ۲۰.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

  تا فرصتی دوباره خدا یار و نگهدارتان باد

  

  

  

  :بخش پنجم و پایانی 

  

 [۲۱:٤۲ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 سلام و شب بخير خدمت همه اعضا محترم

 

 [۲۱:٤۳ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس قاسمی نژاد

 برقراري ايمني در بخش مسافري مهمترين وظيفه راه آهن است: ه آهنمديرعامل را: آخرین خبر

 ۱۷:٤۲ ۹۳/۱۱/۰۱: تاریخ انتشار
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 [۲۱:٤٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

نونده نظــرات و همانگونــه کــه قــبلا اعــلام شــد امشــب ٬ شــب پایــانی مباحــث ریلــی اســت و مســئولان محتــرم راه آهــن شــ

 پيشنهادات شما عزیزان هستند

 

 [۲۱:٤٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 امروز در بازرگاني راه اهن جلسه مشترك بابت راهكارهاي إفرايش سهم ريل در بنادر كشور مورد بررسي قرار گرفت

 

 [۲۱:٤٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, حاج آقا حائری

ام دوسـتان واسـاتيد وبزرگـواران هـم عـرض سـلام واحتـرام بتمـ.جناب مهندس سياوشی سلام وتشکرازمدیریت عالی شـما

 .دارم

 

 [۲۱:٤٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 رئيس انجمن صنفي به همراه شركتهاي حمل و نقلي

 

 [۲۱:٤٦ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

تور خواهشمند امشب با حضور خود همچون دیشب و شب گذشته خواسته ها و پيشنهادات خـود را مطـرح کنيـد تـا در دسـ

 .کار عزیزان راه آهن قرار گيرد

 

 [۲۱:٤٦ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بسيار عالی جناب مهندس احمدی

 

 [۲۱:٤۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 در شب های گذشته مطالب ارزنده بسياری مطرح شد

 

 [۲۱:٤۸ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و به نقاط ضعف و قوت راه آهن اشاره های خوبی شد

 

 [۲۱:٤۸ ۲۱.۰۱.۱٥[, یمحمد سياوش

 و بسيار بسيار مباحث ارزنده و ارزشمندی بين کارشناسان محترم صورت گرفت

 

 [۲۱:٤۹ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 حال دوستان پيشنهادات و انتظارات خویش را مطرح کنند

 

 [۲۱:٤۹ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی
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 و منتظر ورود عزیزان به بحث هستيم

 

 [۲۱:٥۳ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 .با سلام خدمت همه اساتيد و سروران گرامی

 

 [۲۱:٥٥ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

متاسفانه تمام نظرات و پيشنهادت دیشب حول محور حمل سنگ آهن زغال سنگ و فولاد با راه آهـن ميگشـت پـس تکليـف 

 حمل سایر کالاهای غير معدنی غذایی و صنعتی و همچنين کالاهای صادراتی چه ميشود؟

 

 [۲۱:٥٥ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 سلام جناب سياوشی عزیز و سایر دوستان در گروه

 

 [۲۱:٥٥ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 با سلام و احترام خدمت بزرگواران

 

 [۲۱:٥۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 با سلام و احترام خدمت دوستان

 

 [۲۱:٥۸ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 (منظور راه آهن است(الذکر در دست اجراء دارید  خش های فوقآیاطرحی هم برای حمل ب

 

 [۲۱:٥۹ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بسيار عالی جناب دکتر باميری عزیز

 

 [۲۱:٥۹ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان راه آهن امشب بيشتر ناظر خواهند بود و مطالب ارزشمند عزیزان را ثبت خواهند کرد جهت بررسی و پيگيری

 

 [۲۲:۰۰ ۲۱.۰۱.۱٥[, مد سياوشیمح

 البته هر جا هم که لازم بود ورود خواهند کرد به مباحث

 

 [۲۲:۰۰ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

شاهد مشکلات دوستانم در حمل سيمان غير فله . وضعيت حمل بقيه محصولات نيز بهتر از وضعيت حمل سنگ اهن نيست

را مجاب به خرید نموده اند ليکن باید به سـختی و بـا رابطـه واگـن خـالی فـراهم با مشقت فراوان مشتری در عمان . بوده ام

نمایند که زمان و هزینه را تحت الشعاع قرارداده یا دوست دیگری از تخریب پاکتهای سيمان در حمل ریلی به عراق گلـه منـد 

 بود
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 [۲۲:۰۰ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

می تـوان جمـع بنـدی کـرد قابليـت اعتمـاد زیرسـاخت ایجـاد شـرایط رقـابتی  اگر اجازه دهيد مشکلات را در سه بخش اصلی

 نسبت به سایر مدها و مشکلات بازاریابی

 

 [۲۲:۰۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 به نظر می رسد برای ایجاد یک سيستم پایدار جذب بار در سه حوزه مطرح شده توجه ویژه صورت گيرد

 

 [۲۲:۰۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 گام آن که باید قابليت اعتماد به زیرساخت ریلی را ارتقا داده و رقابتی کنيم اولين

 

 [۲۲:۰۲ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 درود جناب فتحعلی

 

 [۲۲:۰۳ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

مناسـب داشـته  نمی توانيم ادعا حمل بار به صورت پایدار داشته باشيم و نه خط ریلی با کيفيت و نه نيروی کشش و ناوگان

 باشيم

 

 [۲۲:۰٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

تاکيد بر تکنولوژی های نو با رویکرد کمينه کردن خرابی های سير و ارتقاء بهره وری و در دسترس بودن به عنوان یـک ضـرورت 

 بار داشته باشند مطرح بوده که به نظر دوستان در راه آهن باید برای آن برنامه ریزی جدی بویژه با اولویت کریدور اصلی

 

 [۲۲:۰٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 در حال حاضر اتفاقا راه آهن هيچ مشکل بازاریابی حداقل برای حمل کالاهای صادراتی ندارد

 

 [۲۲:۰٥ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 مشتری فراوان اما واگن به مشکلی و با دردسر گير می آید

 

 [۲۲:۰٦ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 ته بهتر است ابتدا به ادبيات مشترکی در رابطه با مفهوم رقابت پذیری در زمينه ریلی برسيم جناب فتحلعلیالب

 

 [۲۲:۰٦ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

من اميدوارم مدیران راه آهن با ارائه مشوق های رقابتی زمينه سرمایه گذاری در این حوزه با تاکيـد بـر تکنولـوژی هـای نـو را 

 داشته باشند

 

 [۲۲:۰٦ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 در حالی که ميدانم واگن به اندازه کافی برای این بخش وجود دارد
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 [۲۲:۰۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 رقابت پذیری شرکت های ریلی نسبت به هم وقتی که قيمت ها نسبتا تحت کنترل است در زمينه کشنده حق سير واگـن

... 

 

 [۲۲:۰۸ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 جناب محمدی عزیز رقابت پذیری را با دو رویکرد می توان بيان کرد

 

 [۲۲:۰۸ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 آیا تا به حال این معضل از سوی راه آهن مورد بررسی قرار گرفته است؟

 

 [۲۲:۰۸ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

ی حمل صادراتی متناسـب نيسـت بازاریـابی مفهـوم نداشـته جناب باميری وقتی زیرساخت و امکانات ریلی نسبت به تقاضا

 است

 

 [۲۲:۰۹ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

یکی بين مدها مختلف یعنی کاری کنيم عوامل خارجی نظير سوخت محيط زیست و ایمنی با ارزش واقعی خود وارد شـده و 

 راه آهن از ظرفيت های بالقوه خود رقابتی استفاده کند

 

 [۲۲:۰۹ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 احسنت ٬ نکته مهمی فرمودید جناب محمدی عزیز

 عدم تناسب امکانات با تقاضا

 

 [۲۲:۱۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

یکی هم رقابت داخلی مثلا اگر شرکتی از واگن های با تکنولوبی جدید که آثار تخریبی کمتر را برای خـط و ناوگـان دارد و بـه 

 اعتماد را ارتقا می دهد چرا باید حق دسترسی یکسان را پرداخت کندتبع آن در دسترس بودن و قابليت 

 

 [۲۲:۱۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

جناب محمدی ای وقتی زیر ساخت مناسب ایجاد شد و حمل آسان سریع و کم هزینه تر ایجاد شود آن موقع بازاریابی بـرای 

 بدست آوردن سهم بالاتر مفهوم پيدا ميکند

 

 [۲۲:۱۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, رمهندس محمدی گل گه

وقتی وضعيت تقاضا به گونه ای است که فقط با رابطه امکان رزرو واگن در ایسـتگاههای ميـانی وجـود دارد بازاریـابی در ایـن 

 زمينه بعنوان نياز مد نظر قرار نگرفته است

 

 [۲۲:۱۲ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲٤۰ 

 ما الان و اینجا داریم از واقعيت صحبت ميکنيم

 

 [۲۲:۱۲ ۲۱.۰۱.۱٥[, ی آبادیمهندس عل

 با عرض سلام خدمت همكاران گرانقدر

 

 [۲۲:۱۲ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 .واقعيت عدم تناسب عرضه و تقاضاست. جناب باميری

 

 [۲۲:۱۳ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس علی آبادی

 كنندواقعيت اين است كه در حال حاضر فقط كساني كه مجبور هستند از حمل ريلي استفاده مي 

 

 [۲۲:۱٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 نکته دوم جدای از زیرساخت ریلی قابل اعتماد و نيروی کشش و واگن کافی و با کيفيت مباحث بازاریابی است

 

 [۲۲:۱٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس علی آبادی

 وعملا هيچ مزيت اقتصادي فني و غيره وجود ندارد

 

 [۲۲:۱٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

مشتری صادراتی وجود دارد اما عليرغم وجود داشتن تعداد واگن های در اختيار بيش از ميزان تقاضـا امـا واگـن  برای واگن ها

 به سختی و بعضا با واسطه به دست صادرکننده و با مبلغ بسيار بالا ميرسد

 

 [۲۲:۱٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس شفيق راه آهن

 .ساتيد محترم گروهسلام جناب مهندس سياوشی گرامی وعرض ادب واحترام به ا

 

 [۲۲:۱٥ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 چرا جناب مهندس علی آبادی و پيشنهادتان برای ترغيب صاحبان کالا به استفاده از خدمات ریلی چيست؟

 

 [۲۲:۱٦ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس علی آبادی

 مشكلات موجود در راه اهن شامل زير بنا روبنا و نرم افزاري است

 

 [۲۲:۱٦ ۲۱.۰۱.۱٥[ ,مهندس محمدی گل گهر

اگر مقایسه قيمت و هزینه ریلی با جاده ای در هر مسير بصورت مـدون بـا قابليـت دسترسـی بـرای همـه و بـا بـه . پيشنهاد

 بهترین بازاریابی است... روزرسانی روزانه ایجاد گردد 

 

 [۲۲:۱۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بسيار عالی جناب محمدی



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲٤۱ 

 

 [۲۲:۱۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

البتـه اگـر واگـن . صادر کننده با مراجعه به این مقایسه در صورت موجه بودن به لحاظ اقتصادی از ریـل اسـتفاده خواهـد نمـود

 ...باشد

 

 [۲۲:۱۸ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 جناب محمدی عزیز شفافيت در بازاریابی مطابق نظر حضرتعالی ضروری است

 

 [۲۲:۱۸ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

سـال اسـت کـه بـه همـين منـوال وجـود دارد و اعتمـاد  ۱٥مدیران ارشد راه آهن بـرای حـل ایـن معضـل کـه حـداقل بـيش از 

 مشتریان نسبت به راه آن را سلب نموده است راهکاری ارائه نمایند

 

 [۲۲:۱۹ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس علی آبادی

د ولـي در ايـران متاسـفانه اينگونـه منـافع مـورد نظـر معمولا دولت ها بلحاظ منفافع غير مستقيم حمل ريلي مروج ان هسـتن

 .نيستند

 

 [۲۲:۲۰ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس علی آبادی

 براي توسعه حمل ريلي بايد

 

 [۲۲:۲۰ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

در زمينه مدل تعزفه رقابتي هر صاخب كالايي تقاضاي تخفيف داشته در مقاييسه با جاده بررسي و تخليل و اقدام مي سود 

 حسب مبدأ وًمقصد بر

 

 [۲۲:۲۰ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس علی آبادی

 اولا خطوط فرعي در تعهد راه اهن قرارگيرند

 

 [۲۲:۲۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

  اگر اجاره واگن ها اینترنتی شود و دستی در واگذاری آنها دخيل نباشد شاید بخشی از این معضل حل شود

 [۲۲:۲۲ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس علی آبادی

 ا هزينه حمل كاهش يابدثاني

 

 [۲۲:۲۲ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 هزینه حمل چگونه کاهش یابد؟

 

 [۲۲:۲۳ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس علی آبادی

 .ثالثا امكانات حمل تركيبي از روش ايجاد ترمينال ها فراهم شود



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲٤۲ 

 

 [۲۲:۲۳ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 سلام بر همه دوستان

 

 [۲۲:۲۳ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس علی آبادی

 كاهش هزينه بايد توسط كاهش و حذف حق دسترسي باشد

 

 [۲۲:۲٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس علی آبادی

 كاري كه براي قطارهاي مسافري انجام شد

 

 [۲۲:۲٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 ..کانتينر. برای بار فله. ظرفيت خالی ریلی چه ميزان است. یکدسوال از دوستان راه اهن

 

 [۲۲:۲٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بسيار عالی

 

 [۲۲:۲٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس علی آبادی

 هزينه هاي زيربنا بايد توسط دولت تأمين شود

 

 [۲۲:۲٥ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

پيشنهاد می کنم برخی از پيشنهادهای عزیزان از جنسی باشد که روی دست راه آهن خرج زیادی نگذارنـد و بيشـتر از نـوع 

 نگی با بخش خصوصی یا ساختارسازی جدید باشداصلاح رویه یا هماه

 

 [۲۲:۲٦ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس علی آبادی

 موضوع خرج روي دست راه اهن نيست همه از جيب دولت خرج مي كنند

 

 [۲۲:۲٦ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 ن ندارداجرای هر پيشنهاد سرمایه بر نيازمند بودجه های عموما حجيم است که ظاهرا به این راحتی امکان تامي

 

 [۲۲:۲٦ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 تمام در کشور های نيمه هزار ميليارد تومان پروژه ۴۰۰  بلاتکليفی 

http://khabargardi.com/goto/?id=۱٦۸۹۷٦٥&platform=android&from=share 

 

 ....این هم از حال و روز دولت

 

 [۲۲:۲۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

http://khabargardi.com/goto/?id=


  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲٤۳ 

 ... هزار نيست جناب سياوشی یا دلار نيست یا

 

 [۲۲:۲۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

هزینه های حمل کالاهای صادراتی بسيار بالا است بطور مثال هزینه حمل یک واگن کالا از تهران تا شيمکنت قزاقسـتان کـه 

 دلار از صاحب کالا گرفته ميشود ۷۰۰۰تا  ٦٥۰۰کيلومتر است حدود  ۲۸۰۰حدود 

 

 [۲۲:۲۸ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس علی آبادی

 در بحث خصوصي سازي متاسفانه راه اهن بدتر و ضعيف تر از بقيه عمل كرده

 و عمدتا خصولتي ها أمده اند

 

 [۲۲:۲۸ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 جناب سياوشی حتما رقم اشتباه است

 

 [۲۲:۲۹ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 جناب دکتر نظری و جناب دکتر باميری توی خبر هم همين مقدار ذکر شده

 

 [۲۲:۲۹ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 .هزینه تا قزازستان بنا به تغيير واگن بالاست. جناب باميری 

 

 [۲۲:۲۹ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 هرچند که منم شک کردم

 

 [۲۲:۲۹ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس علی آبادی

 در صد خصوصي و مابقي دولتي و شبه دولتي هستند ۱۰شايد فقط 

 

 [۲۲:۲۹ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 خبر اشتباه بوده

 

 [۲۲:۳۰ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 جناب محمدی منظورتان را متوجه نشدم

 

 [۲۲:۳۰ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 به هر حال دولت اوضاع اقتصادی مناسبی ندارد

 

 [۲۲:۳۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲٤٤ 

سـان شـاهد تحـول در ایـن بخـش و همـه بخـش هـا باشـيم و باید با همين امکانات و بهره گيری از فکر و ایـده هـای کارشنا

 دوستان

 

 [۲۲:۳۲ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 دوستان خود را جای مسوولان راه آهن بگذارند و راه حل دهند

 

 [۲۲:۳۲ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

  بستر سازی لازم برای جذب سرمایه های خصوصی را نباید فراموش کرد

  

 ]۲۲:۳۲ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 عرض کردم بنا به تفاوت در عرض ریل در دو کشور مثال شما هزینه حمل افزایش ميابد

 

 ]۲۲:۳۳ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان عزیز

 

 ]۲۲:۳۳ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 امشب را به راهکار اختصاص دهيم اگر موافق هستيد

 

 ]۲۲:۳۳ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 نبال راهکارها و ایده ها هستنددوستان راه آهن به د

 

 ]۲۲:۳٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

 با سلام خدمت سروران عزيز

 

 ]۲۲:۳٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 عرض کردم ظرفيت ازاد ریلی چه ميزان است که باید بدنبال بازاریابی باشيم. جناب سياوشی

 

 ]۲۲:۳٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 گزار خواهم شد اگر به راهکارها و ایده ها بپردازیمممنونم و سپاس

 

 ]۲۲:۳٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

 .بازركاني و عمليات تمركز شود, تصور ميكنم بر سيستم مديريت

 

 ]۲۲:۳٥ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 چشم جناب محمدی عزیز

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲٤٥ 

 ]۲۲:۳٥ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس علی آبادی

 در صد طرفيت خالي است ٦۰در مسير تهران تبريز حدود 

 

 ]۲۲:۳٥ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 دلار ميباشد ٥٥۰۰کيلومتر ميباشد حدود  ٤۰۰۰تا  ۳۸۰۰در حالی که حمل کالا از آستانه قزاقستان تا سرخس که حدود 

 

 ]۲۲:۳٦ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

 .ي عمليات در بنادرمديريت ترمينالها و يكيارجك.سلام مجدد و راهكار در بازنكري شيوه

 

 ]۲۲:۳۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس علی آبادی

 خطوط فرعي و مشكلات احداث انها

 

 ]۲۲:۳۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 راهکارهایی اجرایی و عملی

 

 ]۲۲:۳۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

مسير بتواند بازاريابي يكي از مشكلات ريلي استفاده از مكانيزم ظرفيت سنجي لحظه اي است تا بازرگان بر حسب ظرقيت 

 كند

 

 ]۲۲:۳۸ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 البته به صورت كلي و بر حسب مسير و تناژ ظرفيت مشخص و تعيين مي شود

 

 ]۲۲:۳۸ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 بازنگری نرخهای صادراتی ریلی

 و واقعی نمودن نرخها پيشنهاد ما به راه آهن است

 

 ]۲۲:۳۸ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

اصـلي .هماهنكي لازم با سيستم حمل ريلي مشكل. بندر شهيد رجايي و امام صحبت داشتم ۲با برخي از مديران عمليات 

 .بود

 

 ]۲۲:۳۹ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

جنـاب حـاج . جناب باميری ارقـام شـما نشـان ميدهـد وضـعيت عرضـه و تقاضـا و نـه طـول مسـير تعيـين کننـده قيمـت اسـت

 گرچه مفهوم بازنگيری خود بحث گسترده ای است. يمی راهکار شما منطقی استابراه

 

 ]۲۲:۳۹ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 جناب دکتر حاج ابراهيمی عزیز



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲٤٦ 

 راهکار حل این مشکلات چيست؟

 

 ]۲۲:٤۰ ۲۱.۰۱.۱٥ ,دکتر پورسيدآقایی 

در خصوص مباحـث شـبهاي قبـل . استفاده ميكنمبنده مانند هر شب مباحث را دنبال كرده و . سلام ٬ خدمت همه بزرگواران

مانند سرمايه گذاري در سيستم هاي تخليه و بارگيري و احداث خطوط فرعي تصميمات خوبي در جال اتخاذ شدن است كـه 

 .بعدا به اطلاع همه دست أندر كاران خواهد رسيد

 

 ]۲۲:٤۰ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 نه جناب محمدی صحيح نيست

 

 ]۲۲:٤۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, دیمهندس علی آبا

عدم حضور جدي بخش خصوصي در راه اهن باعث شده تا راه اهن بجاي يك سازمان دولتي در حد يك شركت دولتي مطـرح 

 باشد

 

 ]۲۲:٤۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

 .توسعه داد.ان راو نقش شركتهاي فورواردر و ترمينال دار, اداره كرد.عمليات بندري را.ابتدا اكر بتوان بصورت لجستيكي

 

 ]۲۲:٤۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 سلام جناب آقای دکتر پورسيدآقایی ارجمند

 ممنون و سپاس از حضور و پيگيری مطالب گروه

 

 ]۲۲:٤۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 در قزاقستان نرخ ها منطقی و بدون واسطه تعيين ميشود و ولت نظارت سفت سوختی بر نرخها دارد

 

 ]۲۲:٤۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, آبادیمهندس علی 

 شركتي كه بيشتر دنبال سود و زيان خودش است نه توسعه حمل و نقل ريلي

 

 ]۲۲:٤۲ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

جناب سياوشی بنده برای یادآوری به دوستان مجددا سه پيشنهاد قبلی خود را کـه خـرج زیـادی بـرای راه آهـن نـدارد تکـرار 

 می کنم

ارائه دهنده خدمات مکمل حمل و نقل ریلی و تعيين قيمت خدماتشان مانند سازمان بنـادر  تعریف فهرست شرکت های/ یک

توضيحا این شرکتها کارهای بارگيری و باربندی و تخليه و انبارداری و حمل جاده ای به فواصل کوتاه را در تکميل حمل ریلی / 

 انجام می دهند اما قيمت خدماتشان را راه آهن تعيين می کند

الانس کردن تجهيزات ریلی با محاسبات و نظارت راه آهن به منظور حذف گلوگاه هـای زنجيـره حمـل ریلـی بـرای نمونـه ب/ دو

 تامين لوکوموتيوهای اضافی مورد نياز بذای بالانس کردن عمليات لوکوموتيوها و واگن ها
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سترسی از خـط سـازان و حتـی اعطـای تغيير اساسی در ذویکذد راه آهن در قبال سرمایه گذاران مثلا عدم اخذ حق د/ سه

 مجوز اخذ حق دسترسی از دیگر مشتریان به این سرمایه گذاران به منظور کوتاه سازی دوره بازگشت سرمایه

 

 ]۲۲:٤۲ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 .متشکرم. جناب باميری جواب را در خصوصی دریافت کردم

 

 ]۲۲:٤۳ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 رویکرد: ذویکذد

 

 ]۲۲:٤٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

مـثلا بـار در بـارکو تخليـه ميگـردد بـا . رابطه متناظری بين شرکتهای ارایه دهنده خدمات بندری بـا ریلـی نيسـت. جناب نظری

 ...در رجایی با کاميون مياید با باکت بارگيری. شيپ لودر بار گيری ميشود

 

 ]۲۲:٤٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 از جناب دکتر پورسيدآقایی به خاطر حضور مؤثر و دلگرم کنندهتشکر ویژه 

 

 ]۲۲:٤٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس علی آبادی

راه اهن بايد از اين حالـت شـركتي خـارج وتبـديل بـه يـك سـازمان دولتـي شـود بـا اهـداف و رويكـرد هـاي تعريـف شـده بجـز 

 موضوعات مالي

 

 ]۲۲:٤٥ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 .است ۴۴این مخالف اصل . ینجناب نورالد

 

 ]۲۲:٤٥ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 با جناب علی آبادی موافق هستم

 

 ]۲۲:٤٦ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

لـذا , شركتهاي خط دريايي و خدمات دريايي وارد عرصه فورواردري شده اند و دسترسـي بيشـتر بـه يـروزه هـاي بـزرك دارنـد

ينالداري ميتوانند رويكردي هم بر توسعه فعاليت ريلي داشته باشند تا حلقه مفقوده يـا كـم ترم.نظير سرمايه كذاري در بخش

 .رنك اين زنجيره يافته شود

 

 ]۲۲:٤۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس علی آبادی

 تناقض نداشته باشد ٤٤در سياست هاي واگذاري بخش هاي مختلف تعيين شده بنحوي كه با أصل 

 

 ]۲۲:٤۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 جناب محمدی اگر قانونا این عمل ممکن نمی باشد حداقل از لحاظ عملکردی این تغييرات رفتاری صورت پذیرد
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 ]۲۲:٤۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس علی آبادی

 قانونا هم مشكلي ندارد

 

 ]۲۲:٤۸ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 دولتی تر شدن هر سازمان نتيجه اش کاهش کارایب خواهد بود

 

 ]۲۲:٤۸ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 کارایی

 

 ]۲۲:٤۸ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان احساس نميکنند بحث تو بحث شده؟

 

 ]۲۲:٤۸ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 موافقم

 

 ]۲۲:٤۹ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 با نظر جناب نظری موافقم

 

 ]۲۲:٤۹ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 ددولتی شدن رقابت پذیری را کم می کن

 

 ]۲۲:٤۹ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان احساس نميکنند بحث تو بحث شده؟

 

 ]۲۲:٥۰ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 ...دوستان به نظرم تمرکز فرمایند روی پيشنهادهای سریع الاجرا

 

 ]۲۲:٥۰ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس علی آبادی

ه از ديـدگاه دولتـي توسـعه مهـم اسـت نـه سـود براي راه اهن تعطيلي بعضي خطوط بهتر است چون منافعي ندارد حال انك

 اوري

 

 ]۲۲:٥۰ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و بهتره گام به گام پيش بریم

 

 ]۲۲:٥۰ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی
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فرصت مذاكره و انجام مـديريت يكيارجـه خـدمات حمـل و , خارجي كه بتدريج اتفاق خواهد افتاد.ورود مجدد خطوط كشتيراني

 .ميدان حمل ريلي هم خواهند كذاشت.ر ميسازد و در اين راستا صاحبان محمولات بسيار بزرك يا بهنقل را ميس

 

 ]۲۲:٥۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ما امشب ميخواهيم راهکار بدیم و ایده

 

 ]۲۲:٥۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ایده ها و راهکارهایی سهل الوصول

 

 ]۲۲:٥۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 الاجراو سریع 

 

 ]۲۲:٥۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 در کوتاهترین زمان ممکن

 

 ]۲۲:٥۲ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و با کمترین هزینه

 

 ]۲۲:٥۲ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و بازدهی بالا

 

 ]۲۲:٥۲ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

 .سريعترين اقدام است توسعه ترمينالها و مراكز لجستيكي با مديريت دانش محور و يروزه محور

 

 ]۲۲:٥۳ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 چگونه جناب دکتر ؟

 

 ]۲۲:٥۳ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 !جناب سياوشی یک پيشنهادشمار نصب بفرمایيد

 

 ]۲۲:٥۳ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

ی در کاهش هزینـه تـا سع. محاسبه هزینه هر مسير/محاسبه ظرفيت حمل هر منطقه. خلاصه عرض کنم. جناب سياوشی

 ایجاد روش مناسب سفارش حمل/ کمتر از هزینه حمل جاده ای

 

 ]۲۲:٥۳ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 :پيشنهاد اول
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۲٥۰ 

 

 ]۲۲:٥٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

سعی در کاهش هزینـه تـا . محاسبه هزینه هر مسير/محاسبه ظرفيت حمل هر منطقه. خلاصه عرض کنم. جناب سياوشی

 ایجاد روش مناسب سفارش حمل/ از هزینه حمل جاده ایکمتر 

 

 ]۲۲:٥٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بسيار عالی جناب محمدی

 این پيشنهادات قابل بررسی هستند از سوی دوستان راه اهن

 

 ]۲۲:٥٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 :پيشنهاد دوم

 

 ]۲۲:٥٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 پيشنهادات خوبی است

 

 ]۲۲:٥٥ ۲۱.۰۱.۱٥[, اوشیمحمد سي

 :پيشنهاد دوم

 

 ]۲۲:٥٦ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 به پيشنهادات فوق شفاف سازی واگذاری واگن ها به این پيشنهادات اضافه شود

 

 ]۲۲:٥٦ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 کاملا درست است

 

 ]۲۲:٥٦ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس علی آبادی

 ايبرقراري و توسعه قطارهاي برنامه 

 

 ]۲۲:٥٦ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 برنامه ای و یا فصلی

 

 ]۲۲:٥٦ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

يعني مديريت صـاحب خانـه اي . مناطق ازاد و ويزه اقتصادي و بنادر نقطه اتكاء خوبي براي مديريت يكيارجه اين خدمات است

 .توسط بخش خصوصي رايج كنيمرا با مديريت ابزاري تلفيق كنيم و ترمينال خدماتي 

 

 ]۲۲:٥۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس علی آبادی

 برنامه اي



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲٥۱ 

 

 ]۲۲:٥۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس علی آبادی

Shuttle service 

 

 ]۲۲:٥۸ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 در زمينه های محصولات کشاورزی موثر است. عرض کردم فصلی هم اضافه شود

 

 ]۲۲:٥۹ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 ترمينالهای خصوصی در زمبنه های بارگيری و واگن برگردان پر هزینه هستند و برای خصوصی سهولت ندارد

 

 ]۲۲:٥۹ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

]Forwarded fromدکتر حاج ابراهيمی[ 

مديريت صـاحب خانـه اي يعني . مناطق ازاد و ويزه اقتصادي و بنادر نقطه اتكاء خوبي براي مديريت يكيارجه اين خدمات است

 .را با مديريت ابزاري تلفيق كنيم و ترمينال خدماتي توسط بخش خصوصي رايج كنيم

 

 ]۲۳:۰۰ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 در رابطه با صحبت جناب حاج ابراهيمی عرض کردم

 

 ]۲۳:۰۰ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 ایجاد ترمينال هم پيشنهاد خوبی است

 

 ]۲۳:۰۰ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 دوستان پيشنهاد برای کاهش زمان سير واگن ندارند؟؟؟

 

 ]۲۳:۰۲ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

در حال حاضر این کار را در سازمان توسعه تجارت انجام ميـدهيم و چنـد پـروژه را کـه توسـط بخـش خصوصـی در حـال انجـام 

 است پشتيبانی مالی کرده ایم

 

 ]۲۳:۰۲ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

فعـلا در ارونـد . كننـد.مهيـا.صرف كمتـرين هزينـه ابـزار كـار را.هدف مديريت سرويسي است البته مناطق ازاد فعال ميتوانند با

 .مطرح است. جنين طرحي

 

 ]۲۳:۰۳ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

تر است چرا که کـاهش زمـان فکر می کنم کاهش زمان توقف از کاهش زمان سير ميسر تر و امکان پذیر . جواب جناب نظری

 سير سخت افزاری و تکنولوژٰٰ◌یکی است و کاهش زمان توقف با برنامه ریزی مقدور است
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 ]۲۳:۰٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 ایجاد ترمينال پيشنهاد خوبی است و البته سرمایه بر

 

 ]۲۳:۰٥ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 ن توقف است منظور همان استجناب محمدی زیادی زمان سير دقيقا به خاطر زیادی زما

 

 ]۲۳:۰٥ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 تعویض خطوط کهنه

 خرید لوکوموتيوهای مدرن و سریع

 دو خطه نمودن بعضی از مسيرهایی پرورده ميتواند سرعت حرکت را بالا ببرد

 

 ]۲۳:۰٥ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

طبقه بندي و ارزش گذاري كنـيم و در قالـب بهتـرين مـدل  جناب مهندس سياوشي تلاش مي كنم كليه أيده ها را جمع اوري

 با كسب بيشترين امتياز جايزه اي اهدا كنم

 

 ]۲۳:۰٦ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 که البته سرمایه گذاری دولت را ميطلبد

 

 ]۲۳:۰٦ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 البته جلسات مشترك را با دوستان خواهيم گذاشت

 

 ]۲۳:۰۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 سپاس فراوان جناب مهندس احمدی عزیز

 خبر بسيار خوبی بود

 

 ]۲۳:۰۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

در زمينه ایجاد روش مناسب سفارش حمل و نيز شفاف سازی بازاریابی بهره گيری از امکانـات الکترونيکـی نظيـر راه انـدازی 

 دوب سایتی تجاری محور پيشنهاد می شو

 

 ]۲۳:۰۸ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

برون سپاری فرایند مدیریت سير و حرکت واگن ها به یک شرکت متشکل از چند جوان نخبه و چند پيـر / پيشنهاد چهارم بنده

 ...عرصه ریل

 

 ]۲۳:۰۹ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

تشکل از چند جوان نخبه و چند پيـر برون سپاری فرایند مدیریت سير و حرکت واگن ها به یک شرکت م/ پيشنهاد چهارم بنده

 البته با رعایت قواعد مد نظر راه آهن.../ عرصه ریل
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۲٥۳ 

 

 ]۲۳:۰۹ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 منتظر طرحهاي كلي شما عزيزان هستم

 

 ]۲۳:۱۰ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 پيشنهاد دوستان در خصوص توانمند سازی نيروهای راه اهن چيست؟

 

 ]۲۳:۱۰ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 در اینخصوص دوستان پيشنهادی دارند؟

 

 ]۲۳:۱۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 مثلا إيجاد نظام مهندسي

 

 ]۲۳:۱۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

عودت كانتينرهـاي خـالي و يـا صـادراتي و همجنـين . ملاحظاتي ميتوان ايجاد كرد كه كار تيمي توسط اتحاديه ها صورت كيرد

 .ني سي اي اس نظير ينبه و كندم و غلات تاثير كذار در سرمايه كذاري اتحاديه هاستمحمولات صاردرا

 

 ]۲۳:۱۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

بحث تـازه اي نيسـت زيـرا هـدف بهبـود مـديريت لجسـتيك عمليـات و بازركـاني از طريـق , بحث توسعه ترمينالها بجاي ناوكان

  .ندر شهيد رجايي و امام استمراكز لجستيكي و بنادر منطقه اي نظير ب

  

 ]۲۳:۱۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 درسته اقاي سياوشي

 

 ]۲۳:۱۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 ای بسيار متفاوت است لذا برون سپاری بنظر نميرسد فکر خوبی باشد ساختار ریلی با ساختار جاده

 

 ]۲۳:۱۲ ۲۱.۰۱.۱٥[, زهرا اخلاقی

 با سلام خدمت سروران گرامي

ابطه با استفاده بهينه و كاهش زمان سير واگنها٬ يك راه استفاده از واگنهـاي دو طبقـه اسـت؛ سيسـتمي كـه در سـال در ر

  ٪ پوشش باربري تركيبي را به عهده دارد۷۰در آمريكا بكار گرفته شد و هم اكنون  ۱۹۸٤

  

 ]۲۳:۱۲ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

.. مسـير٬ بارهـای موجـود . ر می کنم دسترسی به اطلاعات دقيـق ظرفيـت هـاشاید بدیهی ترین جواب اموزش است اما فک

 بهترین توانمند یازی است
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۲٥٤ 

 ]۲۳:۱۳ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 .توانمند سازی نيروهای انسانی کمترین هزینه و بالاترین راندمان را دارد

 

 ]۲۳:۱۳ ۲۱.۰۱.۱٥[, زهرا اخلاقی

 استفاده مي شود در اين روش از يك مسير ريلي بصورت دوبل

 

 ]۲۳:۱۳ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

جناب مهندس سياوشی به همت جناب دکتر پور سيد آقایی و تيم مدیریت عـالی سـازمان اقـدامات مهـم وجـالبی از طریـق 

سـت کانال اتاق فکر ریلی تهيه وپياده نموده اند که از آن جمله پروژه های قابليت سازی کارکنـان ٬ مـدیران و کارشناسـان ه

 .که در حال اجرا می باشد

 

 ]۲۳:۱۳ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 اموزش یک قسم از کار است جناب محمدی عزیز

 

 ]۲۳:۱۳ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 محدودیت این روش است و تونلها ۲۲بار محوری . سرکار خانم تاخلاقی ضمن تشکر 

 

 ]۲۳:۱٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 یگری هم وجود دارد برای توانمند کردن نيروهاراهکارهای متعدد د

 

 ]۲۳:۱٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 متشکر جناب سياوشی و رضایی

 

 ]۲۳:۱٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, زهرا اخلاقی

 خب بايد از سيستم مورد استفاده در آمريكا الگو برداري كرد

 

 ]۲۳:۱٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ميتوانم یک نمونه عرض کنم؟

 

 ]۲۳:۱٥ ۲۱.۰۱.۱٥[, حاج ابراهيمی دکتر

 .اهن ضروري است.و لجستيك بين الملل براي عزيزان ييش كسوت و با تجربه بالاخص بازركاني راه, اموزش بنادر خشك

 

 ]۲۳:۱٥ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 .احتمالا فلت بودن مسير و سبک بودن کانتينر ها 

 

 ]۲۳:۱٥ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی
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 .يد جناب سياوشیبفرمای

 

 ]۲۳:۱٦ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 استفاده از واگن های دوبل ظرفيت را بالا ميبرد و نه سرعت زمانی انتقال کالا

 

 ]۲۳:۱٦ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 در زمان مدیریت جناب هراتی نيک در کارخانه فولاد مبارکه

 

 ]۲۳:۱٦ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 نی ها را پياده سازی کردند در این مجتمعایشان طرحی را از ژاپ

 

 ]۲۳:۱٦ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و آن اینکه پاداش توليد ميدادند

 

 ]۲۳:۱۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بر اساس اصول و ضوابط تعریف شده و مدون

 

 ]۲۳:۱۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بعد از پياده سازی این طرح

 

 ]۲۳:۱۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دقيقا و از ماه های بعد

 

 ]۲۳:۱۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 توليد کارخانه به دو برابر افزایش یافت

 

 ]۲۳:۱۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 با همان نيروها و امکانات

 

 ]۲۳:۱۸ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و دقيقا همه پرسنل ميدانستند که بابت هر تن توليد چقدر بهشان ميرسد

 

 ]۲۳:۱۸ ۲۱.۰۱.۱٥[, شیمحمد سياو

 و این عاملی شد جهت مساعدت و کمک به هم در راستای افزایش توليد

 

 ]۲۳:۱۹ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی
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 و کسب پاداش بيشتر

 

 ]۲۳:۱۹ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

]Forwarded fromدکتر نظرى[ 

امل شاید این باشـد کـه بخشـی از دسـتمزد از سيستم حقوق و دستمزد کارکنان راه آهن خبر ندارم اما یک پيشنهاد قابل ت

 ...کارکنان و حداقل کارکنان بخش سير و حرکت تابع مقدار تن کيلومتر و نفر کيلومتر سير واگن ها باشد

 

 ]۲۳:۱۹ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 احسنت جناب دکتر نظری عزیز

 

 ]۲۳:۲۰ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 ب های گذشتهپيشنهاد بنده در ش... احسنت جناب سياوشی 

 

 ]۲۳:۲۰ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 قابل تامل است جناب سياوشی

 

 ]۲۳:۲۰ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 عزیزان راه آهن اگر خواهان رشد و شکوفایی هستيد

 

 ]۲۳:۲۰ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

 در بخش خصوصي عملي است اما دولتي؟

 

 ]۲۳:۲۰ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

  استفاده از روش های اینچنينی با

 ]۲۳:۲۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 و جسارتا به همين منظور هم برون سپاری این فرایند را به یک شرکت دانش بنيان در پيشنهاد چهارم امشب ارائه نمودم

 

 ]۲۳:۲۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 پرسنل خود را سهيم کنيد

 

 ]۲۳:۲۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

الی این نحوه توزیع پاداش یا بهره وری اگر عادلانه باشد و سليقه ای عمل نشود بسيار جوابگـو مـی باشـد ولـی در بسيار ع

 .صورت تبعيض آميز بودن شکافها را بين کارکنان بيشتر می کند و حتی ممکن است اثرات آن برعکس باشد

 

 ]۲۳:۲۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 رفولاد مبارکه دولتی است جناب دکت
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۲٥۷ 

 

 ]۲۳:۲۲ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 این روش فرمول دارد و به هيچ وجه نميتوان سليقه ای عمل کرد

 

 ]۲۳:۲۲ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

 كيري نيست.نه توليد و بسادكي قابل اندازه. نقل خدمات است.حمل و

 

 ]۲۳:۲۲ ۲۱.۰۱.۱٥[, زهرا اخلاقی

واگـن در دو روز  ٤۰۰گن در روز طي مسير دهد و با دوطبقه شدن واگنهـا بـه جـاي وا ۲۰۰جناب باميري وقتي قرار است مثلا 

 واگن در يك روز حركت كند نتيجه اش نصف شدن طول پروسه خواهد بود/كانتينر  ٤۰۰پياپي ٬ 

 

 ]۲۳:۲۳ ۲۱.۰۱.۱٥[, زهرا اخلاقی

تـن  ٦۰تن و دوبل آن  ۳۰فوتي ماكزيمم  ٤۰تن بار حمل مي كند ٬ يك كانتينر فول  ٦۷جناب محمدي وقتي اكنون واگن فله بر 

 خواهد بود پس از لحاظ وزني مشكلي نخواهد بود

 

 ]۲۳:۲٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

 .اهن ناممكن.تن كيلومتر شاخص بهره وري است ولي تسري ان به كاركرد ايستكاه به ايستكاه راه

 

 ]۲۳:۲٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 برای عبور از تونل هم اعلام ایده فرمایيد. تن نباشد ۲۲خانم اخلاقی باید بار محوری بيش از  درست ميفرمایيد

 

 ]۲۳:۲٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 برای هر بخش باید شاخص خودش را تعریف کرد... مثال بود جناب دکتر

 

 ]۲۳:۲۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 سرکار خانم مهم ميزان کل بار جابجایی شده نيست

 

 ]۲۳:۲۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر نظرى

 !!!جناب مهندس احمدی جایزه را می فرستيد یا شخصا خدمت برسم؟

 

 ]۲۳:۲۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 همه شماها شايسته هستيد برأي أخذ جايزه

 

 ]۲۳:۲۸ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

روزه  ۳کهنه بودن خطوط ریلی ایران ایـن واگـن  فرضا من واگن خود را ميخواهم یک روزه در بندرعباس دریافت کنم اما به دليل

 بدست من در بندرعباس ميرسد
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۲٥۸ 

 

 ]۲۳:۲۸ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

لـذا مـديريت يكيارجـه . نقـل دريـايي و جـاده اي و ترمينـال سـازي.حمـل و, توسـعه بنـادر.بهر جهت توسعه راه اهن مـرتبط بـا

 .ميبايست مد نظر باشد

 

 ]۲۳:۳۰ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 توانمند سازی نيروهای انسانی؟

 

 ]۲۳:۳۰ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

ضمنا همانطور که جناب محمدی فرمودند بعضـا مسـيرهایی ریلـی کشـور بـرای دو طبقـه شـدن واگـن هـا مناسـب نيسـتند 

 منظورم از لحاظ ارتفاع ميباشد

 

 ]۲۳:۳۰ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ص؟راهکارهای دیگه ای هست در اینخصو

 

 ]۲۳:۳۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 .احسنت جناب دکتر حاج ابراهيمی مدیریت یکپارچه حمل و نقل یک راهکار خوب به نظر می رسد

 

 ]۲۳:۳۲ ۲۱.۰۱.۱٥[, زهرا اخلاقی

كريدورهاي مخصوص گذر واگنهاي باري جداي از واگنهـاي ... جناب محمدي٬ در برخي كشورها نظير هند٬ پاكستان٬ فنلاند و 

 متر بالاتر نصب كرده اند ۷/٤٥مسافري ايجاد كرده اند كه حتي سيمهاي برق را تا 

 

 ]۲۳:۳۳ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

 .حضور همكاني داشته باشيم, اميدوارم در جلساتي كه بمنظور شكافتن مبحث مديريت لجستيك انجام خواهد شد

 

 ]۲۳:۳٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, زهرا اخلاقی

ه كه كليه اين زيرساختها بايستي با پلن از پيش مشـخص شـده اي ايجـاد گـردد حـداقل بـراي احـداث چيزي كه مشخصه اين

 كريدورهاي جديد

 

 ]۲۳:۳٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 حق با شماست

 

 ]۲۳:۳٤ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

ياری از مسيرهای استراتژیک حمـل متاسفانه پهناوری کشور پراکندگی نقاط و کمبود سرمایه حتی امکان دوخطه نمودن بس

 را ميسر نساخته است
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۲٥۹ 

 ]۲۳:۳٥ ۲۱.۰۱.۱٥[, زهرا اخلاقی

 بله جناب باميري ٬ مشكل طولاني شدن مسير بخشي به ازدحام مانوري ها برميگردد

 

 ]۲۳:۳٥ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 به عنوان مثال مسير تزرج

 

 ]۲۳:۳٦ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 زدوستان عزی

 

 ]۲۳:۳٦ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ضمن سپاس و تشکر فراوان

 

 ]۲۳:۳۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس محمدی گل گهر

 .شب همه بخير

 

 ]۲۳:۳۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 پایان مباحث امشب را اعلام ميکنم

 

 ]۲۳:۳۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 سپاس بيکران از همه شما سروران

 

 ]۲۳:۳۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 .با تشکر از حضور گرم همه عزیزان

 

 ]۲۳:۳۷ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و درود بر شرفتان

 

 ]۲۳:۳۸ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 با سپاس از همه سروران و به اميد ديدار شما در مجموعه راه اهن

 

 ]۲۳:۳۹ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 .وقت صرف ميکنيد و در مباحث گروه حاضر می شوید که دلسوزانه و با عشق و علاقه و تا این ساعت از شب

 مرحبا به غيرتتان

 

 ]۲۳:۳۹ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

 .منهم استفاده بردم و ممنونم
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۲٦۰ 

 

 ]۲۳:٤۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 .انشا� از فردا شب در خدمت دریادلان عرصه حمل دریایی خواهيم بود

 

 ]۲۳:٤۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 همه بزرگواران به واسطه نظرات ارزشمند شان تشکر می کنم از

 

 ]۲۳:٤۱ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 اميدوارم شاهد پيشرفت بيش از پيش صنعت ریلی کشور باشيم

 

 ]۲۳:٤۲ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر فتحعلی

 شب همگی بخير

 

 ]۲۳:٤۲ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 تا فرصتی دیگر خداوند یار و نگهدارتان باشد

 بتان ارام و قشنگ بادش

 

 ]۲۳:٤۳ ۲۱.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 جناب اقاي مهندس سياوشي از مديريت و زحمات شما كمال تشكر را دارم

 

 ]۲۳:٤۳ ۲۱.۰۱.۱٥[, زهرا اخلاقی

 جناب سياوشي ايكاش مبحث شيرين راه آهن را تا پايان هفته ادامه ميداديد

 

 ]۲۳:٤۳ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 هندس احمدی عزیزسپاس جناب م

 

 ]۲۳:٤٥ ۲۱.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 .سرکار خانم اخلاقی در این گروه باز هم شاهد مباحث راه آهن خواهيم بود اما به صورت متمرکزتر و با موضوعاتی مشخص

 

 ]۲۳:٤٥ ۲۱.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 شب همه عزیزان بخير تا شبی دیگر به خدا ميسپارمتان

 

 ]۰۰:۰٤ ۲۲.۰۱.۱٥] ,دکتر پورسيدآقایی

  .شب همه خوش
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۲٦۱ 

  

  : سوم فصل
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۲٦۲ 

  :بخش اول 

  

 ]۲۱:۳۰ ۲۲.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

  باسلام و ادب خدمت اعضا محترم گروه

  .طی شب های گذشته شاهد مباحث بسيار عالی و تخصصی در حوزه های حمل و نقل جاده ای و ریلی بودیم

 با سطح بسيار عالی مباحثی بسيار کارشناسی و

  و اميدوارم مباحث دریایی همچون مباحث ریلی و جاده ای با شور و نشاط بالایی انجام شود

 و عزیزان بزرگوار با همتی ستودنی در این مباحث شرکت کردند

 امشب نيز بر اساس اعلام قبلی در خدمت دریادلان عرصه حمل و نقل دریایی هستيم

 .صفحه مکتوب شد ۱۷٤ه و حاصل این مباحث طی ده جلس

 

SIAMACK ABOUALI, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۱:۳٥[ 

 باسلام وخسته نباشيد خدمت همه اساتيد عزيز

 

 ]۲۱:۳٥ ۲۲.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 .و عزیزان این بخش ما و جمع حاضر را از وضعيت این بخش مطلع کنند

 

Roozbeh Mokhtari, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۱:۳٦[ 

 مبا سلام خدمت تمامي اساتيد محتر

 

SIAMACK ABOUALI, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۱:۳٦[ 

 دوستان عزيز اگر صلاح بدونيد تاثير قراردادها را بر پيشرفت حمل و نقل دريايي رو بررسي كنيم

 

 ]۲۱:۳۷ ۲۲.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 :در ابتدا عزیزان بخش دریایی در خصوص 

 تعداد شرکت ها

 بنادر

 شناورها

 سهم حمل دریایی از حمل کالا

 ...و غيره 

 

 ]۲۱:۳۷ ۲۲.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 توضيحاتی به صورت جنرال ارایه دهند تا بعد انشا� به سایر موضوعات بپردازیم

 

SIAMACK ABOUALI, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۱:٤۰[ 
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۲٦۳ 

 بله در خدمت هستيم

 

SIAMACK ABOUALI, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۱:٤۳[ 

 بحث رو به دو قسمت دريا و بنادر تقسيم كنيم

 

SIAMACK ABOUALI, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۱:٤٥[ 

 در بنادر نيز به تفكيك كالاي كانتينري و جنرال كارگو تقسيم ميكنيم

 

SIAMACK ABOUALI, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۱:٤٦[ 

 به علت اهميت كانتينر بيشتر به بنادر كانتينر ي ميپردازيم

 

 ]۲۱:٤٦ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 سلام شب بخير جناب ابوعلی کالاهای فله هم یادتون نره

 

SIAMACK ABOUALI, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۱:٤۸[ 

 بندر خرمشهر از بنادر فعال جنوب كشور شروع ميكنيم) ره(بندر شهيد رجايي بندر بوشهر بندر امام خميني 

 

SIAMACK ABOUALI, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۱:٤۹[ 

 شهيد رجايي دروازه طلايي كشور

 

Behrooz Rahmani, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۱:٥۱[ 

 سایت بانک جهانی و انکتاد می باشدبا سلام مرجع نمودار های فوق 

 

SIAMACK ABOUALI, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۱:٥۲[ 

 همينطور كه توي اسلايد ها هست سهم نيم درصدي كشور رو ميبينيد

 

SIAMACK ABOUALI, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۱:٥۳[ 

 حال علت رو به كمك شما دوستان بررسي كنيم

 

SIAMACK ABOUALI, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۱:٥۳[ 

 سهم كشور خودمون رو از ترافيك كسب كنيم چيست؟علت اينكه نتونستيم 

 

 ]۲۱:٥٤ ۲۲.۰۱.۱٥[, زهرا اخلاقی

نـزول  ۷٦رتبـه ايـران بـه  ۲۰۱٤هست در حالي كه الان در سـال  ۲۰۱۲مربوط به سال  ۳٥جناب آقاي رحماني اين آمار و رتبه 

 كرده متاسفانه
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۲٦٤ 

 ]۲۱:٥٤ ۲۲.۰۱.۱٥[, زهرا اخلاقی

 با سلام

 

SIAMACK ABOUALI, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۱:٥٥[ 

 خانم اخلاقي علت نزول جايگاه چيست؟

 

 ]۲۱:٥٥ ۲۲.۰۱.۱٥[, زهرا اخلاقی

 تشديد تحريمها در وهله اول

 

SIAMACK ABOUALI, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۱:٥٥[ 

 عدم برنامه ريزي بلند مدت براي بنادر

 

SIAMACK ABOUALI, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۱:٥٦[ 

 عدم استفاده از تجارب كشورهاي پيشرو

 

SIAMACK ABOUALI, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۱:٥۸[ 

 به نظر من در شرايط تحريم هم اگر برنامه داشته باشيم امكان مديريت مناسب تر نيز هست

 

SIAMACK ABOUALI, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۱:٥۹[ 

 عوارض عدم برنامه ريزي بلندمدت چيست؟

 

Behrooz Rahmani, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۱:٥۹[ 

 رد یورو کالا مبادله شده است سهم ایران از ترانزیت این کالا کجاستميليا ۹۲٥بين جنوب شرق آسيا و اتحادیه اروپا 

 

 ]۲۲:۰۰ ۲۲.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 تجهيزات بندری ایران در مقایسه با سایر کشورهای مهم بسيار پایين تر از نظر تعداد و کيفيت ميباشد

 

SIAMACK ABOUALI, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۰۰[ 

 ري هست؟پس به نظر شما يك عامل تجهيزات بند

 

 ]۲۲:۰۲ ۲۲.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 گذاری ناکافی در این بخش مهمترین عامل است همانطور که سایر دوستان نيز فرمودند تحریم تاثير زیادی دارد اما سرمایه

 

 ]۲۲:۰۲ ۲۲.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 بله

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲٦٥ 

SIAMACK ABOUALI, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۰۲[ 

 سرمايه گذاري بخش خصوصي؟

 

SIAMACK ABOUALI, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۰۲[ 

 يا دولتي؟

 

 ]۲۲:۰۳ ۲۲.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 بيشتر دولتی

 

SIAMACK ABOUALI, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۰۳[ 

 جناب صادقي فر سلام

 

 ]۲۲:۰۳ ۲۲.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 بایست بالا باشد چون حجم سرمایه گذاری می

 

Mohsen Sadeghifar, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۰۳[ 

 مى دانمچند نكته را روشن نمايم سلام و شب بخير لازم

 

SIAMACK ABOUALI, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۰٤[ 

 استفاده ميكنيم استاد

 

 ]۲۲:۰٥ ۲۲.۰۱.۱٥[, آقای رحيمی

 ��.عرض سلام خدمت تمامی مدیران و کارشناسان محترم گروه بویژه مدیر پرتلاش جناب سياوشی عزیز

 

 ]۲۲:۰٥ ۲۲.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 گذاری توسط بخش خصوصی ممکن نميباشد مایهو این مقدار حجم سر

 

Mohsen Sadeghifar, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۰٦[ 

رسـيده ايـن امـار امـار  ۲٤بـه رابـه  ۲۰۱٤درسـت اسـت ايـن امـار در سـال  ۲۰۱۲امار ارائه شده در خصـوص كـانتينرى سـال 

 كشورى است

 

Mohsen Sadeghifar, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۰۷[ 

 رسيده است ۷٦به رتبه  ۲۰۱٤در سال  teuن ميليو ۲.۲امار بندرشهيدرجائى با 

 

Mohsen Sadeghifar, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۰۸[ 

 البته بنده گزارشى را در اتاق فكرارائه نمودم كه در سايت مانا منعكس شده است



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲٦٦ 

  

Behrooz Rahmani, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۰۹[ 

هزار ميليـارد  ۱٦٦تنها برابر  ۹۳دای سال سال اخير به قيمت ابت ٦٤کل اعتبارات اختصاص داده شده به بخش حمل و نقل در 

 تومان بوده است یعنی کمتر از یارانه یکساله انرژی در کشور

 

 ]۲۲:۰۹ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس غنجی

  سلام

 خدمت دوستان محترم

 

Mohsen Sadeghifar, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۱۰[ 

مى باشـد يعنـى سـهم منطقـه مـا از كـل  teuميليون  ۳۰است و امار منطقه خليج فارس حدود  teuميليون  ٦٥۱امارجهانى 

 در صد مى باشد ٤.٥عمليات جهانى كه قابل اندازه گيرى است 

 

 ]۲۲:۱۰ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 سلام خدمت همه سروران

 

 ]۲۲:۱۱ ۲۲.۰۱.۱٥[, دکتر باميری

 یکی دیگر از عوامل را ميتوان ساختار مدیریتی دانست

 

Behrooz Rahmani, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۱۱[ 

 زم به ذکر است که اعتبارات فوق از محل منابع عمومی بوده استلا

 

Roozbeh Mokhtari, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۱۲[ 

مبحث سرمايه گذاري و موارد مربوط به تحريم و شيوه برخورد با مشكلات نيازمند مدريت جامع و طراحي بلنـد مـدت دارد كـه 

 بصورت كلان به اين موضوع پرداخته نشده است

 

Mohsen Sadeghifar, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۱۳[ 

ميليـارد تـن بـوده اسـت ايـن امـار شـامل امـار نفتـى و  ۹.٥معـادل  ۲۰۱٤امار تجارت حمل و نقل دريـائى جهـان نيـز در سـال 

 در صدى نسبت به سال ماقبل خود بوده است ۳.۸مى باشد كه با رشد ... غيرنفتى اعم از كانتينر فله جنرال كارگو و

 

Mohsen Sadeghifar, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۱۳[ 

 در صد نفتى ۳۰در صد غير نفتى و  ۷۰

 

 ]۲۲:۱٥ ۲۲.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان اگر موافق باشيد ابتدا به وضعيت داخلی بپردازیم

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲٦۷ 

 ]۲۲:۱٦ ۲۲.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 مثلا ما چه توانمندی هایی داریم که ميتوانيم از آنها به نحو احسن استفاده کنيم؟

 

 ]۲۲:۱۷ ۲۲.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و بسيار بسيار ممنونم از توضيحاتی که عزیزان تا اینجای بحث دادند و امارهایی که ارایه دادند

 عالی بود و سپاس فراوان

 

 ]۲۲:۱۹ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 ظرفيت زير بخش هاي حمل و نقل در بنادر چه ميزان است ؟

 

 ]۲۲:۲۰ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس غنجی

فروند شناور مختلف که حدود جهل فروند آن بـا پـرچم  ۲۰۰ریای خزر با داشتن پنج بندر فعال و وجود بيش از در شمال ایران د

 ایران تردد می کند قطب بزرگ اقتصاد ی خاموش کشور است که نياز زیادی به توجه دارد

 درصد از کل حمل و داشتن ناوگان توانمند ۳۰شرکت کشتيرانی دریای خزر با داشتن بيش 

 .خدمت صادرات و واردات کشور استدر 

توجه به این ناحيه و وحود ااقتصادهای نوظهور مانند قزاقستان لزوم توجه مدیران ارشد کشور به این ناحيه و حمایت مـالکين 

 .ناوگان و به تبع آن حمایت از تجارت با کشورهای بزرگ منطقه را می طلبد

 

Mohsen Sadeghifar, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۲۳[ 

 ميليون تن ان استفاده گرديده است ۱٤٥ميليون تن مى باشد كه  ۲۰۰نادر ايران حدود ظرفيت ب

 

 ]۲۲:۲٤ ۲۲.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 جناب صادقی فر ظرفيت مورد نياز کشور چقدر باید باشد؟

 

 ]۲۲:۲٤ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

  ريل دقيقا مشخص است؟ -ايا سهم جاده 

  

Mohsen Sadeghifar, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۲٥[ 

تجهيزاتى كه در بندر شهيد رجائى استفاده مى شود تجهيزات پيشرفته دنيـا و شـبيه بنـدر جبـل علـى اسـت ولـى از لحـاظ 

 تعداد ما كمتر هستيم

 

 ]۲۲:۲٥ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 ايا مطالعات طرح جامع بنادر با توجه به اطلاعات داده شده در سطح منطقه و جهان تدوين شده است ؟

 

 ]۲۲:۲٦ ۲۲.۰۱.۱٥[, س فاضلیمهند

 جناب صادقی فر تشکر از اطلاعات جنابعالی منظور تجهيزات کانتينری است؟



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲٦۸ 

 

Mohsen Sadeghifar, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۲٦[ 

 ظرفيت بنادر كشور براساس برنامه توسعه انجام گرفته و ظرفيت خالى نيز داريم

 

Mohsen Sadeghifar, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۲٦[ 

 نرىبله تجهيزات كانتي

 

Behrooz Rahmani, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۲٦[ 

 .بوده است  ۹۲درصد در سال  ٦جناب مهندس احمدی سهم ریل از حمل کالای وارداتی دربنادر 

 

Mohsen Sadeghifar, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۲۸[ 

بـا سـهم در صد در امارات بنادر جبل على و شارجه انجـام مـى شـود و رده پـنجم بنـدرعباس  ٦۰از امار سي ميليون منطقه 

 هشت در صد در منطقه مى باشد

 

 ]۲۲:۲۸ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

بله منظورم عملكرد نبود مهندس رحماني ايا مطالعات اقتصاد حمل و نقل در بنـادر صـورت گرفتـه و بـا توجـه بـه رويكـرد هـاي 

 توسعه كشور حايگاه ريل چگونه ديده شده است ؟

 

 ]۲۲:۲۸ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 قی فر به نظر شما یکی از مشکلات بنادر و صاحبان کالا قوانين و تشریفات گمرکی نيست؟جناب صاد

 

 ]۲۲:۲۹ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 آیا بخشی از عدم کارآیی و رسوب کانتينر مربوط به مسايل گمرکی نمی باشد؟

 

Mohsen Sadeghifar, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۳۱[ 

داريم فعلا در حالت تحريم مى باشيم و خطوط كانتينرى بزرگ لاينـرى بـه بنـدر  البته ما دربخش ظرفيت كانتينر ى كلا مشكل

 نمى ايند و كلا سمت اروپا تعطيل است و عمدتا جنوب شرقى اسيا فعال مى باشند

 

 ]۲۲:۳۱ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

نقـش نظـارت و حاكميـت  مديريت لجستيك در بنادر چگونه است ؟ ايا داراي مـدل اقتصـادي و منطقـي در عمليـات هسـتند ؟

 چگونه است ؟

 

alireza abdollaifard, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۳۲[ 

با توجه به سياست سازمان در خصوص افزايش ميزان ترانشيب از طريق بنـدر عبـاس بـه بقيـه بنـادر ايـران حركـت خـوبي در 

 زمينه توسعه بنادر ميباشد

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲٦۹ 

Mohsen Sadeghifar, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۳۲[ 

ر متوسط به بيست روز رسيده است ولى مشكلات در بندر گمرگ و كليه دست اندركاران مسـلما وجـود رسوب كانتينر به طر

 دارد

 

alireza abdollaifard, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۳٥[ 

 از طرفي بندر عباس به عنوان بندر هاب منطقه ميتونه جايگزين جبل علي براي كالاهاي بنادر مختلف ايران باشد

 

Mohsen Sadeghifar, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۳٥[ 

رسوب كانتينر توقف بيش از حد شناور در بنادر در صورت افزايش امار ورود كانتينر و رفع تحريم با توجه به تعـداد اسـكله هـاى 

 موجود مانتينرى وتعداد تجهيزات قطعى است

 

 ]۲۲:۳٦ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 ترانسشيپ از بندرعباس به کدام بنادر؟؟؟

 

alireza abdollaifard, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۳٦[ 

 بوشهر

 بندر گناوه

 بندر امام

  خرمشهر

 لنگه

 

Mohsen Sadeghifar, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۳۷[ 

 مقايسه بندر جبل على و بندرعباس فعلا قياس مع الفارق مى باشد

 

alireza abdollaifard, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۳۷[ 

 و بنادر ديگر كه در زمينه كانتينري فعاليت دارند

 

Mohsen Sadeghifar, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۳۸[ 

 كانتينر را اماده دارد بندر عباس سه ميليون است reuميليون  ۱۹بندر جبل على ظرفيت 

 

alireza abdollaifard, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۳۸[ 

 جناب صادق فر شايد از نظر امكانات و زير ساخت و رو ساخت ها قابل مقايسه نباشد

 

 ]۲۲:۳۹ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 العلی فرد توضيح بيشتری ميفرمایيدجناب عبد

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۷۰ 

 ]۲۲:۳۹ ۲۲.۰۱.۱٥[, زهرا اخلاقی

جناب صادقي فر آيـا در ايـن دوران ركـود و تحـريم تغييـري در زيرسـاختها و آمـاده سـازي بنـادر جهـت پـذيرش لاينرهـا پـس از 

 تحريمها صورت گرفته؟

 

Mohsen Sadeghifar, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۳۹[ 

 شيپ به منطقه و بنادر غير اماراتى استدر صد عملكرد جبل على تران ٥۰

 

alireza abdollaifard, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:۳۹[ 

 در حالي كه تمام بنادر حوزه خليج فارس را پوشش ميدهد

 

 ]۲۲:٤۰ ۲۲.۰۱.۱٥[, زهرا اخلاقی

 يا باز همان شرايط پورت كانجسشن را شاهد خواهيم بود

 

alireza abdollaifard, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٤۱[ 

 تنها كالاهاي بنادر ايران و ترانزيت عراق از طريق بندر عباس صورت گيرد حجم قابل توجهي هست ولي اگر

 

Mohsen Sadeghifar, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٤۱[ 

ساخته شده وليكن هنوز تجهيز نشده و خوشبختانه اخيرا خريد ان نهـائى  teuالبته يالهاى ترمينال دو با ظرفيت سه ميليون 

 مى رسد teuرفيت ما به شش ميليون شده كه به محض ورود ظ

 

Mohsen Sadeghifar, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٤۲[ 

 هم ان بخش مى باشد teuميليون  ۱.٥هفته اينده هم ساخت ترمينال سه شروع خواهد شد كه 

 

alireza abdollaifard, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٤۳[ 

 تقل ميشوددر اين حال ضرورت نياز به ساخت پسكرانه در بندر عباس به بنادر ديگر من

 

Mohsen Sadeghifar, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٤۳[ 

 بنادر شهيد بهشتى چابهار و جزيره نگين بوشهر هم مى باشد كه ظرفيت كانتينرى كشور را افزايش مى دهد

 

alireza abdollaifard, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٤٤[ 

 هكتاري ۳۰متر اسكله با پسكرانه  ٦۰۰طرح ساخت 

 

alireza abdollaifard, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٤٥[ 

 هزار كانتينر در جزيره نگين در دستور كار قرار گرفته ٦۰۰با ظرفيت 

 

Mohsen Sadeghifar, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٤٦[ 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۷۱ 

رسيده بوديم ليكن تحريم و نيامدن خطوط كانتينرى امار بنـدرعباس و رابـه مـا را  teuبا سه ميليون  ٤٤به رتبه  ۸۸ما در سلل 

 كاهش داد

 

alireza abdollaifard, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٤٦[ 

 هكتاري براي كالاي عمومي ۱٥متري با پسكرانه  ۳۰۰و همچنين ساخت اسكله 

 

Mohsen Sadeghifar, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٤۷[ 

 و جمعيت كشور cisكشور ما موقعيت بهترى نسبت به كليه بنادر منطقه دارد با توجه به دسترسى به كشورهاى 

 

Meissam Heidari, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٤۸[ 

  عرض ادب و احترام حضور همه عزیزانبا 

  

Mohsen Sadeghifar, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٤۸[ 

 مشكل ما فقدان طرح جامع و دقيق حمل و نقل كشور است

 

 ]۲۲:٤۸ ۲۲.۰۱.۱٥[, زهرا اخلاقی

 جناب عبدالهي فرد درباره جزيره نگين و الحاق آن به بندر بوشهر توضيحاتي مي فرماييد

 

Meissam Heidari, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٤۸[ 

 حمایت و توانمندسازی اپراتور ها به عنوان بازوان اصلی بنادر بيشترین تاثير در عملکرد و افزایش توان بنادر را خواهد داشت

 با قرارداد های مشخص و با زمان طولانی امکان سرمایه گذاری و تجهيز اسکله و محوطه فراهم خواهد شد

 

alireza abdollaifard, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٤۸[ 

 در خصوص بندر رجايي جناب حيدري اطلاعات جامع تري دارند

 

Mohsen Sadeghifar, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٤۹[ 

 فرمايش اقاى حيدرى درست است

 

 ]۲۲:٥۱ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

ی جناب صادقی فر آیا نميتوان از تجربه کشورهای پيشرفته تر در تدوین یک طرح جامع سود برد؟؟چرخ اختراع شده فقط کـاف

 .است همت کنيم و استفاده کنيم

 

alireza abdollaifard, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٥۲[ 

مجتمع بندري نگين با توجه به ميزان پسكرانه قابل توجهي كه دارد ميتواند به عنوان پشتيبان بندر فعلي بوشهر حركت روبـه 

 جلو خيلي خوبي در جهت توسعه فعاليت بندري در بوشهر باشد

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۷۲ 

Meissam Heidari, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٥۲[ 

اپراتور های بندر به عنوان بخش خصوصی نيز در بازاریابی خطوط اصـلی و جـذب کشـتی هـای لاینـری نقـش بسـيار مهمـی 

 خواهند داشت

 

Mohsen Sadeghifar, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٥۳[ 

 ببخشيد من صرفا خواستم مطالبى را خدمت دوستان عرض كرده باشم

 كرد منتهى ما برنامه محور نيستيمجناب فاضلى مسلما مى توان استفاده 

 اگر سوال برخى دو ستان را نتوانستم پاسخ دهم عذر خواهى مى نمايم

 

 ]۲۲:٥۳ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس فاضلی

 بزرگوارید

 

alireza abdollaifard, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٥۳[ 

 جناب حيدري درست ميفرمايند

 

 ]۲۲:٥٤ ۲۲.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

محتــرم اتــاق فکــر ســازمان بنــادر و دریــانوردی کشــور اطلاعــاتتون بســيار ارزشــمند بــود و  جنــاب مهنــدس صــادقی فــر دبيــر

 .سپاسگزاریم

 همچنان کنار ما باشيد قربان

 

 ]۲۲:٥٥ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

بنادر مبدأ و مقصد حركت بارها هستند و لازم است مطالعات توسعه ان بر أساس كـاربران دقيـق تنظـيم شـود بنـادر نيازمنـد 

 نظيم كننده استت

 

Meissam Heidari, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٥٦[ 

 البته جناب مهندس صادقی فر و سایر دوستان صاحبنظر ذیصلاح تر هستند

 

Mohsen Sadeghifar, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٥۸[ 

 ارادتمند دوستان عزيز هستم و استفاده خواهيم نمود از اطلاعات عزيزان

 

 ]۲۲:٥۸ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس بهمن زاده

 و شب همه عزيزان به خير سلام

 

Meissam Heidari, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۲:٥۹[ 

در گام اول بنظر ميرسد اصلاح قرارداد های بخش خصوصی بخصوص اپر اتور های بنـدری در توسـعه و افـزایش تـوان عمليـات 

 بندری تاثير سریع الوقوعی خواهد داشت



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۷۳ 

 

 ]۲۲:٥۹ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس بهمن زاده

 بر جايگاه شركتهاي فورواردري در توسعه فعاليتهاي بنادر اشراف دارند البته قطعا همه عزيزان

 

 ]۲۳:۰۲ ۲۲.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

 با سلام خدمت همه عزيزان

 

 ]۲۳:۰۲ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس بهمن زاده

 فعاليت بنادر و تسهيل امور مربوط به نظرم با فعاليت سازمانهاي حساسي چون گمرك نيز عجين است

 

alireza abdollaifard, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۳:۰۲[ 

بله با توجه به زير ساخت هاي بنادر تابعه مطمئنن شركتهاي فـورواردري بـا توجـه بـه كشـتي هـاي متناسـب بـا بنـدر مـورد 

 فعاليت در توسعه بنادر نقش به سزايي دارند

 

 ]۲۳:۰٤ ۲۲.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

كتهاي حمل و نقل دريايي در مديريت لجستيك فعاليتهاي حمل و نقل مـرتبط مـي ايا توسعه تجارت دريايي ايران با حضور شر

 باشد؟

 

 ]۲۳:۰٤ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس بهمن زاده

 البته در سالهاي اخير فعاليت سازمانهاي ديگري نيز بنادر را تحت تاثير مستقيم قرار داده اند مانند ستاد مبارزه با قاچاق كالا

 و روشهاي بعضا محدود كننده

 

 ]۲۳:۰٥ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس بهمن زاده

 كه موجب كندي تخليه كالا به سرزمين اصلي شده و توقف ناو گان زميني را موجب شده و ميشود

 

 ]۲۳:۰٦ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

سيستمهاي مديريت هوشمند كالاها و كانتينرها در بنادر چگونه است ؟ اصولا زيـر سـاخت هـاي فـن اوري اطلاعـات موجـود 

 ت ؟اس

 

 ]۲۳:۰۷ ۲۲.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

جكونـه ,لجستيك و امور ترمينالداري باشد , اكر اين ارتباط نيازمند توسعه عملياتي شركتهاي حمل و خدمات دريايي در عرصه

 عملي خواهد شد؟

 

 ]۲۳:۰۸ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 ؟ زير ساخت هاي يكپارچه حتي بين سازمانهايي مثل گمرك وجود دارد

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۷٤ 

alireza abdollaifard, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۳:۰۸[ 

جناب اقاي بهمن زاده عزيز حركت ستاد مبارزه با قاچاق كالا در خصوص محدود شدن ترانزيت كـالا از يـك بنـدر بـه بنـدر ديگـر 

 حركت خوبي بوده

 

 ]۲۳:۰۸ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس بهمن زاده

 منطقه اي و جهاني ذيربط نيز حظور منظم و مستمر مديران بنادر در اجلاسهاي سازمانهاي

 موجب رشد همگام بنادر را در پي خواهد داشت

 

 ]۲۳:۰۸ ۲۲.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

 .ارتباط نزديكتر شركتهاي دريايي با لجستيك بين الملل و تجارت منطقه در توسعه تجارت دريايي بسيار موثر ميباشد

 

Meissam Heidari, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۳:۱۰[ 

به عنوان نرم افزار هماهنگ کننـده عمليـات کـانتينری بـين نماینـدگان کشـتيرانی ٬ اپراتورهـا و ذینفعـان عمليـات  ccsسامانه 

 اخيرا در بندر رجایی مستقر شده است که ان شاله به زودی در سایر بنادر کانتينری نيز اجرا خواهد شد

 

 ]۲۳:۱۱ ۲۲.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

 .توسعه بخش بازاريابي بنادر و اموزش حرفه اي انها با لجستيك حمل و نقل ميباشد,جارت دريايياز ديكر موارد در توسعه ت

 

 ]۲۳:۱۱ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 سامانه مذكور ايا توان رهگيري هم دارد؟

 

 ]۲۳:۱۲ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس بهمن زاده

از اقتصاد بـه سياسـت در كشـور بـه سـر رسـيده و  به قول جناب رييس جمهور محترم مبني بر اينكه ديگر زمان اعطاي يارانه

 لازم است سياست در خدمت اقتصاد باشه

 اين معني را بنادر و راه اهن و جاده و هواپيمايي كشورمان با تمام وجود در كرده اند

 

 ]۲۳:۱۳ ۲۲.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ؟!پرسش های زیادی مطرح شد ولی ظاهرا بی پاسخ ماندند این پرسش ها

 

 ]۲۳:۱۳ ۲۲.۰۱.۱٥[, بهمن زاده مهندس

پس توسعه تعاملات تجاري و اقتصادي با صاحبان كالا هاي منطقه و جهان نيـز در مسـير توسـعه بنـادر و سـاير زيـر سـاختها 

 است

 

 ]۲۳:۱۳ ۲۲.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان عزیز سازمان بنادر و دریانوردی اگر پاسخ بدهند ممنون خواهيم شد

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۷٥ 

 ]۲۳:۱٤ ۲۲.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ميزبان امشب دوستان عزیز سازمان بنادر و دریانوری هستند و ما مهمان

 

 ]۲۳:۱٥ ۲۲.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

بندر محل تلاقي شيوه هاي مختلف حمل و نقل است و لـزوم اشـنايي كاءشناسـان و مـديران محتـرم در بنـادر بـه لجسـتيك 

 .حمل و نقل ضروري است

 

Meissam Heidari, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۳:۱٥[ 

در حال حاضر بخش رهگيری برای نمایندگان خطوط کشتيرانی مهيا و ان شـاله در چنـد روز آینـده بـرای صـاحبان کـالا فـراهم 

 خواهد

 

 ]۲۳:۱٥ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 عالي

 

 ]۲۳:۱۷ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس بهمن زاده

ياده سازي ان در بنادر بود اگه دوستان نتيجـه رو اعـلام كننـد حدود دو سال قبل دولت در سدد طراحي نرم افزار هماهنگ و پ

 سازنده ميشود

 

 ]۲۳:۱۸ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس بهمن زاده

جناب حيدرى تعميم نرم افزار به رهيابي كالا هاي خروجي از بنادر تا مقاصد نهايي و يا مرزهاي خروجي زميني مفيد خواهـد 

 بود

 

 ]۲۳:۱۹ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 مديريت و نظارت مي شود؟ -قيمت گذاري در أمور لجستيك چگونه تعيين نظام 

 

 ]۲۳:۲۱ ۲۲.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

بازركاني و عمليات جهت يكيارجه كردن فعاليتها در بنادر حركـت زيرسـاختي , سيستمهاي مديريت تجارت دريايي .اشنايي با

 .و شناخت زنجيثه تامينبنادر استدر ايجاد نرم افزارهاي ضروري مديريت لجستيك بنادر 

 

Meissam Heidari, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۳:۲۱[ 

با توجه به معماری سرویس گرا به عنوان نرم افزار خوشه بندری امکان اتصال به سایر خوشه هـا نظيـر سـامانه  ccsسامانه 

 را داشته و بدین سان ميتوان چرخه رهگيری را به تکامل رساند... گمرکی و حمل و نقل و

 

 ]۲۳:۲۲ ۲۲.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

]Forwarded fromمهندس احمدی[ 

 مديريت و نظارت مي شود؟ -نظام قيمت گذاري در أمور لجستيك چگونه تعيين 
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۲۷٦ 

 

 ]۲۳:۲۲ ۲۲.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

 زنجيره تامين

 

Meissam Heidari, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۳:۲٦[ 

 با کاميوندر حوزه تفکيک حمل کانتينری بصورت ریلی و جحمل 

 

 ]۲۳:۲۷ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس بهمن زاده

 نقش اموزش كليه فعالين بنادر در زمينه زنجيره تامين و جايگاه ان در توسعه فعاليتهاي بندري

 و افزايش بهره وري اپراتور ها و كليه بهره برداران بنادر نيز ناگفته در راس امور است

 

Meissam Heidari, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۳:۲۸[ 

کاميون در حال طراحی بخشی در سـامانه هسـتيم تـا از همـان مانيفسـت اظهـاری شـيوه حمـل مشـخص شـده و حمل با 

 تسریع در فرایند صورت پذیرد

 

 ]۲۳:۲۸ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

مـالي و تخصصـي  -نظام مجوز فعاليت و صدور پروانه فعاليت اپراتورها ايـا مثـل جـاده و ريـل دسـتورالعمل دارد؟ شـرايط فنـي 

 ونه است ؟چگ

 

 ]۲۳:۳۱ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس بهمن زاده

 هماهنگي فعاليتهاي سازمانهاي مستقر در بنادر هم از اهميت خاصي برخوردار است

 كه مديريت اين امر بر عهده مديريت سازمان بنادر است

 

 ]۲۳:۳۱ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس بهمن زاده

  دو ستان بايد مسايل شفاف و بي پرده تحليل بشوند

  

 ]۲۳:۳۲ ۲۲.۰۱.۱٥[, اج ابراهيمیدکتر ح

 .با بررسي شاخصهاي مديريتي و عملياتي بندر و نظام عرضه و تقاضا با رويكرد به افزايش بهره وري بنادر

 

 ]۲۳:۳۲ ۲۲.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

حـق قيمتكـذاري  لذا بخش خصوصي در سطح امور عملياتي در ترمينالهاي خصوصي, بنادر ما از نوع لند لرد يا مالكيتي است

 .دارند و لاغير

 

 ]۲۳:۳۲ ۲۲.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

 .البته بسيار از هزينه ها نيز تابع نرخهاي تعرفه اي ميباشد
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۲۷۷ 

 ]۲۳:۳٤ ۲۲.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 با سپاس فراوان

 

 ]۲۳:۳٤ ۲۲.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 از همه اعضا محترم

 

 ]۲۳:۳٤ ۲۲.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 زیادی مطرح شد توسط عزیزانسوالات 

 

 ]۲۳:۳٤ ۲۲.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 که بی پاسخ ماند

 

 ]۲۳:۳٥ ۲۲.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

 اموزش يكي از انها بود

 

 ]۲۳:۳٦ ۲۲.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

مباحـث خـوبی کـه اميدوار بودیم مشارکت حداکثری مسئولان محترم سازمان بنادر و دریانوردی را شاهد باشيم با توجـه بـه 

 .شب های گذشته مطرح شده بود و همچنين حضور ارزنده مقامات و پاسخگویی آنها به سوالات کارشناسان

 

 ]۲۳:۳۸ ۲۲.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

به همين دليل و به علت حضور پـر شـور عزیـزان حمـل جـاده ای و ریلـی ٬ متوقـع شـده بـودیم کـه مقامـات سـازمان بنـادر و 

 .نه ظاهر شوند دریانوردی هم آنگو

 

 ]۲۳:۳۹ ۲۲.۰۱.۱٥[, زهرا اخلاقی

 ضمن تشكر از حضور دوستان٬ البته جناب سياوشي بعلت ويك اند شايد سروران گرامي امكان حضور نداشته اند

 

 ]۲۳:۳۹ ۲۲.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 .انشا� در فرصت های اتی شاهد حضور عزیزان خواهيم بود

 

alireza abdollaifard, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۳:٤۱[ 

دوست عزيز جناب سياوشي عزيز از انجا كه گروه با دوستان فعـال در حـوزه حمـل و نقـل جـاده اي شـروع شـده و دوسـتان 

 بندري و دريايي كمتر حضور دارند در اين گروه اينشالا در شب هاي اينده در مباحث همراهي ميكنند

 

Meissam Heidari, [۲۲.۰۱.۱٥ ۲۳:٤۲[ 

 شبانه روزی در حال انجام است و تنها تعطيلات روز محرم و اول فروردین استعمليات بندری بصورت 

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۷۸ 

 ]۲۳:٤۳ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس بهمن زاده

 ارزوي موفقيت براي همه دوستانمون داريم

 

 ]۲۳:٤۳ ۲۲.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان عزیز انشا� فردا شب در خصوص حوزه دریا و دریانوردی بحث و گفتگو خواهيم کرد

 

 ]۲۳:٤٤ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 خسته نباشيد و بهره مند شدم از اطلاعات و دانشي كه صادقانه در اختيار بنده گذاشتيد شب خوش بر همه سروران

 

 ]۲۳:٤٤ ۲۲.۰۱.۱٥[, مهندس بهمن زاده

 خوب بود دوستاني از شركتهاي اپراتوري و خطوط كشتيراني

 داشتندو شركتهاي كشتيراني نيز در گروه حضور مي

 

 

 ]۲۳:٥۳ ۲۲.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ممنون و سپاس از همه عزیزان

 شب بخير

  

  

 :بخش دوم 

  

 ]۲۱:۳۲ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 باسلام و ادب خدمت اعضا محترم گروه

 

 ]۲۱:۳۲ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 نظر خواهيم کرد پيرو اطلاع رسانی قبلی امشب در خصوص حوزه دریانوردی و کشتيرانی گفتگو و تبادل

 

 ]۲۱:۳٤ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 .مباحث در چند فصل انشا� طرح و به بحث گذاشته خواهند شد

 

 ]۲۱:۳٦ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 اطلاعات عمومی: اول 

 ناوگان: دوم

 نيروی انسانی: سوم 

 تعرفه های بندری: چهارم 
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۲۷۹ 

 

 ]۲۱:۳٦ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 ارجمند هستيم در خدمت دریادلان

 

 ]۲۱:۳۷ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 چقدر مرز آبی داریم؟

 

 ]۲۱:۳۷ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 جایگاه ایران در رنکينگ جهانی؟

 

 ]۲۱:۳۷ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 سهم دریا از حمل کالا و محصولات؟

 

 ]۲۱:۳۸ ۰۲.۰۲.۱٥[, دکتر غنجی

 کيلومتر ٥۰۰۰با احتساب جزایر حدود 

 

 ]۲۱:۳۸ ۰۲.۰۲.۱٥[, ر غنجیدکت

 کيلومتر ۹۰۰در شمال ایران حدود 

 

 ]۲۱:۳۹ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 جایگاه ایران در رنکيگ جهانی؟

 

 ]۲۱:٤۰ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای فتحی

اگر اساتيد محترم اجازه بفرمایيد همانطور که جناب سياوشی فرمودند مطالب عمومی در این حـوزه ارایـه شـود تـا بعـد از آن 

 ارد محورهای دیگر شدو

 

 ]۲۱:٤۰ ۰۲.۰۲.۱٥[, على غلامى

 با سلام

 درصد تجارت جهان از طریق دریا صورت ميگيرد ۹۰بطور معمول 

 

 ]۲۱:٤۱ ۰۲.۰۲.۱٥[, دکتر غنجی

 درصد حمل توسط ناوگان ایران اعم از خصوصی و ملی ٤۰بنده در خزر عرض کنم رتبه اول و 

 

 ]۲۱:٤۱ ۰۲.۰۲.۱٥[, زهرا اخلاقی

  ؟؟٪ ۹۰
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۲۸۰ 

 ]۲۱:٤۲ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 :بحث ناوگان

 

 ]۲۱:٤۳ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 تعداد ناوگان

 سن ناوگان

 مشکلات ناوگان

 

 ]۲۱:٤۳ ۰۲.۰۲.۱٥[, دکتر غنجی

 درصد۹۰سهم دریا در حمل نقل حدود 

 

 ]۲۱:٤٥ ۰۲.۰۲.۱٥[, دکتر غنجی

 عوامل تحریم بوده استدر رنکينگ جهانی متغير است ولی حدود بيستم دليل تغيير 

 

 ]۲۱:٤٥ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس معين انصاری

" در اين بخش كـه مربـوط بـه ناوگـان ميشـود دوسـتان در كشـتيراني جمهـوري اسـلامي و شـركت ملـي نفـتكش و احتمـالا

 .دوستان در انجمن مالكان ميتوانند توضيح دهند 

 

 ]۲۱:٤۷ ۰۲.۰۲.۱٥[, دکتر غنجی

 مالک ثبت شده که در رشته های مختلف هستند ۸۰در اتحادیه مالکان بيش از 

 

 ]۲۱:٤۷ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان دریایی به جناب غنجی عزیز کمک کنند

 

 ]۲۱:٤۷ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای فتحی

البته جایگاه و توانمندیهای کشور نسبت به جایگاهی که در فعاليت بندر و دریـایی منطقـه ای و جهـانی دارد اصـلا شایسـته 

 ان نيست و ميتوان به دلایل آن پرداختکشورم

 

 ]۲۱:٤۸ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس معين انصاری

ولي فكر كنم شركت ملي نفتكش كه انشا� دوستان مطلع اطلاع رسـاني . قربان حدود بيستم بنظر ميرسد صحيح نباشد 

 .باشيم Top ۱۰خواهند كرد جز 

 

alireza abdollaifard, [۰۲.۰۲.۱٥ ۲۱:٤۸[ 

 دب خدمت دوستان عزيزسلام و عرض ا

 

alireza abdollaifard, [۰۲.۰۲.۱٥ ۲۱:٤۸[ 
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۲۸۱ 

 برای گسترش صنعت دریانوردی کشور روزآمدی و ظهور ظرفيت های بالقوه ٬بايد بنادر کشور مورد توجه قرار گيرد:

 

 ]۲۱:٥۰ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای فتحی

روازه ورود و خروج کـالا هسـتند و قطعـا درگـاهی بـه در اصل بنادر با توجه به ميزان واردات و صادرات کشور همچون درگاه و د

 تجارت و تبادلات جهانی

 

 ]۲۱:٥۰ ۰۲.۰۲.۱٥[, دکتر غنجی

 بنده رتبه ميانگين شامل تمام ناوگان را عرض کردم

 

 ]۲۱:٥۰ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس معين انصاری

 ارد مراحل بعدي شويمجناب سياوشي اجازه ميدهيد بطور كلي راجع به مشكلات بحثي را بنده باز كنم سپس و

 

 ]۲۱:٥۱ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 خواهش ميکنم ٬ بفرمایيد جناب انصاری عزیز

 

 ]۲۱:٥۲ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس سجادپور

  سلام خدمت همه دوستان

 جهان می باشد ٤براساس رده بندی لويدز ظرفيت ناوگان ملی نفت کش رتبه 

 

 ]۲۱:٥۳ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس معين انصاری

ر بخش دريايي و بندري مثل مشكلات در كليـه بخشـهاي ديگـر جامعـه ريشـه در عـدم درك متقابـل در بخشـهاي مشكلات د

تـا يـك زبـان مشـترك و همـدلي در . حاكميتي و غيـر حـاكميتي دارد بزبـان سـاده هـر طرفـي بـه فكـر منـافع خـودش اسـت 

د تـلاش كـرد از بزرگتـرين مقـام ايـن جامعـه باي.بخشهاحاصل نشود هر طرف با استدلال خودش به رد طرف مقابل مي پردازد

دريايي و بندري كه اقاي سعيد نژاد ميباشند تا كوچكترين انها كه بنده ميباشم درك كنيم كه همگي در يك قايق حضور داريم 

 .و لازم و ملزوم همديگر هستيم 

 

 ]۲۱:٥٤ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس مختاری

 ابل از شرايط يكديگرنزديك شدن ديدگاه بخش خصوصي و دولتي و درك متق

 

 ]۲۱:٥٤ ۰۲.۰۲.۱٥[, دکتر غنجی

  جناب انصاری

  با سلام

 چگونه این درک ابجاد می شود

 

 ]۲۱:٥٥ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس معين انصاری

 تشكلها در اين زمانه مسئوليت بسيار سنگيني دارند و بايد نقش خودشان را بخوبي ايفا نمايند. سوال بسيار خوبي است 
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 ]۲۱:٥٦ ۰۲.۰۲.۱٥[, دکتر غنجی

 تا بخش حاکميتی تغيير در دیدگاه را از خودش شروع نکند به هدف درک مشترک رسيدن سخت است

 

 ]۲۱:٥٦ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس مختاری

 مشكلات بخش دولتي فراوان است و متاسفانه بخش خصوصي بدون در نظر گرفتن اين مشكلات مسائل را بررسي ميكند

 

 ]۲۱:٥٦ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای فتحی

با تایيد فرمایش جناب انصاری با اجازه اساتيد و سروران محور های چالش برانگيز این حوزه که بيشتر به قـول جنـاب انصـاری 

 مشکلات عمومی کشور است خدمتتان ارایه شود تا بعد به راهکارها پرداخت

 

 ]۲۱:٥۷ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس مختاری

 ايد خود را مسئول اين نزديكي تفكر بداندبخش دولتي چون جايگاه حاكميتي را دارا ميباشد ب

 

 ]۲۱:٥۷ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان عمده مشکلات بخش دریانوردی و کشتيرانی در حال حاضر چيست؟

 

 ]۲۱:٥۸ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس سجادپور

 در بخش شناور های سنتی

 

 ]۲۱:٥۸ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس معين انصاری

 ا بايد به حركت در بياوريم حتي اگر حركت ان در ابتدا كند باشداين تغيير در ديدگاه حاكميتي را م

 

 ]۲۱:٥۸ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای فتحی

 با اجازه درسی را که خود اساتيد این حوزه گرفتم جمع بندی کرده و ارایه کنم

 

 ]۲۱:٥۸ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای فتحی

 :چالش ها ٬ راهکار ها و فرصت ها در حوزه دريانوردي و کشتيراني 

 چالش ها_ الف

 فقدان -۱

 ديدگاهي فراگير و بنيادي در خصوص لجستيک بندري و جايگاه آن در لجستيک زنجيره تامين ملي و جهاني

منظور ايجاد چشم اندازي است که ساختار و پيکر زنجيره تامين ملي و احيانـا جهـاني را مـدنظر قـرار دهـد و بـر ايـن اسـاس 

ي از جمله حوزه بندري و دريايي را مشخص کنـد و بـر اسـاس چنـين چشـم جايگاه و نقش کليه حوزه هاي مختلف لجستيک

 .اندازي به سوالات ذيل پاسخ دهد 

 اصول ٬ پيش فرض ها ٬ اهداف و ماموريت اين حوزه با توجه به جايگاه آن در کل زنجيره تامين ملي و جهاني چيست ؟ -
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ا و روابـط مـابين بـازيگران در چـارچوب زنجيـره تـامين ملـي و نحوه و روش طرحريزي سازه ٬ سازمان ٬ فعاليت ها ٬ فرآيند هـ -

 جهاني

 ......ويژگيهاي بنيادي آن چه بايد باشد ؟ ويژگي هاي فني ٬ مديريتي ٬ دانش و مهارت ها و  -

 

 ميزان کنترل و تسهيل کسب و کار این حوزه چيست ؟ -

 ت انتقال سریع و دقيق اطلاعاتاستفاده از فناوري اطلاعات جه,سرعت و تسهيلات لازم و ضروري و_ 

 

 ]۲۱:٥۹ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای فتحی

 آمايش سرزميني آن چگونه است و چگونه باید باشد ؟ -۱

سـازمان بـر اسـاس فلسـفه حـوزه مـورد نظـر در وظـايف ٬ ماموريـت و سـاختار خـودش : فقدان نقش رهبري در اين حوزه  -۲

 بررسي و تجديد نظر کند

 ستراتژي اداره و رهبري بنادر کشور بايد تعريف شوداستراتژي حوزه چيست ؟ ا -۳

 فقدان پيکربندي مناسب با استراتژي هاي مربوطه -٤

نبود زبان مشترک و زير ساخت هاي اطلاعاتي مشترک مابين حوزه بنادر و دريانوردي و ساير حـوزه هـاي نقـش آفـرين در  -٥

 لجستيک زنجيره تامين ملي و بين المللي

 اخت هاي مناسب ارتباطي و مخابراتيعدم وجود زير س -٦

 متوازن سازي چهار رکن اساسي در رشد و توسعه شامل سخت افزار ٬ نرم افزار ٬ دانش افزار و فهم افزار -۷

 

 ]۲۱:٥۹ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس مختاری

 جناب آقاي انصاري با شما موافق هستم و لازم است از طريق تشكل ها اين مهم انجام شود
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يكي از مشكلات عمده در اين حوزه و فعاليت اقتصادي ٬ سرمايه گذاري و تجارت ٬ در شرايطي كه بويژه در سالهاي گذشـته 

 ٬ در اين حوزه وجود داشته ٬ مسير دشواري را براي فعاليت ايجاد كرده

 

 ]۲۲:۰۰ ۰۲.۰۲.۱٥[, دکتر غنجی

 ر فشارهای دولتی قرار ميگيرند و نمی توانند آزادنه نظر دهندمتاسفانه تشکل ها هم تحت تاثي

 

 ]۲۲:۰۱ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس مختاری

 نياز به تشكل شجاع داريم و اين شجاعت را أعضا هر تشكل بوجود مي اورند

 

 ]۲۲:۰۳ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس مختاری

 تشكر جناب فتحي از توضيحات كامل و صحيح

 

 ]۲۲:۰۳ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای فتحی

 جناب مختاری درست ميفرمایيد شجاعت نياز است و انهم زمانی حاصل ميشود که آگاهی و تسلط بر سوژه باشد
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 ]۲۲:۰٤ ۰۲.۰۲.۱٥[, دکتر غنجی

  عمده مشکلات که بنده شاهد آن در بزرگترین ناوگان در دریای خزر هستم

  بالا بودن تعرفه های بندری

  فه ای در رشته دریانوردینبودن متولی در آموزش و توليد نيروی کار حر

نبود تعریف درست در ساخت کشتی در ایران در نگاه با حرکت اقتصاد و ایجاد فشار روانی برای ممنوعيـت خریـد شـناورهای 

 ساخت خارج

 

 ]۲۲:۰٤ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس مختاری

 علم و اگاهي بايد بهر شكل ممكن در اصناف إيجاد و ترويج شوند

 

 ]۲۲:۰٤ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس بنچاری

  سلام و عرض ادب

و همـواره منتظـر دولـت بـرای شـروع . به نظرم بخش خصوصی به باور لازم و کافی مبنی بر تاثير خـود در ایـن حـوزه نرسـيده

 حرکت است

 

 ]۲۲:۰٥ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای فتحی

 کاملا درست ميفرمایيد جناب مختاری

 

 ]۲۲:۰٦ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای فتحی

 ط و دانش وجود دارد ولی باید بها داده شود و فضای کار برایش فراهم گرددبه باور بنده این آگاهی و تسل

 

 ]۲۲:۰٦ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس معين انصاری

اگر نشسته ايم كه ببينيم بخش حاكميتي چكار ميكنـد كـه سـخت در اشـتباهيم چـون اونهـا خودشـان گرفتـار دسـتگاههاي 

ي خودمان را حل كنـيم تنهـا راه بـراي بـه سـامان رسـيدن امـور تك تك هم بريم فقط ميتوانيم مشكل مقطع. نظارتي هستند

 تلاش تشكلها خواهد بود

 

 ]۲۲:۰٦ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس سجادپور

 ٤مشکلات بخش شناور های کوچک شامل چوبی و فلزی که حوزه فعاليت ایمن آنها آبهای خليج فارس اسـت اشـرافيت تـا 

منطقه است که متاسفانه دليـل بوجـود آمـدن ایـن ظرفيـت نـه وجـود تقاضـا برابری ناوگان در مقابل تقاضای حمل کالا در این 

 بلکه سوبسيدها آشکار و پنهان بهمراه گره خوردن معيشت و اقتصاد این شهرها با دریا و بندر می باشد

 

 ]۲۲:۰٦ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس مختاری

 را افزايش دهد آموزش ميتواند مشكلات علمي را برطرف كند اما حضور و تعامل ميتواند اگاهي
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  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۸٥ 

 جناب مهندس بنچاري درست ميفرماييد ولي در اين حوزه براي ادامه راه نياز به حمايت هاي سازماني از الزامات ميباشد

 

 ]۲۲:۰۷ ۰۲.۰۲.۱٥[, على غلامى

 سرمایه گذاری در این حوزه بسيار بالااستدر شرایطی که عملا نيمی از ناوگان ایران امکان فعاليت ندارند ریسک 

 

 ]۲۲:۰۸ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای فتحی

آموزش رکن فهم افزار را تقویـت ميکنـد و دانـش افـزار نگـاه بـه کشـف و مـدیریت دانـش پنهـان در ميـان همـين تشـکل هـا و 

 متخصصين امر دارد
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کنون توجه شایسته ای به صنایع دریایی کشور نشده و اميدواریم باتوجه به سياست هـاي به دليل وجود برخی مشکلات تا 

دولت تدبير و اميد با نگاه دريا محور و تدوین نقشه راه در این حوزه توسط سازمان محترم بنادر شاهد حرکـت بـه سـمت جلـو 

 با سرعت بيشتری باشيم

 

 ]۲۲:۰۹ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس معين انصاری

 فتحي براي ارائه مطالبتان ممنون اقاي

 

 ]۲۲:۰۹ ۰۲.۰۲.۱٥[, خانم دکتر شفيعی

هـم عامـل مهمـی در عـدم تمایـل » ناسازگاری زمانی سياستها در بخش حاکميـت«با سلام خدمت همگی٬ تاثير نامطلوب 

 .بخش غيردولتی و انفعال تشکلهاست

 

 ]۲۲:۱۰ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس بنچاری

سازمان بنـادر کـار را بـه بخشـهای خصوصـی  STCWاز ابتدای الزام به اجرای کنوانسيون  .در حوزه اموزش منابع انسانی دریا

 چرا؟. اما امروز شاهد یک مرکز در حد و اندازه کلاس منطقه و جهانی نيستيم. سال پيش ۱۷یعنی حدود . واگذار کرد

 

 ]۲۲:۱۱ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان مباحث کمی تداخل پيدا کردند

 

 ]۲۲:۱۱ ۰۲.۰۲.۱٥[, شیمحمد سياو

 اگر اجازه بفرمایيد وارد حوزه منابع انسانی شویم

 

 ]۲۲:۱۲ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای فتحی

تغيير نگاه در بخش دولتی بصورت بنيادی نسبت به کل پيکره ی لجستيک بندری و نقش بنادر از اولين چالش های عمـده در 

 این بخش است

 

 ]۲۲:۱۲ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی
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 ربيت نيروی متخصص و ماهر در این حوزه چه وضعيتی داریم؟در خصوص ت
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ای به مشکل تامين نيروی انسانی دریایی کشورمان بپردازیم به نقش ناکارآمد مشاوران آموزشـی در  چنانچه بخواهيم ریشه

 .کنند را به جوانان مستعد توصيه نمی ای خوریم که هيچگاه برگزیدن چنين حرفه دوره دبيرستان برمی

 

 ]۲۲:۱۲ ۰۲.۰۲.۱٥[, دکتر غنجی

 ا ولی انحصار نگذاشت ورود قوی باشد که بنده مصداق زیاد دارم.ا.اتفاقا موسسه خوب داریم مثل موسسه کشتيرانی ج

 

 ]۲۲:۱۲ ۰۲.۰۲.۱٥[, على غلامى

کمترا ز یک درصـد وبـدون بسـتر سـازی مناسـب توسـط  فروندکشتی ایران سهم ایران از تجارت دریایی ۲۲۹علی رغم وجود 

 دولتاز بخش خصوصی نمی توان انتظار معجزه داشت

 

 ]۲۲:۱۳ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان مباحث کمی تداخل پيدا کردند

 اگر اجازه بفرمایيد وارد حوزه منابع انسانی شویم

 اریم؟در خصوص تربيت نيروی متخصص و ماهر در این حوزه چه وضعيتی د

 

 ]۲۲:۱۳ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس سجادپور

دوستان اگر مشکلات بخش خود با سازمانها حاکميتی را در هر بخش بطور مصداقی بيان بفرمایند شاید بهتـر بتـوان بحـث را 

 پيش برد

 

alireza abdollaifard, [۰۲.۰۲.۱٥ ۲۲:۱۳[ 

های  دهند بـه طـور سـنتی جوانـان را بـه رشـته ح میپندارند و ترجي فرسا می شاید دریانوردی را جزو مشاغل سخت و طاقت

داری چون مهندسی و پزشکی و علوم انسانی سوق دهند کـه طـی بـيش از سـه دهـه گذشـته٬ ایـن گـزینش  اسم و رسم

  . است ها هيچ ارتباط منطقی با بازار کار هم نداشته رشته

 

 ]۲۲:۱٤ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 نسانی تربيت کرده اند؟مراکز علمی برای این حوزه نيروی ا

 

 ]۲۲:۱٤ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس بنچاری

متاسفانه شواهد حاکی از ان است کـه موسسـه معظـم کشـتيرانی ج ا نگـاهی دولتـی بـه امـوزش دارد و در قـواره بحـش 

 خصوصی وارد این عرصه نشده

 

 ]۲۲:۱٤ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 یا به خارج وابسته ایم ؟



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۸۷ 

 

 ]۲۲:۱٤ ۰۲.۰۲.۱٥[, دکتر غنجی

 چرا نباید دانشگاهها در رشته دریانوردی توليد داشته باشند

 هزینه آموزش دریانورد بالاست

 

 ]۲۲:۱٥ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس مختاری

 بحث آموزش بازرگاني كشتيراني بمراتب از قسمتهاي ديگر مشكل سازتر است

 

 ]۲۲:۱٥ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 کرده اند؟یعنی دانشگاه ها نيروی دریانورد تربيت ن

 

 ]۲۲:۱٥ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای فتحی

موضوع نيروی انسانی از دو جنبه قابل توجه است یکی بهره گيری از دانش همين نيروهای موجـود چـه بخـش خصوصـی یـا 

 دولتی و دوم توانمند سازی نيروهای انسانی

 

 ]۲۲:۱۷ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 .برخی بخش ها از نيروی خارجی استفاده می شودمن در جلسه قبلی دیدم که دوستان گفتند هنوز در 

 

 ]۲۲:۱۷ ۰۲.۰۲.۱٥[, دکتر غنجی

 بصورت مدون و برنامه دار با توجه به نياز ناوگان داخلی و حتی صدور به بازار بين المللی

 دانشگاه زاهدان و یا اميرکبير چطور خير ٬ الان دانشگاه چابهار در چه اندازه ای است و یا

 

 ]۲۲:۱۷ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس مختاری

 جناب فتحي اول لازم است اين مهم به بخش خصوصي واگذار شود

 

alireza abdollaifard, [۰۲.۰۲.۱٥ ۲۲:۱۸[ 

ــامطلوب ســرمایه  متاســفانه کم ــز فضــای ن ــوب و ني ــه ســواحل گســترده در شــمال و جن ــوجهی ب گذاری بخــش خصوصــی  ت

 .بندجوانان را قانع کنند تا به این حرفه گرایش یا نتوانسته

 

 ]۲۲:۱۸ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس سجادپور

هم اکنون در رشته مهندسی دریانوردی ددانشگاه چابهار٬ آزاد خارگ و نوشهر در رشـته هـای مهندسـی دریـانوردی عرشـه 

 دانشجو

 

 ]۲۲:۱۸ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس بنچاری

ری بيشـتر بـا محـيط کـار سـخت دریـا و فـاکتر دوم سـازگا. عمده ترین دليل استفاده از نيروی خارجی به دستمزد بـر ميگـردد

  است



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۸۸ 

  

 ]۲۲:۱۹ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس معين انصاری

دوستان دولتي و خصوصي همه مربوط به اين مملكت هستند اگر جايگاهمان در دنيا خوب است كه احسنت بـه همـه ولـي 

مرامنامه اين اتـاق هـم ايـن  دنبال مقصر نگرديد. اگر نقص داريم و جايگاهي در حد كشور عزيزمان نداريم پس واي بر همه ما

 بايد بشينيم با هم صحبت كنيم والا هم دولتي ها خسته شدند هم خصوصيها از اين اوضاع. را گفته

 

 ]۲۲:۱۹ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای فتحی

بله جناب مختاری چالش رهبری که در فهرست گفته شد ٬ اشاره به ایفای نقش رهبـری و نظـارتی و حمـایتی بـرای بخـش 

 است که تنفس گاه و فضای کار را برای بخش خصوصی فراهم باشدهای حاکميتی 

 

 ]۲۲:۲۰ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس بنچاری

 موافقم اقای انصاری

 راه کار عملی ارائه شود

 مفيد خواهد بود

 

 ]۲۲:۲۰ ۰۲.۰۲.۱٥[, دکتر غنجی

 جناب انصاری

 .ی رفع نياز کردباید نياز کشور برآورد شود و طبق فرمایش جنابعالی برنامه ریزی آموزشی برا

 

 ]۲۲:۲۱ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 احسنت

 نيازسنجی

 

 ]۲۲:۲۱ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای فتحی

 :راهکارها  �ب 

 

راهکارهاي پيشنهادي بر اساس چالش هاي طرح شده قابل اسـتنباط اسـت و لازم اسـت کمبودهـا و زيـر سـاخت هـاي  -۱

 لازم بر اساس برنامه مشخصي برطرف گردد

 هاب در جنوب و شمال کشور و ارايه نقش پيشرو و رهبري به اين بنادر از جنبه هاي عملياتي و دانش فني ايجاد بنادر -۲

 

لازم است استراتژي حوزه مشخص گردد و بنابر نظر بسياري از صـاحب نظـران بهتـرين راهکـار در ايـن خصـوص حرکـت در  -۳

 نوس آبیمسير و فضايي است که رقابت کمتري وجود داشته باشد يعني اقيا

بازنگري در تعريف بنادر و اينکه بنادر مخازن نگهداري کالاي فله و کـانتينر نيسـتند و لازم اسـت نقـش دروازه هـای کشـورا  -٤

 ايفا نمايند تا انبار

توسعه بنادر با توجه به طرح جامع لجستيک زنجيره تامين باشد و در اصل به بنادر بعنوان حلقـه اي از زنجيـره تـامين نگـاه  -٥

 شود نه مستقل از آن



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۸۹ 

 توسعه زير ساخت هاي مخابراتي -٦

 توجه و فعاليت روي کليه چهار رکن سخت افزار ٬ نرم افزار ٬ دانش افزار و مغز افزار و توسعه متوازن هر چهار رکن -۷

 الملليايجاد زبان مشترک مابين کليه بازيگران و حلقه هاي اصلي زنجيره تامين ملي و همچنين زبان مشترک بين  -۸

 بازنگري در ساختار -۹

 

 ]۲۲:۲۲ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس مختاری

ايا بخش خصوصي توانسته است اطمينان بخش دولتي را جهـت . اجازه بفرماييد از زاويه ديگري هم به اين موضوع نگاه كنيم

 آموزش جلب كند؟ مسئوليت بخش خصوصي جهت اين باور چيست؟

 

 ]۲۲:۲۳ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای فتحی

 ٬ شرح وظایف و کارکردهاسازمان 

 

alireza abdollaifard, [۰۲.۰۲.۱٥ ۲۲:۲۳[ 

 يكي از اين راهكا ها استفاده از مدل هايي هست كه كشورهاي موفق در اين حوزه داشته اند

 

alireza abdollaifard, [۰۲.۰۲.۱٥ ۲۲:۲۳[ 

اند که تجربيـات ایـن نهادهـا بـه  اری داشتههای بسي و سازمان جهانی دریانوردی در این زمينه تلاش ILOسازمان جهانی کار 

 .آید ریزی کشور می کار برنامه

 

 ]۲۲:۲٤ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 در خصوص اموزش چکار باید کرد؟

 

 ]۲۲:۲٥ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 البته به نحوه و کيفيت اموزش های فعلی هم ایراد بسيار وارد است

 

 ]۲۲:۲٦ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 صوص یا اتحادیه ها اقداماتی انجام داده اند؟بخش خ

 

 ]۲۲:۲٦ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای فتحی

 بنده اعتقاد دارم مهمترین موضوع در رابطه با آموزش ابتدا فراهم سازی مشارکت است

 

 ]۲۲:۲۷ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس مختاری

قدرت وارد شـود فـارغ از اينكـه آمـوزش فـوق بإز هم بايد از تشكل ها شروع كرد و هر تشكل با توجه به نياز أعضا خود بايد با 

 توسط سازمان يا ديگر ارگانهاي دولتي اجباري باشد يا نه

 

 ]۲۲:۲۷ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۹۰ 

 اموزش باید علمی و کاربردی باشد نه صرفا تئوریک

 

 ]۲۲:۲۷ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای فتحی

 کشتی هستندبقول جناب انصاری لازم است ابتدا متوجه باشيم که همه سوار یک 

 

 ]۲۲:۲۸ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس مختاری

 موضوع مورد آموزش و سطح ان بايد بشكلي باشد كه صنف نياز ان را حس كند و انگاه مشاركت صورت ميپذيرد

 

 ]۲۲:۲۹ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای فتحی

 ش دیده نباشدشما تصور بفرمایيد بهترین آموزش روز به نيروها داده شود ولی زمينه بکارگيری این نيروهای آموز

 

 ]۲۲:۲۹ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 بله درسته

 ولی رسيدن به این درک و باور زمان بر است

 حال باید چکار کرد؟

 با توجه به شرایط سياسی و اقتصادی کشور باید گفتگو کرد

 

alireza abdollaifard, [۰۲.۰۲.۱٥ ۲۲:۲۹[ 

توجه به نياز وافر جهـان خـارج از مرزهـای مـا بـه دریـانوردان و افسـران المللی دارد و با  حرفه دریانوردی از اساس ماهيت بين

 .گذاری در این خصوص بهره کافی برد توان از سرمایه قابل٬ می

 

 ]۲۲:۲۹ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 اتلاف منابع و سرمایه

 

 ]۲۲:۳۰ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس معين انصاری

بخـش امـوزش كشـتيراني جمهـوري اسـلامي بسـيار . لي دارد جناب سياوشي انجمن كشتيراني بخش اموزش بسيار فعـا

مـن بعنـوان . بعد نيست يك تور از كتابخانه و روابط عمومي كشتيراني جمهـوري اسـلامي داشـته باشـيد . قوي عمل ميكند 

 افتخار ميكنم به داشتن ناوگاني مثل كشتيراني جمهوري اسلامي و شركت ملي نفتكش" يك فرد از بخش خصوصي واقعا

 

 ]۲۲:۳۰ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 یعنی از شرکت های آموزشی خارجی دعوت کنيم؟

 

 ]۲۲:۳۱ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 جناب انصاری یعنی کافيه همين تعداد آموزشگاه موجود؟

 

alireza abdollaifard, [۰۲.۰۲.۱٥ ۲۲:۳۱[ 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۹۱ 

د كـه نيروهـاي امـوزش ديـده بتواننـد در سـطح بـين در اين حوزه بايد به شكل كلان فكر كرد و اموزش ها بايد به شكلي باشـ

 الملي مطرح باشند نه تنها به صرف نياز به داخل كشور

 

 ]۲۲:۳۲ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 و این قوی عمل کردن با کجا مقایسه می شود و در سطح کلاس جهانی می باشد این آموزش ها؟

 

 ]۲۲:۳٤ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس معين انصاری

 .فرد ببخشيد مزاح نميكنم خارجيها بايد بيايند اينجا از ما چه در بخش بندرو چه در بخش دريا كار ياد بگيرند اقاي عبداللهي

 

 ]۲۲:۳٤ ۰۲.۰۲.۱٥[, خانم دکتر شفيعی

از این طریق گام اول در ایجاد موازنه بين عرضـه امـوزش هـا و ظرفيـت جـذب ان در . اموزش یک موضوع بين دستگاهی است

بعد از ان تازه بحث سطح اموزش ها٬ نحوه برگزاری و بنچمارکينگهاست که تعيين کننده نتيجه نهـایی . يشهداخل برداشته م

 .است

 

alireza abdollaifard, [۰۲.۰۲.۱٥ ۲۲:۳٥[ 

 جناب اقاي معين انصاري عزيز عرض ادب

 

 ]۲۲:۳٥ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای فتحی

کار کـردم کـه همگـی تحصـيل . ... ر مختلف مثله رجایی و امام وجناب سياوشی بنده افتخار داشتم و با نيروهای مجرب بناد

 کرده بهترین دانشگاهها معتبر دنيا بودند

 

alireza abdollaifard, [۰۲.۰۲.۱٥ ۲۲:۳٦[ 

 در اين خصوص كه ما ايراني ها در هر زمينه اي واقعاً حرفي براي گفتن داريم شكي نيست

 

Saeid Jafari, [۰۲.۰۲.۱٥ ۲۲:۳٦[ 

صـرفا جهـت استحضـار دانشـگاه دریـانوردی و علـوم دریـایی چابهـار قبـل از انقـلاب توسـط . دمت همـه دوسـتان با سلام خـ

انگليسی ها تاسيس و تا الان به آمـوزش دریـانورد و نيروهـای متخصـص مشـغوله اوایـل اسـاتيد اون اکثـرا خـارجی و آخـرین 

. ن به بعـد توسـط اسـاتيد خـوب وطنـی آموزشـها ادامـه داره از ایران رفت و از او ۱۳۷۸استاد خارجی کاپتان آبراهام در سال 

آموزش ها رو انجام ميده و خيلی از متخصصين حمل و نقل دریـایی و حتـی  stcwو تحت کلاس  Imoدانشگاه چابهار زیر نظر 

 بسياری از مدیران بنادر تحصيلکرده این دانشگاه هستند

 

 ]۲۲:۳٦ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 یا کم توان در اموزش؟ حال ما توانمندیم

 

 ]۲۲:۳۷ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس سجادپور



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۹۲ 

در زمينه نيروی انسانی دریانورد و بر اساس اسـتاندارد آمـوزش و گواهينامـه هـای دریـانوردی و رتبـه بنـدی سـازمان جهـانی 

 دریانوردی ایران در ليست خاکستری قراردارد

 

 ]۲۲:۳۷ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس معين انصاری

 .سات ديگر اموزشي هم هستند كه مشغول هستند ولي مردم براش صف نبستن جناب سياوشي موس

 

 ]۲۲:۳۸ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 ليست خاکستری یعنی چی؟

 

 ]۲۲:۳۸ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس مختاری

جناب سياوشي از همين ميزان در كشتيراني جمهوري إسلامي و انجمن كشتيراني هم بهينـه اسـتفاده نميشـود هـر چنـد 

 بسيار مطلوبي وجود داردشرايط 

 

 ]۲۲:۳۹ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس سجادپور

 سفيد عالی خاکستری متوسط و سياه وضعيت بد و خارج از استاندارد

 

 ]۲۲:٤۰ ۰۲.۰۲.۱٥[, دکتر غنجی

 منظورتان در عدم استفاده چيست جناب مختاری

 

 ]۲۲:٤۱ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس معين انصاری

ادم ايـن . نيـروي انسـاني در دريـا و بنـدر و پسـكرانه در شـرايط بسـيار عـالي هسـتندباعتقاد من بسـيار توانمنـد هسـتيم و 

بـراي اينكـه اكثـر عزيـزان باهاشـون سـروكار ندارنـد خبـر . كاپيتانها و افسران ارشد كشتيراني و نفتكش را ميبيبند حظ ميكند

خارجيش هست در دريـا هـم همـين تصـور را  ندارند ولي يك چيز را همتان ميدانيد و ان مهارت خلبان ايراني نسبت به همكار

 داشته باشيد

 

 ]۲۲:٤۲ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس مختاری

 عموميت كاربردي ٬ نگاه سازماني و پذيرش مرجعيت انان

 

 ]۲۲:٤۳ ۰۲.۰۲.۱٥[, دکتر غنجی

 نيروهای ایرانی در بهترین سطح کيفی بوده و هستند

 

 ]۲۲:٤٥ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس مختاری

مهارت دريانوردان كاملا مشهود اسـت امـا در بخـش بازرگـاني . ه خشكي بياييم شرايط خيلي بدي داريماگر از قسمت دريا ب

 حمل و نقل كه عمده شركت هاي خصوصي نمايندگي به ان نياز دارند شرايط مطلوبي نداريم

 

 ]۲۲:٤٥ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای فتحی



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۹۳ 

فزارهای تخصصی به بعضی بنادر مراجعـه شـد و هنگـامی بنده در جریان هستم که از کشور کره و سنگاپور برای دموی نرم ا

 که با ترم افزار های توليد داخل که عملياتی شده اند برخورد کردند اذعان داشتند که شما از ما بهترش را دارید

 

 ]۲۲:٤٥ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان در هنر و توانمندی ایرانيان که شکی نيست

 به خوبی آموزش و بکارگيری می شوند؟ ولی از این سرمایه های انسانی

 

 ]۲۲:٤٦ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای فتحی

 مشکل به همين بخش یعنی بهره گيری مربوط است جناب سياوشی

 

alireza abdollaifard, [۰۲.۰۲.۱٥ ۲۲:٤٦[ 

ه در بينی است کـ داری و فعال شدن اتحادیه مالکان کشتی٬ تا حدود زیادی قابل پيش ورود بخش خصوصی به عرصه کشتی

 .های خصوصی شوند ای جذب شرکت آینده٬ دریانوردان حرفه

 

alireza abdollaifard, [۰۲.۰۲.۱٥ ۲۲:٤۷[ 

 است ریزی وارد٬ دغدغه مهم و نيازمند برنامه های تازه تامين نيرو برای این دسته از شرکت

 

 ]۲۲:٤۷ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس معين انصاری

) پوسـت كلفـت(براي بخش خصوصي بوجود اوردن نيروي انساني توانمنـد يكي از حسنهاي حاكميت در سخت كردن تجارت 

شد كه از اين باب ما تشكر ميكنيم جوان بوديم نميدانستيم ولي حالا وقت استفاده از اين سرمايه هاسـت الحمـدالله قيمـت 

 نفت هم كه امده پايين انشا� دوستان حاكميتي يك نظري به بخش خصوصي خواهند كرد

 

 ]۲۲:٤۹ ۰۲.۰۲.۱٥[, انصاری مهندس معين

 تشكلها هم اماده براي اين وصلت

 

 ]۲۲:٤۹ ۰۲.۰۲.۱٥[, زهرا اخلاقی

 :لطفا مطالعه فرماييد

 

 )کنفرانس تجارت و توسعه سازمان ملل(آنكتاد ۲۰۱٤مروري بر حمل دريايي طبق گزارش سال 

 

UNCTAD: United Nations Conference on Trade and Development 

 

 ]۲۲:٥۰ ۰۲.۰۲.۱٥[, تحیآقای ف

 بخشی از مشکلات به وجود دلارهای نفتی مربوط ميشه. کاملا موافقم جناب انصاری

 

 ]۲۲:٥۰ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۹٤ 

 دوستان یعنی همه مشکلات به حاکميت بر ميگرده؟

 

 ]۲۲:٥۱ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 بخش خصوصی هيچ قصوری نداره؟

 

 ]۲۲:٥۱ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس بنچاری

 اگر به حاکميت بر ميگرده پس نظریه همه در یک قایق چه ميشود؟

 

 ]۲۲:٥۱ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس معين انصاری

 نه قربان بخش خصوصي هم در اين فضا دوست دارد چراغ خاموش كار كند اونهم درست نيست

 

 ]۲۲:٥۲ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 پس از خود شروع کنيم

 

 ]۲۲:٥۲ ۰۲.۰۲.۱٥[, دکتر غنجی

 اصلا مقصر یابی هدف نيست اصلاح روش هدف است

 

 ]۲۲:٥۲ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای فتحی

 بنده فکر ميکنم بخش عمده ای از مشکلات به نحوه نقش آفرینی بازیگران برميگردد چه خصوصی و چه دولتی

 

 ]۲۲:٥۲ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس بنچاری

 یا بهبود

 

 ]۲۲:٥۲ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 بله بحث قصور نيست

 

 ]۲۲:٥۳ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس مختاری

عرض كردم بخش خصوصي خود را ثابت نكرده هر چند فضاي لازم را نداشته اما ميبايست خودش اين شرايط را بوجود بياورد 

 و قبول دارم كه در اين زمينه بخش خصوصي كم كاري داشته

 

 ]۲۲:٥۳ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 د است یا خير؟ولی آیا به بخش خصوصی هم ایرادی وار

 

 ]۲۲:٥۳ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای فتحی

 تغيير دیدگاه و ایجاد باور شاید مهمترین چالش باشد

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۹٥ 

Hamid Reza Abaie, [۰۲.۰۲.۱٥ ۲۲:٥۳[ 

 سلامو عرض ارادت

به نظر مباحث خيلی خوبی را شروع نموده اید موضوع آموزش دریانوردی و امور بندری از مباحث اصلی حمـل و نقـل دریـایی 

ه با توجه به ماهيت بين المللی بسيار مهم می باشد ولی در خصوص امور دریانوردی اقدامات خوبی انجام شده کـه است ک

 دوستان بدانها اشاره نمودند اما در رابطه با امور بندری باید توضيحاتی ارایه شود

 

 ]۲۲:٥٤ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 سلام جناب دکتر آبایی عزیز

 

 ]۲۲:٥٤ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس مختاری

 ارادتمند جناب دكتر آبايي

 

 ]۲۲:٥٥ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس معين انصاری

 دكتر ابايي عزيز ارادتمند

 

 ]۲۲:٥٦ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای فتحی

 سلام و شب بخير جناب دکتر آبایی

 

 ]۲۲:٥۷ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس معين انصاری

 يا سرنخ را براي بحث بما بدهيد دكتر ابايي عزيز امكان دارد در خصوص امور بندري توضيح بفرماييد

 

 ]۲۲:٥۷ ۰۲.۰۲.۱٥[, خانم دکتر شفيعی

در بسياری از کشورهای توسعه یافته مشارکت بخش عمومی و خصوصی در قالب راهبـرد بخشـی در نظـر گرفتـه ميشـه و 

نـامرئی  متاسـفانه در کشـور مـا اتکـای زیـادی بـه دسـت. نقشه راه نقش افرینی هر دو بخش در طول زمان ترسـيم ميشـه

 ميشه و همين عامل توقفه

 

 ]۲۲:٥۹ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای فتحی

 خانم دکتر شفيعی موافقم

 

 ]۲۳:۰۰ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای یحيایی

 باسلام و تشكر از پذيرش اينجانب در گروه

ه فكر مي كنم آموزش دريانوردي جزو بهترين و موثرترين اموزش هاي دانشگاهي كشـور اسـت شـايد تنهـا ايـراد ان طـول دور

سال طول مي كشد و با كاهش واحدهاي غير ضروري مي توان حتي ان را تا سه سـال كـاهش  ٥آموزشي است كه حدود 

 داد

 

 ]۲۳:۰۰ ۰۲.۰۲.۱٥[, کاپيتان کشاورز



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۹٦ 

 سلام خدمت آقاى انصارى و بقيه دوستان

 .خوشحالم كه در خدمتتان هستم

 با تشكر٬ كشاورز

 

 

 ]۲۳:۰۱ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای فتحی

 انجام مطالعات بنيادی در این خصوص لازم و ضروریه. ر فکر ميکنم حتی نباید از بدیهييات هم غافل شدبهمين خاط

 

 ]۲۳:۰۱ ۰۲.۰۲.۱٥[, دکتر غنجی

 سلام جناب کاپيتان کشاورز

 

Hamid Reza Abaie, [۰۲.۰۲.۱٥ ۲۳:۰۱[ 

ه و بارگيری و راهبـری تجهيـزات برگـزار شاید در جریان باشيد که با هماهنگی صورت گرفته با مراکز خصوصی دوره های تخلي

می شود که البته نواقصی دارد از جمله عدم وجود شبيه سازهای تجهيزات استراتژیک که می بایست بـا جـدیت در دسـتور 

کار قرار گيرد همچنين دوره لجسـتيک بنـدری بـا همکـاری اسـاتيد و شـرکتهای متـولی تـدوین و تمـامی محتـوی و مطالـب و 

شده که می بایست با استفاده از توان داخلی و خارجی نسبت به اجرای دقيقرآنهم اقدام نمـود کـه از اهـم  عناوین آن تهيه

فعاليتهای آینده امور آموزش سازمان بنادر خواهد بود هرچند دارای نواقصی است که نياز به بازنگری و استفاده از تجارب هم 

 عزیزان می باشد

 

 ]۲۳:۰۲ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای یحيایی

حث به كـارگيري نيروهـاي عرشـه و موتـور بـه خصـوص در رده هـاي بـالا فكـر نكـنم محدوديتـه باشـد بـر عكـس عـدم اقبـال ب

 دريانوردان إيراني به ادامه كار در دريا است

 

 ]۲۳:۰۳ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 یعنی ایرانی هامایل به کار در امور دریایی نيستند؟

 

Hamid Reza Abaie, [۰۲.۰۲.۱٥ ۲۳:۰۳[ 

 عرض سلام خدمت همه عزیزان حاضر در گروه

 

 ]۲۳:۰۳ ۰۲.۰۲.۱٥[, دکتر غنجی

 مشکلات دوری از خانواده و زمان خدمت از مشکلات درایيان است

 

 ]۲۳:۰٤ ۰۲.۰۲.۱٥[, دکتر غنجی

 البته با سخت و زیان آور شناخته شدن شغل دریانورد ی مشکل مدت زمان کار تا حدودی بهتر شده

 

alireza abdollaifard, [۰۲.۰۲.۱٥ ۲۳:۰٦[ 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۲۹۷ 

های جذاب و منطبق بـا اسـتانداردهای امـروزی را بـرای آن در نظـر  باری نباشد چنانکه جنبه تواند حرفه مشقت دریانوردی می

 .بگيریم

 

 ]۲۳:۰٦ ۰۲.۰۲.۱٥[, دکتر غنجی

 دقيقا
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دستورالعمل های اجرایی بر اساس تسهيلات قـانونی و مقرراتـی در کليـه امـور تدوین رویه ها و فرآیندها و حتی بازنگری در 

بنادر کشور بحث آموزش نيروی انسانی را بدليل اهمت اجرا دو چندان مـی کنـد کـه لازمـه آن داشـتن سيسـتمی آموزشـی 

  .بروز و کارآمد و دارتی توان تخصصی بالاست

  

 ]۲۳:۰۷ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 ر عالی بودند و انشا� در فرصت های بعد حتما وارد جزیيات خواهيم شدمباحث امشب بسيا

 

 ]۲۳:۰۷ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس معين انصاری

بـا سـرمايه هـاي انسـاني همچـون شـما و بقيـه كارشناسـان دلسـوز در سـازمان و بخـش " ممنون اقاي دكتر ابايي مطمئنا

 .شته باشد بطرف خواهد شدخصوصي كه حامي منافع ملي است اگر ايراد جزيي هم وجود دا

 

 ]۲۳:۰۸ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 انشا� چهارشنبه شب هم فضا را در اختيار عزیزان قرار خواهيم داد

 

 ]۲۳:۰۸ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای فتحی

 با تشکر از سروران گرامی و سپاس فراوان از جناب سياوشی به همه شب بخير عرض ميکنم
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 انشاءالله موفق و پيروز باشيد با سپاس شب بخير

 

 ]۲۳:۰۸ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 و در خصوص تعرفه های بندری گفتگو خواهيم کرد

 

 ]۲۳:۰۸ ۰۲.۰۲.۱٥[, دکتر غنجی

 شب خوش

 

 ]۲۳:۰۹ ۰۲.۰۲.۱٥[, آقای یحيایی

 شب خوش و تشكر از پذيرش اينجانب
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 ]۲۳:۰۹ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس معين انصاری

 سركارخانم دکتر شفيعی از مطالب كوتاه ولي پر محتوي شما كمال استفاده را كرديم" ضمنا

 

alireza abdollaifard, [۰۲.۰۲.۱٥ ۲۳:۱۰[ 

 سپاس از كليه عزيزان گرامي و خسته نباشيد خدمت جناب سياوشي عزيز

 

Hamid Reza Abaie, [۰۲.۰۲.۱٥ ۲۳:۱۰[ 

 لطفا وارد حریم

 

 ]۲۳:۱۰ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 از همه عزیزان حاضر در مباحث و ناظران مباحث بی نهایت ممنون و سپاسگزاریم

 

 ]۲۳:۱۱ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس مختاری

 شب همه دوستان خوش و تشكر از تك تك عزيزان كه اطلاعات خوبي را به اشتراك گذاشتن و استفاده كرديم

 

 ]۲۳:۱۱ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس معين انصاری

 ز حضورتان در بحثهاي امشب كمال استفاده را كرديم برقرار باشيداقاي غنجي ا

 

 ]۲۳:۱۲ ۰۲.۰۲.۱٥[, دکتر غنجی

 جناب انصاری شب شماهم بخير خوشی

 

 ]۲۳:۱۳ ۰۲.۰۲.۱٥[, مهندس معين انصاری

سـروران شب بخير به تمامي عزيزان كه همواره به تك تك ان افتخار ميكنم ما اين بخش كشورمان را بـا كمـك هـم و تمـامي 

 حاكميتي بنحواحسن خواهيم ساخت

 

 ]۲۳:۱٤ ۰۲.۰۲.۱٥[, دکتر غنجی

 ميشه این این ارزو به واقعيت به پيونده همونی که دکتر ابایی فرمودند

 

 ]۲۳:۱٤ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 انشا� جناب انصاری عزیز

 

 ]۲۳:۱٥ ۰۲.۰۲.۱٥[, کاپيتان کشاورز

 .شب همه عزيزان به خير! شدسلام و شب به خير بنده هم كه همزمان 

 

 ]۲۳:۱۷ ۰۲.۰۲.۱٥[, محمد سياوشی

 .بنده هم برای همه عزیزان ارزوی شبی خوب و خوش دارم و ضعف بنده در کنترل مباحث را هم به بزرگی خویش ببخشيد
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 .تا چهارشنبه شب خدا یار و نگهدارتان

  

  :بخش سوم 

  تعرفه های بندری

  

 ]۲۱:۳۱ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 سلام و ادب خدمت همه سروران و عزیزان گروهبا

 

 ]۲۱:۳۱ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 قبل از هر چيز لازم است توضيحاتی را ارایه کنم

 

 ]۲۱:۳۲ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 و بعد انشا� در خدمت عزیزان خواهيم بود

 

 ]۲۱:۳۳ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 پی خواهيم گرفتامشب بحث تعرفه ها را از جنبه مدیریتی 

 

 ]۲۱:۳۴ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 .و خواهشمندم عزیزان همچون گذشته با رعایت اخلاق و احترام در گفتگو و انتقادات بحث را به پيش ببرند

 

 ]۲۱:۳۴ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 پيش خواهيم برد

 

 ]۲۱:۳۵ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر حاجی ابراهيمی

 سلام خدمت همه عزيزان

 

 ]۲۱:۳۵ ۰۴.۰۲.۱۵[, وشیمحمد سيا

 سازمان محترم بنادر و دریانوردی تصميمی گرفته و این تصميم برای همه ما محترم و ارزشمند

 

 ]۲۱:۳۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 و امشب این تصميم مورد بحث ميان کارشناسان و دلسوزان قرار خواهد گرفت

 

 ]۲۱:۳۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 حترم گفتند معنی نقد یعنی اینکه راه بهتر را نشان استچندی پيش ریيس جمهور م
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 ]۲۱:۳۷ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 .و ما بر همين اساس نقد خواهيم کرد یعنی کمک کردن جهت دست یابی به راه های بهتر

 

 ]۲۱:۳۸ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد حسين شمخانی

مالكين شـناور هاسـت و در هيـت مـديره اتحاديـه مهندس سياوشي تشكر بابت انتخاب اين موضوع كه يكي از دغدغه هاي 

 هم به بحث گذاشته شده كه اميدواريم بتونيم نتيجه بگيريم

 

 ]۲۱:۳۸ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

یکی از دلایل مهمی که سازمان چنين تصميمی را اتخاذ کرده ظاهرا این است که از محـل تعرفـه هـا درامـد سـازمان حاصـل 

 ميشود

 

 ]۲۱:۳۹ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 و به هر حال برای پوشش هزینه های خویش ناچار به کسب درامد است

 

 ]۲۱:۴۰ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 چون ظاهرا ردیف بودجه ای برای این امر ندارد

 

 ]۲۱:۴۰ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 از این منظر به نظرم حق با سازمان است

 

 ]۲۱:۴۰ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ....اما

 

 ]۲۱:۴۰ ۰۴.۰۲.۱۵[, مد حسين شمخانیمح

اگـر ... اگر سروران گرامي اجازه بدهند من متني رو يادداشت كردم كه نظرات اين حقيـره و شـايد كمـي بـه بحـث كمـك كنـه

 اجازه بدهيد خدمتتان ارسال كنم

 

 ]۲۱:۴۱ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

پرداخته خواهد شد و يا مطلب را ميبايسـت بصـورت  جناب سياوشي در بحث امشب به جزيئات. سلام خدمت كليه دوستان

 .كلان بررسي كنيم

 

 ]۲۱:۴۱ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 آیا تصميم یا راهکار بهتری نيز وجود دارد؟

 

 ]۲۱:۴۱ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 بحث را کلان دنبال خواهيم کرد و حتی الامکان وارد جزیيات نخواهيم شد
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 ]۲۱:۴۲ ۰۴.۰۲.۱۵[, کاپيتان مرادی

 ...تعرفه بندرى ميتواند باعث رونق بنادر باشد وهم ميتواند 

 

 ]۲۱:۴۳ ۰۴.۰۲.۱۵[, آقای فتحی

عزیزان در این خصوص صرفا از نظر یک شخص بيطرف که به مباحث لجستيکی کشور علاقه دارد و هيچ منافعی هـم در ایـن 

 بخش ندارد خدمتتان مطالبی عرض ميکنم

 

 ]۲۱:۴۳ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

 سلام و شب بخير خدمت كليه عزيزان

 

 ]۲۱:۴۴ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

انجمن كشتيراني جلسات متعددي در ايـن مـورد . فقط مطلب را عرض كنم. تشكر و اگر مجالي باشد در خدمت شما هستم

ده اسـت و إشـراف دوسـتان در با دوستان در سازمان بنادر داشـته و توضـيحات كامـل و مكتـوبي را خـدمت عزيـزان آرائـه شـ

 .سازمان به موارد تعرفه جامع است

 

 ]۲۱:۴۵ ۰۴.۰۲.۱۵[, آقای فتحی

يکي از مهمترين چالش هاي مطرح در حوزه ي بندر و دريا ٬ فقدان ديدگاهي فراگير و بنيـادي در خصـوص لجسـتيک بنـدري و 

 :جايگاه آن در لجستيک زنجيره تامين ملي و جهاني 

 .بطور مثال قضيه تعرفه ها . خيلي از موارد قابل تحليل و بررسي است اين قضيه در خصوص 

 

در اين خصوص يک موضوع مهم اينست که مشخص گردد نقـش تعرفـه در کـل پيکـره ي اقتصـادي و تجـارت دريـايي و بنـدري 

 کشور چيست ؟

 

 ي شود ؟آيا به تعرفه بعنوان صرفا منبعي جهت درآمدزايي و تامين مصارف و هزينه ها نگاه م -

 

 آيا به تعرفه بعنوان منبع تامين هزينه هاي سرمايه گذاري براي توسعه تکنولوژي و امکانات در بنادر نگاه مي شود ؟ -

 

 آيا تعرفه ابزاري جهت تشويق بازيگران به رقابت و بالا بردن توان عملياتي شان است ؟ -

 

 ه لجستيکي کشور هستند تدوين شده اند ؟آيا تعرفه گذاري با توجه به اين ديدگاه که بنادر درواز -

 

اگر اينگونه است آيا روي اثر تغييرات نرخ تعرفه ها در زنجيره تامين کالاها در بازار داخلـي تحليـل و بررسـي هـاي اقتصـادي  -

 انجام شده است ؟ بخصوص با توجه به اثر شلاق چرمي در زنجيره تامين

 

  بردن سهم کشور در تجارت جهاني و منطقه اي وضع شده است ؟آيا تعرفه ها متناسب با برنامه هاي بالا -
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 آيا در تدوين نظام تعرفه ها سطح و حجم فعاليت بنادر لحاظ گرديده است ؟ -

 

اگر بخشي از درآمد تعرفه ها براي احداث بنادر جديد مصروف شده اسـت و بدينگونـه مشـتريان بنـادر در هزينـه هـا سـهيم  -

 د بعدي آن نيز بر سهيم هستند ؟شده اند ٬ آيا در عواي

 

مسلما نوع ديدگاه صرفا بخشي و حوزه اي به بنـادر و دريـانوردي يـا ديـدگاه نگـاه بـه بنـادر بعنـوان دروازه لجسـتيکي زنجيـره 

بنظر مي رسد ما فاقـد ديـدگاهي فراگيـر و بنيـادي در خصـوص . تامين ملي روي نحوه و نوع پاسخ ما تاثير بسيار زيادي دارد 

ايـن . يک بندري و جايگاه آن در لجستيک زنجيره تامين ملي و جهاني هستيم و لازم است ديدگاه خود را تغييـر دهـيم لجست

 .موضوع فقط مربوط به بخش دولتي نيست و بخش خصوصي هم بايد تغيير ديدگاهي اساسي در خود ايجاد نمايد 

 

 ]۲۱:۴۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 هم متنتان را ارسال کنيد جناب مهندس شمخانی جنابعالی

 

 ]۲۱:۴۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 تا با قرائت متون وارد گفتگو شویم

 

 ]۲۱:۴۷ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد حسين شمخانی

 .سازمان ميبایست دنبال افزایش درآمد از طریق افزایش عبور مرور شناورها باشد نه از طریق اعمال تعرفه های گزاف! آن

 

 ]۲۱:۴۷ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد حسين شمخانی

 مشکل چيست ؟

در حال حاضر متاسفانه یکی از مشکلاتی که گریبانگير مالکين شناورها و همچنين تجار ميباشد هزینه های بالای بنـدری در 

برابـر در  ۳تـا  ٥/۱به صورت اجمالی ميتوان گفـت تعرفـه هـای بنـدری درکشـورمان از . مقایسه با بنادر مختلف جهان ميباشد

در جـدول زیـر کـه مقایسـه هزینـه هـای بنـدری در . ادر دیگر کشورهای حـوزه خلـيج فـارس و خـاور دور ميباشـدمقایسه با بن

ميباشد ميتوان ملاحظه کرد که هزینـه هـای مترتـب بـه ایـن شـناور در  GT ۹٦۰۰بندرعباس و جبل علی امارات یک شناور با 

اکی از تعرفه های تقریبا دو برابـری در کشـورمان نسـبت دلار است که ح ٦٤٦/٥دلار و در بندر جبل علی  ۸٦۱/۱۰بندرعباس 

دلار بـه ازای هـر درب  ۱٥٤در بنـدرعباس  Hatch coverبه امارات ميباشد به صورت نمونه هزینه جابجـایی درب انبـار کشـتی 

 .دلار است ٥۸ميباشد که این هزینه در بندر جبل علی 

متاسفانه خدمات ارائه شده در بنـدرعباس در مـواردی بـه .ت نيز ندارد ناگفته نماند تعرفه های موجود تناسبی با ميزان خدما

در اسـکله  Fresh waterبه طـور مثـال امکانـات تحویـل . مراتب از کيفيت پایين تری نسبت به بنادر دیگر دنيا برخوردار ميباشد

ادر غيـر از بنـدرعباس و یـا لنگرگـاه در بنـ Fresh waterهای کانتينری بندرعباس وجود ندارد و مالکين شناور مجبور بـه گـرفتن 

ویا در زمينه خدمات گذرنامه ای برای پرسنل شناور٬ متاسفانه بندر شهيد رجـایی فاقـد امکانـات . هستند که هزینه بر است

لازم جهت ارائه خدمات و خروجی پرسنل شناور ميباشد و به همين دليل نماینده ها مجبور بـه مراجعـه بـه فرودگـاه و اتـلاف 

 .به طور خلاصه خدمات ارائه شده در بندرعباس با تعرفه ها و هزینه ها همخوانی ندارند. يشوندوقت م

 :تاثيرات تعرفه های بالا
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هزینـه هـای بـالای . جالب است بدانيد اولين و بزرگترین بازنده تعرفه و عوارض گران بندری در کشورمان سازمان بنـادر اسـت

کالاهای صادراتی به خصوص در قسمت فله ميشـود کـه درنهایـت قـدرت رقابـت تجـار  بندری منجر به هزینه تمام شده بالاتر

ایرانی در بازارهای جهانی از بين ميرود از آنجا که کالای ایرانی به دليل هزینه های بالای بندری در نهایت گرانتـر خواهـد بـود 

ی ها به بندر کمتر خواهد شد کـه باعـث کـاهش خود به خود عبور و مرور کشت. ٬تاجر ایرانی توانایی صادرات نخواهد داشت 

 .درآمدهای سازمان بنادر ميشود

در حال حاضر بازار گابرو کشورهای قطر و کویت در انحصـار . می باشد )گابرو(یک مثال بارز در این حوزه صادرات شن و ماسه 

یکـی از . ا در هرمزگان تعطيل شده انـدمعادن کشور امارات در راس الخيمه و فجيره می باشد حال آنکه معادن گابرو کشور م

معادن گابرو ما در بخش توليد به مراتـب قيمـت . دلایل تعطيلی معادن هزینه های تمام شده محصولات معدنی ایرانی است 

تمام شده پایين تری در بخش توليد نسبت به معادن امارات دارند امـا وقتـی معـدن دارد بـه مرحلـه صـادرات ميرسـد ٬هزینـه 

ری مترتب به کالا و همچنين کشتی منجر به افزایش قيمت تمام شده ميشود و در نهایت معـدن دار تـوان رقابـت بـا های بند

متعاقباً نه معدن دار کسب وکاری خواهد داشت و نه سازمان درآمد جدیدی برای خود ایجـاد .معادن امارات را از دست ميدهد

م رسـيدن بـه درآمـدهای ارزی ٬ بـرای سـازمان بنـادر بـه دليـل عـدم کرده که این یک خسارت بزرگ برای کشور به دليـل عـد

 .به دليل تعطيلی کسب و کار می باشد) به طور مثال(مراجعه شناورهای بيشتر به بندرهای کشورمان و برای معدن دار 

وتی است کـه از بدیهی است بازنده دیگر تعرفه های بالای بندری مالکين شناورها می باشند عوارض خارج از عرف بندری ثر

این یعنی انتقال ثروت از دریا بـه خشـکی ٬حـال آنکـه کشـور مـا در دریـا .جيب مالکين خارج ميشود و به جيب سازمان ميرود 

متاسـفانه هزینـه هـای بـالای بنـدری یکـی از گلوگـاه هـای مـالکين شـناور در . نيازمند سرمایه گزاری های کلان مـی باشـد

 .توجه ویژه ایی به این مقوله داشته باشد کشورمان می باشد که سازمان باید

بازنده دیگر تعرفه های گران تجار محترم می باشند که هزینه های بالای تمام شده کالا قدرت رقابت را از آنها می گيـرد و در 

 .نهایت نمی توانند کالا و محصولات خود را در بازارهای جهانی عرضه کنند

 راه حل چيست؟

در (سـازمان در کنـار اینکـه یـک سـازمان حـاکميتی اسـت . دم سازمان بنادر باید نگاه خود را تغيير دهـدبه نظر من در اولين ق

من شکی نـدارم . یک بنگاه اقتصادی نيز هست٬ به همين دليل باید دید تجاری به تعرفه های بندری داشته باشد ) کشور ما

عبور ومرور شناورها و داد ( ونق بيشتر بنادر خواهد شدکه اولين برنده کاهش عوارض بندری خود سازمان است چون باعث ر

به همين دليل اعتقاد دارم سازمان می بایست نگـاه تجـاری بـه ایـن مقولـه داشـته باشـد ). وستد تجار افزایش پيدا می کند

اگـر تـاثير . سنت با رقبای جهانی اسـت ٥۰دلار و  ۱شما ببينيد معدن دار ما که سنگ آهن به چين صادر می کنند در رقابت .

تعرفه ها یک دلار درتن باشد همـين صـادرکننده را از گردانـه ی رقابـت حـذف ميکنـد و بـدیهی اسـت کشـتی بـه بنـدرعباس 

در نهایـت اعتقـاد دارم کـاهش تعرفـه و عـوارض بنـدری موجـب افـزیش درآمـد سـازمان بنـادر ! نخواهد آمد که بارگيری نمایـد 

 بودن ميشود ٬ نه افزایش تعرفه ها و یا گران

 

 ]۲۱:۵۱ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 متون ارسالی قرائت شد

 

 ]۲۱:۵۲ ۰۴.۰۲.۱۵[, کاپيتان مرادی

سازمان بنادر سازماني درامد هزينه اي است كه ميبايست جوابگوى هزينه هاي خود باشد ولي ميبايست تمام جهـات را در 

براي مالكان كشتي ميشـود ايـن موضـوع بـه طـور جـدي در  نظر گرفت زيرا اگر صرفاً اين نگاه باشد باعث لطمه وبي انگيزگي

 هييت مديره اتحاديه مالكان كشتي مطرح شده واتحاديه هم به نوبه خود پيگير ميباشد
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 ]۲۱:۵۲ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 دوستان همانگونه که عرض کردم سازمان برای بقا و پوشش هزینه هایش نياز به درامد دارد

 

 ]۲۱:۵۲ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر حاجی ابراهيمی

بنـادر .امـا. رقيـب محـوري و نهايتـا مشـتري مـداري اسـت, هزينـه فايـده, اساس سو د محوري.خدمات حمل و نقل معمولا بر

 ..بجهت نقش انها در توسعه تجارت كشور و از جمله تجارت حمل و نقل بر اساس ارزش محوري مديريت ميشوند

 

 ]۲۱:۵۲ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ن منبع درامدش تعرفه هاستو مهمتری

 

 ]۲۱:۵۳ ۰۴.۰۲.۱۵[, کاپيتان مرادی

 وبه راهكارهاي خوبي هم دست پيدا كرده

 

 ]۲۱:۵۳ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر غنجی

 جناب سياوشی و سایر دوستان سلام

 

 ]۲۱:۵۳ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 دوستان چه راهکارهایی پيشنهاد می دهند؟

 

 ]۲۱:۵۴ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر غنجی

 شمخانی و مرادی عرض ادب جناب

 

 ]۲۱:۵۵ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد حسين شمخانی

 عرض ادب جناب غنجي

 

 ]۲۱:۵۵ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

 در ابتدا تعرفه بايستي بومي شود و تخفيفات با توجه با نياز هر بندر صورت پذيرد

 

 ]۲۱:۵۵ ۰۴.۰۲.۱۵[, کاپيتان مرادی

 ارادتمندم جناب غنجي عزيز

 

 ]۲۱:۵۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 )سياسی ٬اقتصادی(شرایط فعلی کشور هم مدنظر قرار گرفته شود 

 

 ]۲۱:۵۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی
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 کمبود شدید نقدینگی

 

 ]۲۱:۵۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 تورم

 

 ]۲۱:۵۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 رکود

 

 ]۲۱:۵۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 تحریم

 

 ]۲۱:۵۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 .....و 

 

 ]۲۱:۵۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

طـرف سـازمان بـراي دريافـت تعرفـه هـا در ارتبـاط بـا . دوستان تعرفه هاي بندر به دو سرگروه كشـتي و كـالا تعلـق ميگيريـد 

. اخـذ ميگـردد ) نـدهصـادر كننـده و وارده كن( كشتي مالكان و يا نمايندگان انها هستند در خصوص كالا عوارض از صاحبان كالا

 .به اين مهم توجه فرماييد" لطفا

 

 ]۲۱:۵۷ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر باميری

 با سلام خدمت تمامی عزیزان

 

 ]۲۱:۵۷ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

نوع اعمال تعرفه هم مهم است بعنوان مثال كشتي جنرال كارگو و يا چند منظوره اگر كالاي كانتينري حمل كنـد و در أسـكله 

 هم پهلو بگيرد بايد هزينه بالآي كشتي جنرال كارگو را پرداخت كند كانتينري

 

 ]۲۱:۵۷ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر غنجی

دادن تعرفه از بابت استفاده از سرویس های در یافتی کاملا قانونی است و داشتن درآمـد هـم منطقـی اسـت ولـی رعایـت 

 حال مصرف کننده خدمات شرط است

 

 ]۲۱:۵۸ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 رسته جناب دکترد

 

 ]۲۱:۵۹ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 چاره کار چيست
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 ]۲۱:۵۹ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر باميری

 بایست ما را به حرکت صحيح و اصولی وادارد اتفاقا شرایط سياسی و اقتصادی کشور بيش از هر زمان دیگری می

 

 ]۲۱:۵۹ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر غنجی

ایـن یکـی از .تلاش ما کم شدن فشار به مصـرف کننـده اسـت .کننده است  هدف حمل ونقل رسيدن کالا به مقصد و مصرف

 .اهداف اقتصاد مقاومتی در شرایط تحریم است

 

 ]۲۱:۵۹ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر باميری

 شرایط فعلی کشور ميگوید ما ارز لازم داریم

 

 ]۲۱:۵۹ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ت که ميتواند موثر باشدمثلا کاهش زمان توقف کشتی در بنادر یکی از راهکارهاس

 

 ]۲۲:۰۰ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر باميری

 ما توسعه اقتصادی نياز داریم

 ما افزایش صادرات نياز داریم

 

 ]۲۲:۰۱ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر باميری

 ما باید در نظر بگيریم کدام اصل است کدام فرع

 

 ]۲۲:۰۱ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد حسين شمخانی

ايا تعرفه گذاري مناسب نميتوانـد ... ت نقش بسزايي در هزينه هاي تمام شده كالا دارد يندر به عنوان گلوگاه صادرات و واردا

 منجر به افزايش تجارت شود ؟

 

 ]۲۲:۰۱ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر غنجی

 .ارزان شدن خدمات با افزایش سرویس دهی خطر کاهش درآمد را جبران کرده و فشار بر مردم را هم کم

 

 ]۲۲:۰۱ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر باميری

 حفظ و برای سازمان و بنادر اصل است یا منافع و توسعه اقتصادی کشور

 

 ]۲۲:۰۲ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد حسين شمخانی

 ما با تعرفه گران بازارهاي صادراتي قابل توجهي را از دست داده ايم

 

 ]۲۲:۰۲ ۰۴.۰۲.۱۵[, کاپيتان مرادی

 سازمان ميتواند برابر ساير كشورهاي منطقه عمل كند
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 ]۲۲:۰۲ ۰۴.۰۲.۱۵[, ن انصاریمهندس معي

خـارجي  -۳ايراني با پرچم خارجي  -۲ايراني يا بعبارتي با پرچم ايراني  -۱مالكان كشتي هم به سه دسته تقسيم ميشوند 

 امكان دارد خارجي با پرچم ايراني هم باشد كه فكر كنم در حال حاضر يكم خارج از تصور است. با پرچم خارجي 

 

 ]۲۲:۰۲ ۰۴.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی

 سلام به همه سروران گرامي

 

 ]۲۲:۰۲ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر غنجی

 توسعه اقتصادی جدای از توسعه صادرات نيست

 

 ]۲۲:۰۲ ۰۴.۰۲.۱۵[, کاپيتان مرادی

 وبا منطقي كردن تعرفه بهره وري را بالا ببرد

 

 ]۲۲:۰۲ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر حاجی ابراهيمی

اكـر بتـوانيم بنـادر . يعني شروع هر فعاليت بين المللـي. يار نقش ويزه اي داردبندر در طرح جامع حمل و نقل هر كشوري بس

 .را مسير اصلي فعاليت لجستيكي تجارت بدانيم به درامدهاي ضروري نيز دست خواهيم يافت

 

 ]۲۲:۰۳ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر باميری

 مشکل درآمدها سازمان بنادر به سادگی قابل حل ميباشد

 

 ]۲۲:۰۳ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 چگونه جناب دکتر باميری؟

 

 ]۲۲:۰۳ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر غنجی

 چرا؟.درصد کاهش داد  ٥۰ترکمنستان برای جذب بار بيشتر از ایران بدليل ارزانی کالا تعرفه های بندری را 

 

 ]۲۲:۰۴ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر باميری

 هزار دلار کسب ميکند ۱۰۰کشتی  ۱۰فرضا سازمان بنادر از ورود 

 

 ]۲۲:۰۴ ۰۴.۰۲.۱۵[, مرادی کاپيتان

 در بحث صادرات يك دلار در هرتن ميتواند خيلي موثر باشد

 

 ]۲۲:۰۴ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس احمدی

 سلام خدمت دوستان

 زمان خدمات و سازمان هاي مرتبط با واردات و صادرات و ترانزيت را در نظر بگيريم
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 ]۲۲:۰۴ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد حسين شمخانی

 ...دقيقاً جناب مرادي 

 

 ]۲۲:۰۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر حاجی ابراهيمی

ورود صنايع سبك و نيمه سبك به بنـادر , ايجاد باراندازها, يعني توسعه ترمينالهاي جند منظوره و تخصصي, توسعه كشتيراني

 . ..بويزه مناطق ويزه و ازاد اقتصادي و برنامه ريزي عمليات توليد و يخش و توزيع و

 

 ]۲۲:۰۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

مليون تي اي يو است اما در بهترين شـرايط بـه نصـف ان هـم نرسـيده ايـم  ٦ظرفيت اسمي ترمينال كانتينري شهيد رجايي 

 اين يعني درآمد از دست رفته سازمان

 

 ]۲۲:۰۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر باميری

کشـتی را بـا  ۲۰کشتی  ۱۰د به جای هزار دلار کاهش دهد ميتوان ٥هزار دلار برای هر کشتی به  ۱۰اگر سازمان تعرفه را از 

 هزار دلار درآمد خود را داشته باشد ۱۰۰این کاهش بسوی بنادر جذب کند و همان 

 

 ]۲۲:۰۷ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 جناب مختاری چرا این اتفاق افتاده؟

 

 ]۲۲:۰۷ ۰۴.۰۲.۱۵[, آقای فتحی

 سلام و شب شما بخير سرکار خانم اخلاقی و سایر دوستان

 

 ]۲۲:۰۷ ۰۴.۰۲.۱۵[, اميریدکتر ب

 تا اعداد و ارقام فرضی بود

 

 ]۲۲:۰۷ ۰۴.۰۲.۱۵[, کاپيتان مرادی

اگر تعرفه منطقي باشد باعث انگيزه براي كشتراني ها ميشود وبهره وري را بالا ميبرد وباعث ميشود كه تعداد كشتي هابـه 

 بنادر افزايش پيدا كند كه خود باعث درامد ارزي براي سازمان ميشود

 

 ]۲۲:۰۸ ۰۴.۰۲.۱۵[, آقای طاهری تکادو

 سلام خدمت همه اساتيد

 

 ]۲۲:۰۸ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

مهم ترين مورد جذب كشتي و بار غير از محمولات كشوري و ترانزيـت ٬ بحـث . عدم استفاده بهينه و عدم سياست بازاريابي

 ترانشيپ است كه اقدام بايسته صورت نپذيرفته

 

 ]۲۲:۰۹ ۰۴.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی
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به نظر بنده آنكه بيش از همه ضرر مي كند صاحب كالاست از يكطرف تعرفه و عوارض مترتـب بـر كـالا و از طـرف ديگـر تعرفـه 

 گزاف بر شناورها كه مستقيما بر هزينه حمل كالا سرشكن مي شود و قيمت تمام شده كالا را بالا ميبرد

 

 ]۲۲:۱۰ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر باميری

 سال پيش حداقل دو برابر تعرفه های بنادر کشورهای همسایه بود ۱۷ازمان بنادر از حداقل تعرفه های س

 

 ]۲۲:۱۱ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 دوستان عزیز یک سوال؟

 

 ]۲۲:۱۱ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

كه در منطقـه خلـيج  تعرفه بالا در خصوص كشتي موجب افزايش كرايه حمل ميشود ومتاسفانه براي ان بخش از كشتيهايي

 فارس تردد ميكنند بخاطر رقابت بيش از اندازه بسيار سنگين خواهد بود

 

 ]۲۲:۱۱ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر باميری

در آن زمان وضعيت مالی کشور و سازمان بنادر بسيار عالی بود ليکن باز سازمان بنادر حاضر بـه کـاهش تعرفـه هـای خـود و 

 رقابتی نمودن تعرفه ها نبودند

 

 ]۲۲:۱۲ ۰۴.۰۲.۱۵[, اخلاقی زهرا

من در گروه ديگري هم در اين رابطه مواردي را عرض كردم كه لازم ميدانم براي جمع بندي نهايي و ان شـا الله نتيجـه گيـري 

 مثبت در اينجا نيز بيان كنم

 

 ]۲۲:۱۲ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 دوستان عزیز یک سوال؟

 

 ]۲۲:۱۲ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ز منظر دیگری به موضوع بپردازیمميخواهم ا

 

 ]۲۲:۱۳ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 هر وقت اعلام کردید سوالم را مطرح خواهم کرد

 

 ]۲۲:۱۳ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

 بفرماييد

 

 ]۲۲:۱۵ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 خودتان را جای سازمان بگذارید با شرایط ذیل

 ردیف بودجه ندارید -۱
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 مان را باید پوشش دهيدهزینه های ساز -۲

 شرایط سياسی و اقتصادی کشور نامساعد است -۳

 تحریم های شدید-٤

 

 ]۲۲:۱۵ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 و ده ها مشکل دیگر

 

 ]۲۲:۱۵ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر حاجی ابراهيمی

 .كالاست اما هدف كاهش اين هزينه ها بجهت كاهش قيمت تمام شده خدمات و, البته بحث تعرفه هاي بندري است

 .با افزايش كيفيت خدمات و بهبود اجراي خدمات

 .يعني همان مديريت لجستيكي بنادر

 

 ]۲۲:۱۵ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 در این شرایط چه تصميمی اتخاذ خواهيد کرد؟

 

 ]۲۲:۱۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر غنجی

 ساخت و سازهای بی مورد متوقف شود

 

 ]۲۲:۱۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 اب دکتر غنجیاحسنت جن

 

 ]۲۲:۱۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر غنجی

 و از ظرفيت کامل بنادر استفاده شود

 

 ]۲۲:۱۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 این اولين پيشنهاد بود

 

 ]۲۲:۱۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 چگونه؟

 

 ]۲۲:۱۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

 سوبسيدها به ديگر ارگانها ممنوع

 

 ]۲۲:۱۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

 در ابتدا بايستي هزينه كاهش يابد و بدنه سازمان كوچك شود
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 ]۲۲:۱۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 یعنی چی؟

 

 ]۲۲:۱۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, آقای فتحی

 جذب مشارکت بيشتر بخش خصوصی

 

 ]۲۲:۱۷ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر غنجی

 یدبودجه باید درست طرح شود تا کسری بوجود نيا.سازمان ردیف بودجه دارد 

 

 ]۲۲:۱۷ ۰۴.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

مغتنم شـماری : با سلام خدمت همه عزیزان٬ مشکل مهم در تعيين تعرفه ها نوع نگاه حاکميت به این ابزار سياستی است

در این ميان سازمان باید رقابت پـذیری خـود را افـزایش سـرعت خـدمات در . درامد حاصله بدون توجه به توان رقابتمندی بنادر

 ين نرخهای تعرفه بالا ببردهم

 

 ]۲۲:۱۷ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 دوستان راهکارها قابليت اجرا باید داشته باشند با شرایط فعلی

 

 ]۲۲:۱۸ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

 فقط بعنوان مثال قسمت مالي سازمان نسبت به چند سال گذشته بسيار بزرگتر شده اما بازدهي افزايش نيافته

 

 ]۲۲:۱۸ ۰۴.۰۲.۱۵[, انیمهندس فراه

 وبرنامه استراتژیک داشت swotدوستان جسارتا به نظر بنده باید 

 

 ]۲۲:۱۸ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

 در حال حاضر در خارج از بندر و دريا هزينه ميشود. صرف حق پرچم در بنادر كشور 

 

 ]۲۲:۱۹ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر حاجی ابراهيمی

تجارت الكترونيكـي و توسـعه نقـش فورواردرهـا و خطـوط كشـتيراني در , ترمينالداران.قراردادها با, نظر من بهبود امور حقوقي

 .بنادر است

 

 ]۲۲:۱۹ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر غنجی

 کمک به خطوط کشتيرانی در کاهش هزینه و کاهش بار بر مزدم یعنی کم شدن فشار تحریم

 

 ]۲۲:۱۹ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس فراهانی

 نين بازاریابی مختلطضعف در کار تيمی وهمچ
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 ]۲۲:۱۹ ۰۴.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

بهتر است با همين نرخها ٬ اول رقابتمندی کيفـی ارتقـا یابـد و همانگونـه . سلام فراوان٬ باید دور باطل از یکجا شکسته شود

 که جناب فتحی نيز فرمودند جلب مشارکت بخش خصوصی محرک بسيار خوبی بشمار ميرود

 

 ]۲۲:۲۰ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 بخش خصوصی انگيزه ای برای ورود و مساعدت دارد؟

 

 ]۲۲:۲۰ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

حق پرچم كه از صاحبان كالا كه از شركت هاي كشتيراني با پرچم غير إيراني دريافت ميشود حق دريا و سـازمان اسـت كـه 

 در آنجا هزينه نميشود

 

 ]۲۲:۲۰ ۰۴.۰۲.۱۵[, آقای فتحی

 البته این نياز به تغيير دیدگاه سازمان دارد. خانم دکترممنونم 

 

 ]۲۲:۲۰ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 فضا و بستر برای بخش خصوصی مهيا است؟

 

 ]۲۲:۲۱ ۰۴.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

 تنها داعيه ان سر داده ميشود. شواهد حاکی از بيرغبتی برای حضور فعال بخش خصوصی است

 

 ]۲۲:۲۲ ۰۴.۰۲.۱۵[, على غلامى

 با سلام

 درخصوص کالای ورود قطعی سازمان تمایلی به کاهش تعرفه ندارد

 اما اگر بحث ترانزیت مطرح باشد وجذب کالا ميتوان با کاهش دراین بخش ورود کالا را افزایش داد

 

 ]۲۲:۲۳ ۰۴.۰۲.۱۵[, آقای فتحی

. بنوعی مشتریانش را در سـرمایه گـذاری وارد ميکنـد سازمان برای توسعه بنادر جدید از منبع تعرفه ها استفاده ميکند یعنی

 خوبست این مشارکت را در توسعه مستقيما به بخش خصوصی واگذار کند

 

 ]۲۲:۲۴ ۰۴.۰۲.۱۵[, آقای فتحی

 سازمان باید تغيير دیدگاه بدهد و به سوالات ذیل پاسخ دهد

 

 ]۲۲:۲۴ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر غنجی

 ی در بنادر انگيزه را کم کردهاطاله زمان در دادن فرصت سرمایه گذار

 

 ]۲۲:۲۵ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس سجادپور
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 سلام خدمت همه عزیزان

 یک سوال مهم چرا بخش خصوصی حاضر به ساخت بندر در سواحل کشور نمی باشد؟

 شاید این موضوع به خيلی از موارد مطرح شده کمک نماید

 

 ]۲۲:۲۵ ۰۴.۰۲.۱۵[, آقای فتحی

 قتصادي و تجارت دريايي و بندري کشور چيست ؟نقش تعرفه در کل پيکره ي ا

 

 آيا به تعرفه بعنوان صرفا منبعي جهت درآمدزايي و تامين مصارف و هزينه ها نگاه مي شود ؟ -

 

 آيا به تعرفه بعنوان منبع تامين هزينه هاي سرمايه گذاري براي توسعه تکنولوژي و امکانات در بنادر نگاه مي شود ؟ -

 

 ري جهت تشويق بازيگران به رقابت و بالا بردن توان عملياتي شان است ؟آيا تعرفه ابزا -

 

 آيا تعرفه گذاري با توجه به اين ديدگاه که بنادر دروازه لجستيکي کشور هستند تدوين شده اند ؟ -

 

بررسـي هـاي اقتصـادي اگر اينگونه است آيا روي اثر تغييرات نرخ تعرفه ها در زنجيره تامين کالاها در بازار داخلـي تحليـل و  -

 انجام شده است ؟ بخصوص با توجه به اثر شلاق چرمي در زنجيره تامين

 

 آيا تعرفه ها متناسب با برنامه هاي بالا بردن سهم کشور در تجارت جهاني و منطقه اي وضع شده است ؟ -

 

 آيا در تدوين نظام تعرفه ها سطح و حجم فعاليت بنادر لحاظ گرديده است ؟ -

 

خشي از درآمد تعرفه ها براي احداث بنادر جديد مصروف شده اسـت و بدينگونـه مشـتريان بنـادر در هزينـه هـا سـهيم اگر ب -

 شده اند ٬ آيا در عوايد بعدي آن نيز بر سهيم هستند ؟

 

زنجيـره مسلما نوع ديدگاه صرفا بخشي و حوزه اي به بنـادر و دريـانوردي يـا ديـدگاه نگـاه بـه بنـادر بعنـوان دروازه لجسـتيکي 

بنظر مي رسد ما فاقـد ديـدگاهي فراگيـر و بنيـادي در خصـوص . تامين ملي روي نحوه و نوع پاسخ ما تاثير بسيار زيادي دارد 

ايـن . لجستيک بندري و جايگاه آن در لجستيک زنجيره تامين ملي و جهاني هستيم و لازم است ديدگاه خود را تغييـر دهـيم 

 .ست و بخش خصوصي هم بايد تغيير ديدگاهي اساسي در خود ايجاد نمايد موضوع فقط مربوط به بخش دولتي ني

 

 ]۲۲:۲۷ ۰۴.۰۲.۱۵[, آقای فتحی

 جناب سجاد پور بنظر بنده بخاطر اینکه سازمان به بخش خصوصی بعنوان شریک و پارتنر نگاه نميکند

 

 ]۲۲:۲۷ ۰۴.۰۲.۱۵[, على غلامى

 اده نميشود رغبتی به سرمایه گذاری در سواحل به وجودنمی آیدزمانی که از ظرفيت فعلی بنادر به طور کامل استف
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 ]۲۲:۲۸ ۰۴.۰۲.۱۵[, آقای فتحی

 سازمان لازم است ساختار زنجيره تامين خود را شناسایی و تشکيل بدهد

 

 ]۲۲:۲۸ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 .به بخش خصوصی در همه جای ضمانت های اجرایی داده ميشود

 لساعه هستنددر ایران تصميمات خلق ا

 

 ]۲۲:۲۹ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر غنجی

  جناب سياوشی

 چرا دوستان صاحب نظر مربوط ساکتند

 

 ]۲۲:۳۰ ۰۴.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

 بی اعتمادی هر دو بخش دولتی و غيردولتی به یکدیگر٬ هزینه مشارکت ميان انها را افزایش داده است

 

 ]۲۲:۳۰ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس سجادپور

 ت آقای فتحیبا سلام خدم

ولی آقای فتحی٬ هزینه ساخت یک بندر از جمله موج شکن لایروبی نگهداری آن بهمراه ساخت اسکله بسـيار بـال اسـت و 

 قطعا درآمدهای حاصله از کشتی به هيچ وجه جوابگوی این سرمایه گذاری نيست

 

 ]۲۲:۳۰ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

ای سجاد پور به نظرم در حال حاضر بخش خصوصی تـوان سـرمایه گـذاری در با سلام خدمت دوستان و در پاسخ به سوال آق

 این حجم را ندارد

 

 ]۲۲:۳۰ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

ميليارد تومان به بـالا باشـد فقـط در بخـش  ٥۰بخش خصوصي كه از لحاظ مالي وضعش خوب باشد و قادر به انجام پروژهاي 

 الي بانكها به يك نوعي بايد جذب سرمايه گذاري در بنادر اختصاص يابدمنابع م. مسكن و برج سازي وجود دارد

 

 ]۲۲:۳۰ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 چه عرض کنم جناب دکتر

 

 ]۲۲:۳۱ ۰۴.۰۲.۱۵[, على غلامى

 در صورت کاهش ریسک سرمایه گذاری و ورود شرکتهای خارجی ميتوان شاهد رشد سریع بنادر بود

 

 ]۲۲:۳۲ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 به نظرم احداث بنادر از زیر ساختهایی است که فقط دولت ویا شرکتهای وابسته به دولت ميتوانند انجام دهند
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 ]۲۲:۳۲ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ؟؟؟!!دوستان حال و در شرایط تحریم مگر ميتوان از ظرفيت کامل بنادر استفاده کرد

 

 ]۲۲:۳۲ ۰۴.۰۲.۱۵[, آقای فتحی

منبع وجود دارد ولی سازمان این بخـش را خـودش مـدیریت . ن منبع درآمدش از همين مشتریانش نيستدوستان مگر سازما

 ميکند

 

 ]۲۲:۳۲ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

 كنسرسيومهاي بخش خصوصي با اخذ تسهيلات ارزان قيمت از بانكها ميتوانديكي از راهكارها باشد

 

 ]۲۲:۳۲ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر باميری

گترین معضلات سازمان ها افزایش بـی رویـه نيروهـای انسـانی مـازاد بـر نيـاز در طـول سـالهای گذشـته ميباشـد یکی از بزر

 ای جاری سازمان های دولتی را به شدت بالا برده بدون اینکه کيفيت ارائه خدمات بهتر شده باشد بطوری که هزینه

 

 ]۲۲:۳۴ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر باميری

 اری را در بر خواهد داشتکاهش نيروها کاهش هزینه های ج

 

 ]۲۲:۳۴ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ؟؟؟!!دوستان حال و در شرایط تحریم مگر ميتوان از ظرفيت کامل بنادر استفاده کرد

 

 ]۲۲:۳۴ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

 خير

 

 ]۲۲:۳۵ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 پس چگونه سازمان باید از ظرفيت خالی بنادر استفاده کند؟

 

 ]۲۲:۳۵ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

در ضمن بنادر در حال حاضر تقریبا خالی از کالا هستند و با معدودی کالاهای دولتی مثل گندم در حال تخليه است از طرفـی 

 چشم انداز روشنی نيز در سالهای آینده متصور نيست پس چگونه بخش خصوصی ميتواند وارد صحنه شود

 

 ]۲۲:۳۵ ۰۴.۰۲.۱۵[, على غلامى

 دربخش فله نتنها تحریم ها بی اثر بوده بلکه رشد چشم گيری داشته

 

 ]۲۲:۳۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 از طرفی تحریمها نفس بنادر را بریده است نه کشتی ونه نمایندگی معتبر
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 ]۲۲:۳۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 فله جناب غلامی بيشتر در بندر امام است

 

 ]۲۲:۳۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 بندرعباس و سایر بنادر چ؟ی

 

 ]۲۲:۳۷ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 چی؟

 

 ]۲۲:۳۷ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر باميری

اتفاقا امروز که وضع اقتصاد دنيا در رکود و کسادی بسر ميبرد تعرفه ها و قيمت های رقابتی کشش خوبی برای جلب تجارت 

 را به همراه خواهد داشت

 

 ]۲۲:۳۷ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس مهرانی

 جناب غلامی عزیز در بخش فله هم فکر ميکنم تحریمها اثر چشمگير داشته است

 

 ]۲۲:۳۸ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

 با دموراج سنگين

 

 ]۲۲:۳۸ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس سجادپور

همسـایه  آقای سياوشی عزیز با شرایطی که جنابعالی مطلبی از جمله سياست تغيير مسير کالاهای نفتـی از کشـورهای

از ایران و علی رغم کاهش تعرفه های ترانشيپ تا یک پنجم و حتی ترانزیت بدليل سياسـی و نـه اقتصـادی از ظرفيـت بنـادر 

 برای ترانزیت و ترانشيپ خيلی کم استفاده شده

 

 ]۲۲:۳۸ ۰۴.۰۲.۱۵[, على غلامى

 تن در لنگرگاه منتظر ورود هستند۱٥۰۰بله بطوری که روزانه بيش از 

 

 ]۲۲:۳۹ ۰۴.۰۲.۱۵[, سجادپورمهندس 

 البته انتظار نوبت در حالت پيک و ورود همزمان چند شناور امری اجتناب ناپذیر است

 

 ]۲۲:۳۹ ۰۴.۰۲.۱۵[, على غلامى

 اما کمبود تجهيزات استراتژیک زمان انتظار را بالا برده

 

 ]۲۲:۴۱ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

 اد تجاري مشكل زمان انتظار را بوجود اورده نه تجهيزاتدر خصوص كالاهاي فله مشكل تبادل اسن
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 ]۲۲:۴۱ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 جناب سجادپور واقعا شرایط سخت و کمرشکن است

 

 ]۲۲:۴۲ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 به هر حال افزایش تعرفه ها قطعا اثار سو و زیانباری را در بر دارد

 

 ]۲۲:۴۲ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر باميری

خـارجی و یـا خـارجی وارد -رفع این معضل سازمان بنادر باید اجازه بدهد بخش خصـوص ایرانـی یـا جوینـت ونچـر ایرانـیبرای 

 کارزار شود

 

 ]۲۲:۴۲ ۰۴.۰۲.۱۵[, على غلامى

 بله یکی از دلایل هم مشکل اسنادی است

 

 ]۲۲:۴۳ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 و اثراتی که به جا خواهد گذاشت بسيار زیانبار است

 

 ]۲۲:۴۳ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 کاش مسوولان ارشد سازمان وارد مباحث ميشدند

 

 ]۲۲:۴۳ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 و با عزیزان گفتگو ميکردند

 

 ]۲۲:۴۴ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 اینگونه شاید گفتگوی دو طرفه نتایج درخشانی در پی ميداشت

 

 ]۲۲:۴۴ ۰۴.۰۲.۱۵[, آقای فتحی

 .موضوع اصلی همين است جناب سياوشی

 

 ]۲۲:۴۴ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 به هر حال تصميم گيری ها باید ملی باشد

 

 ]۲۲:۴۴ ۰۴.۰۲.۱۵[, آقای فتحی

 مشارکت مشارکت و مشارکت

 

 ]۲۲:۴۵ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد حسين شمخانی

 اي متفاوت بوديمالبته عزيزان سازمان در مصاحبه هاي اخير نظرات خود رو گفتند كه البته شاهد دو صد
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 ]۲۲:۴۵ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 و از نظرات همه عزیزان و کارشناسان باید بهره مند شد

 

 ]۲۲:۴۵ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

ولي يك حسن دارد حداقل نظرات را هـر . در فضاي مجزاي به ان عادت كرديم " اين متاسفانه يك مشكلي است كه ما تقريبا

 .باشد ميشنوندچه هم پراكنده 

 

 ]۲۲:۴۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس سجادپور

البته هيچ تحقيق مستند در مورد نقش تعرفه های لجستيک از جمله بنادر در قيمت تمام شده کـالا در ایـران ندیـده ام ولـی 

 دلار است ۱٤در مورد مواد معدنی مثل سنگ گچ هزینه بندر هر تن در بوشهر کمتر از یک دلار می باشد قيمت فروش تقریبا 

 

 ]۲۲:۴۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد حسين شمخانی

 اقاي جهانديده يك مصاحبه بسيار سازنده ٬ منطقي و اميدوار كننده داشتند

 

 ]۲۲:۴۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, آقای فتحی

جلب مشارکت این بخش بزرگ بجای محدود شدن در ایـن حـوزه . تجارت کشور مسلما خيلی بزرگتر از سازمان و بنادر است

 کار استراه حل این 

 

 ]۲۲:۴۷ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد حسين شمخانی

 اما جناب سعيدنژاد خيلي نا اميدمون كردن

 

 ]۲۲:۴۷ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

همه اساتيد شاهد هستند که انصافا گفتگوهای اعضا گروه در چه سـطح و بـا چـه کيفيتـی و در اوج احتـرام و ادب و اخـلاق 

 شا�هميشه جاری بوده و هست و خواهد بود ان

 

 ]۲۲:۴۸ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 جناب شمخانی عزیز توکل بر خدا

 

 ]۲۲:۴۸ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر غنجی

بنده تعجب می کنم رهبر معظم انقلاب از گفتمان و ایحاد کرسی آزاد اندیشی حمایـت مـی کنـد چـرا از بحـث در موضـوعات 

 پایه کشور دوری می شود

 

 ]۲۲:۴۸ ۰۴.۰۲.۱۵[, کاپيتان مرادی

 بته انصافا دكتر جهانديده هميشه در گذشته وحال حامي بخش خصوصي بودندال
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 ]۲۲:۴۹ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد حسين شمخانی

 ما كه بارها اين رو حس كرديم. بله جناب جهانديده دغده بخش خصوصي رو هميشه داشته اند

 

 ]۲۲:۴۹ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ش های بازرگانی در چنين موضاعاتی هم وارد می شود؟سرکار خانم دکتر شفيعی موسسه مطالعات و پژوه

 

 ]۲۲:۴۹ ۰۴.۰۲.۱۵[, کاپيتان مرادی

 ودر مصاحبه اخير هم اين اميدواري به وضوح مشخص بود

 

 ]۲۲:۴۹ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد حسين شمخانی

 اميدواريم روحيه ايشان به كل سازمان تسري پيدا كنه

 

 ]۲۲:۵۰ ۰۴.۰۲.۱۵[, کاپيتان مرادی

 انشا�

 

 ]۲۲:۵۲ ۰۴.۰۲.۱۵[, کاپيتان مرادی

ايشان پيگير اين موضوع هستن كه اگر راهكار منطقي باشد استقبال ميكنند در همين راستا روز شنبه جلسه اي را خـدمت 

 ايشان خواهيم بود

 

 ]۲۲:۵۳ ۰۴.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

کت گيری از بخش غيردولتی در زیرسـاختها مشخصا در خصوص مباحث حمل ونقل خير٬ ولی بحثهای مرتبط با افزایش مشار

 تا حدی

 

 ]۲۲:۵۳ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

البته ناگفته نماند ما هر وقت در جلسـات حضـوري بـا مـديران ارشـد سـازمان داريـم در فضـاي بسـيار صـميمي مـوارد مطـرح 

 پيدا كرديمميشود و نيز تا حدودي به محدويت هاي انها جهت تغيير سريع در سياستها اگاهي 

 

 ]۲۲:۵۴ ۰۴.۰۲.۱۵[, على غلامى

متاسفانه سرمایه گذاری ها گاها بر اساس بررسی شاخصها صورت نميگيرد بعنوان مثال بـا بررسـی ضـریب اشـغال اسـکله 

 باید اسکله سازی صورت بگيرد نه صرف تبليغات سرمایه را در جاهایی مصرف کرد که بازدهی ندارد

 

 ]۲۲:۵۵ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر غنجی

را مطـرح » اقتصـاد مقـاومتى«اینکـه مـا . ى ظرفيتهاى دولتى و مـردمىبخش خصوصـى را بایـد کمـک کـرد  استفاده از همه: ب

ى بـه مـردم اسـت؛ همـين   کردیم٬ خب٬ خود اقتصاد مقاومتى شرائطى دارد٬ ارکـانى دارد؛ یکـى از بخشـهایش همـين تکيـه

. هرچه بيشتر باید دنبال شود؛ این جزو کارهاى اساسى شماسـت با تأکيد و اهتمام و دقت و وسواسِ  ٤٤سياستهاى اصل 

خـب٬ بایـد . آیـد  اش جلـو نمى  تـوانى  در بعضى از موارد٬ من از خود مسئولين کشور ميشنوم که بخش خصوصى بـه خـاطر کم
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مقـرراتِ لازم  فکرى بکنيد براى اینکه به بخش خصوصى توانبخشى بشود؛ حالا از طریـق بانکهاسـت٬ از طریـق قـوانين لازم و

بـالاخره اقتصـاد مقـاومتى . است؛ از هر طریقى که لازم است٬ کارى کنيد که بخـش خصوصـى٬ بخـش مردمـى٬ فعـال شـود

معنایش این اسـت کـه مـا یـک اقتصـادى داشـته باشـيم کـه هـم رونـد رو بـه رشـد اقتصـادى در کشـور محفـوظ بمانـد٬ هـم 

کشور و نظام اقتصادى جورى باشد کـه در مقابـل ترفنـدهاى دشـمنان  یعنى وضع اقتصادى. اش کاهش پيدا کند  پذیرى  آسيب

ى   یکى از شرائطش٬ اسـتفاده از همـه. که هميشگى و به شکلهاى مختلف خواهد بود٬ کمتر آسيب ببيند و اختلال پيدا کند

فاده کنيـد٬ هـم از ها و راهکارهـائى کـه صـاحبنظران ميدهنـد٬ اسـت  ظرفيتهاى دولتى و مردمى است؛ هم از فکرها و اندیشه

البته در بيانات دوستان به برخى از این حوادثى که ناشـى . به مردم هم باید واقعاً ميدان داده شود.ها استفاده شود  سرمایه

واقعاً نميشود ما کار اقتصادىِ درسـت و قـوى بکنـيم٬ امـا . از پيگيرى مفسدین اقتصادى و مفاسد اقتصادى است٬ اشاره شد

همان چند سال پيش هم که من راجع به این قضيه بحـث کـردم و . مبارزه نکنيم؛ این واقعاً نشدنى است با مفاسد اقتصادى

گذارى مردمـى و کـار   مطالبى را به مسئولين کشور گفتم٬ به همين نکته توجه داشتم٬ که تصور نشود مـا ميتـوانيم سـرمایه

ى بـا مفاسـد اقتصـادى موجـب   و تصـور نشـود کـه مبـارزهى بـا مفاسـد اقتصـادى؛   سالم مردمى داشته باشيم٬ بدون مبـارزه

گذارى مردم را کم داشته باشيم؛ نـه٬ چـون اکثـر کسـانى کـه ميخواهنـد وارد ميـدان   ميشود که ما مشارکت مردم و سرمایه

ا بایـد بـ. اقتصادى بشوند٬ اهل کار سالمند٬ مردمان سالمى هستند؛ حـالا یکـى دو نفـر هـم آدمهـاى ناسـالم پيـدا ميشـوند

چشمهاى تيزبين٬ ریزبين و دوربين مراقبت کنيد که کسانى نيایند به عنوان ایجاد اشتغال و ایجاد کـار و کـارآفرینى تسـهيلات 

ى قضـائيه مراقبـت   این را باید مراقبت کنيد؛ هم شما مراقبت کنيد٬ هـم قـوه. بانکى بگيرند٬ اما کارآفرینىِ واقعى انجام نگيرد

حمایـت از توليـد ملىيـک رکـن : ج٤.ى قضائيه در اینجا یک کار بسيار لازمى اسـت  ى مجریه و قوه  هبه نظر من همکارى قو. کند

خب٬ آمارهـائى کـه آقایـان ميدهنـد٬ آمارهـاى خـوبى . دیگر اقتصاد مقاومتى٬ حمایت از توليد ملى است؛ صنعت و کشاورزى

ها دچـار مشـکلند٬ اخـتلال دارنـد٬   که بعضى کارخانهاست؛ ليکن از آن طرف هم از داخل دولت٬ خود مسئولين به ما ميگویند 

گزارشهاى گوناگونى به ما ميرسـد٬ خـود شـما هـم گـزارش ميدهيـد؛ یعنـى مـن  -در بعضى جاها تعطيلى صنایع وجود دارد 

گزارشهاى دیگر هم دارم٬ اما اتکاء من به گزارشهاى دیگـران نيسـت؛ گزارشـهاى خـود شـما هـم هسـت کـه بـه دسـت مـا 

ى   یعنـى آن نيمـه -اگـر چنانچـه همـين بخـش دوم قضـيه . اینها طبعاً ایجاد اشکال ميکند. ب٬ باید این را علاج کردخ -ميرسد 

نميبود٬ شما امروز از لحاظ رونق اقتصادى٬ وضع بهترى را در کشور ارائه ميکردید و کمکهاى بيشـترى بـه مـردم  -خالى ليوان 

واحدهاى کوچک و متوسـط .درونزاى اقتصاد ماست و به این بایستى تکيه کرد بالاخره حمایت از توليد ملى٬ آن بخشِ . ميشد

شان هم خوب است٬ کارشان هم خـوب اسـت٬   البته خوشبختانه واحدهاى بزرگ ما فعالند٬ خوبند و سوددهى. را فعال کنيد

تيـد٬ محصــول لــذا همـان طـور کـه گف -ى واحــدهاى بـزرگ مـا وضعشـان اینجـور اسـت   اشتغالشـان هـم خـوب اسـت؛ عمـده

لـيکن بایـد بـه فکـر واحـدهاى متوسـط و کوچـک  -مان خوب اسـت   ى اینجورى  سيمانمان٬ محصول فولادمان٬ محصولات عمده

ى منـابع ارزى هـم   مـدیریت منـابع ارزىمسـئله: د٥.باشيد؛ اینها خيلى مهم است٬ اینها در زندگى مردم تأثيرات مستقيم دارد

واقعـاً بایـد منـابع . روى این مسئله دقت کنيد٬ خيلى بایـد کـار کنيـد. آقایان توجه داریدى مهمى است؛ که خب٬ حالا   مسئله

یعنـى در . حالا اشاره شد به ارز پایه؛ در این زمينـه هـم حرفهـاى گونـاگونى از دولـت صـادر شـد. ارزى را درست مدیریت کرد

واقعـاً . نگذارید ایـن اتفـاق بيفتـد. ک جور دیگر گفته شدها از قول یک مسئول٬ یک جور گفته شد؛ فردا یا دو روز بعد٬ ی  روزنامه

بـه هـر حـال منـابع ارزى بایـد مـدیریت . یک تصميم قاطع گرفته شود٬ روى آن تصميم پافشارى شود و مسـئله را دنبـال کنيـد

 .دقيق بشود

 

 ]۲۲:۵۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر غنجی

 فرازی از فرمایش مقام رهبری
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 ]۲۲:۵۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

سـازمان بنـادر  regulatoryیک مشکل مهم در رابطه با بحـث تعيـين تعرفـه هـای بنـادر٬ تجميـع وظـایف حـاکميتی و تنظيمـی

 سازمان خودش هم بازیگر شبکه است و هم رگولاتور. است

 

 ]۲۲:۵۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 احسنت

 

 ]۲۲:۵۷ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس سجادپور

ولی آیا فشارهای محلی٬ نمایندگان حتـی دولـت بـرای سـاخت بنـادر کوچـک یـا مـوج قطعا حرف آقای غلامی درست است 

 شکن های مردمی را بر سازمان بنادر که یک سازمان دولتی است را می توان نادیده گرفت؟

 

 ]۲۲:۵۹ ۰۴.۰۲.۱۵[, آقای فتحی

 احسنت خانم دکتر شفيعی

 

 ]۲۲:۵۹ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ماست جناب سجادپور عزیز این هم یکی از مشکلات بزرگ

 

 ]۲۳:۰۰ ۰۴.۰۲.۱۵[, آقای فتحی

 این تغيير نقش و رفتن به سمت نقش رهبری بجای مدیر ٬ صاحب اختيار و مالک خيلی اهميت دارد

 

 ]۲۳:۰۰ ۰۴.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

هـا مبنـای ان ملاحظـات در واقع جایی که صحبت از چگونگی عملکرد است باید بـه نظـام تنظيمـی پرداخـت کـه متاسـفانه تن

این بخش هم همچون بسياری دیگر از بخشـهای زیرسـاختی مواجـه بـا سـاختار . درامدزایی به عوض منافع اجتماعی است

 .انحصاری است و قطعا نظارت مقام رقابتی یا بعبارتی شورای رقابت بر عملکرد تعرفه بندی ان ضرورت دارد

 

 ]۲۳:۰۳ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر باميری

درستی نشان داده است که اصلی ترین و عمده ترین مشکلات بخش حمل و نقل در بخشهایی جـاده ریـل و دریـا بررسيها ب

 طرز تفکر و سياستگذاری سازمانهایی مربوطه در این سه بخش ميباشد

 

 ]۲۳:۰۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر باميری

 ته استاولویت دهی به کسب درآمد دراین سازمانها محور اصلی سياستگذاری ها قرار گرف

 

 ]۲۳:۰۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

در بسـياری از تجربيـات موفـق جهـان٬ کـل صـنایع شـبکه ای و زیرسـاختی تحـت مونيتورینـگ . سلامت باشـيد جنـاب فتحـی

در کنـار همـه . رگولاتورهای فرابخشی قرار دارد و از هر گونه رفتار غيرراهبردی و منـافی منـافع اجتمـاعی جلـوگيری ميشـود
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در فضـای operationرا ایفـا ميکنـد و بـه بخـش خصوصـی اجـازه  providerخش حاکميت همواره نقش خـود بـه عنـوان اینها ب

 .رقابتی داده ميشود

 

 ]۲۳:۰۶ ۰۴.۰۲.۱۵[, على غلامى

 یکی از مسایلی که عدم انعطاف تعرفه از آن ناشی ميشود نبود راهبرد بازاریابی است

 

 ]۲۳:۰۷ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 اس بيکران از همه سرورانبا سپ

 

 ]۲۳:۰۷ ۰۴.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

 شب همگی خوش و ممنون از جناب سياوشی

 

 ]۲۳:۰۷ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 و از حضور بی نظيرتان در بحث امشب بسيار سپاسگزارم

 

 ]۲۳:۰۸ ۰۴.۰۲.۱۵[, على غلامى

 شب همه خوش

 تشکر جناب سياوشی

 

 ]۲۳:۰۹ ۰۴.۰۲.۱۵[, کاپيتان مرادی

 شب همه بزرگوارن به شادي

 متشكرم جناب سياوشي

 

 ]۲۳:۰۹ ۰۴.۰۲.۱۵[, آقای فتحی

با تشکر از همه سروران و تشکر از خانم دکتر شفيعی بابت مطالب ارزنده شان و خسـته نباشـيد خـدمت جنـاب سياوشـی 

 عزیز به همه شب بخير عرض ميکنم

 

 ]۲۳:۰۹ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس سجادپور

 ن بخيرشب همه عزیزا

 

 ]۲۳:۰۹ ۰۴.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

 تشکر فراوان از اظهار لطف جناب فتحی

 

 ]۲۳:۱۰ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 درود بر شرف و غيرتتان
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که بدون هيچ چشم داشتی و تا این لحظه از شب بيدار ماندید و نظرات ارزشمند و تجارب گـران بهایتـان را در اختيـار عزیـزان 

 قرار دادید

 

 ]۲۳:۱۲ ۰۴.۰۲.۱۵[, تر غنجیدک

های  مدیر عامل کشتيرانی جمهوری اسلامی ایـران خواسـتار حمایـت از ناوگـان کشـتيرانی داخلـی شـد و بـر اعمـال تعرفـه

 .ترجيحی در عوارض بندری تاکيد کرد

اسـاس نـرخ  کند گران است و بر نرخ سوختی که وزارت نفت از ناوگان کشتيرانی دریافت می: محمدحسين داجمر اظهار کرد

 .آزاد محاسبه می شود که بحث بر این است حداقل سوختی که به کشتی ها می دهند با نرخ ارز مبادله ای دریافت شود

 

 .وی بر ارائه سوخت با نرخ ترجيحی و اولویت بهره برداری از آن برای جبران خسارت ناشی از تحریم ها تاکيد کرد

 

 ا نداریمامکان رقابت با کشتيرانی دیگر کشورها ر

 

بـه دليـل ایـن کـه کشـورهای غربـی ناوگـان ایرانـی را تحـریم کردنـد امکـان رقابـت بـا بقيـه شـرکت هـای : داجمر اظهار کـرد

ایـن در حـالی اسـت کـه آن هـا بـه . کشتيرانی در کشورهای دیگر را نداریم و خيلی از کشورها اجازه ورود به ما نمی دهنـد

 .راحتی می توانند به بنادر ما بيایند

 

وقتی بازار ما را تحریم کردند هزینه های زیادی به ما تحميل می شود لذا مدیریت بحران اقتضا می کند که بـه : وی ادامه داد

 .طریقی هزینه های تحميلی جبران شود

 

به اعتقاد مدیر عامل کشتيرانی جمهوری اسلامی ایران یکی از راهکارهـا اعمـال تعرفـه هـای ترجيحـی بـرای شـرکت هـای 

ی کشتيرانی است چون کشتيرانی های داخلی به دليل رکود اقتصاد جهانی و تحریم هـا دچـار مشـکلات زیـادی شـده داخل

 .اند و هزینه های زیادی نيز به آنها تحميل شده است

 

تعدادی از شرکت هـایی کـه وابسـته : داجمر همچنين درباره لغو تحریم برخی شرکت های وابسته به کشتيرانی توضيح داد

تيرانی جمهوری اسـلامی بودنـد و عمـده آن هـا در آلمـان و تعـدادی هـم در ایـران فعاليـت مـی کننـد٬ در تحـریم قـرار به کش

 .مان پذیرفته شد و آن ها از فهرست تحریم خارج شدند داشتند که به این موضوع اعتراض کرده بودیم و سرانجام اعتراض

 

 .ای متهم شده بودند موشکی و هسته این شرکت ها به دخالت داشتن در فعاليت های: وی گفت

 

 ]۲۳:۱۲ ۰۴.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

تشكر ميكنيم از تمامي مديران سازمان كه ميدانيم در خصـوص تعرفـه هـا وقـت زيـادي صـرف ميكننـد كـه هـم مشتريانشـان 

الب ارزنـده اي را بيـان از كليه دوستاني كه مشاركت نمودند و مط. راضي باشند و هم خودشان گرفتار كسري بودجه نشوند

. داشتند تشكر ميكنيم و دوستان ديگر كه وقت صرف كردند و مطالعه نمودند تشكر ميكنم و همگي را بخداي يكتا ميسـپارم 

 شب خوش
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 ]۲۳:۱۳ ۰۴.۰۲.۱۵[, دکتر غنجی

 شب خوش

 

 ]۲۳:۱۴ ۰۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

م در سـطحی بسـيار بـالا و کيفيتـی عـالی و در اوج احتـرام خدا را شاکریم کـه اعضـا محتـرم گـروه مثـل گذشـته ایـن بـار هـ

نظراتشان را اعلام کردند و هر انچه گفتند حق بود و ارزشمند و زیبا ٬ مجددا از همه شما عزیـزان تقـدیر و تشـکر ميکـنم و تـا 

 شب خوش و اخر هفته خوب و خوشی داشته باشی ٬ یا حق٬  فرصت دوباره خدا یار و نگهدارتان باد

  

  :نظر یکی از کارشناسان بود که نخواستند نامشان اعلام شود این 

بـه عنـوان مثـال . تعرفه های سازمان سنتی و قدیمی است . سازمان باید زیرساخت و اساس تعرفه ها رو کلا بازنگری کنه 

کـنن  تعرفه شارژ اسکله براساس ظرفيت ناخالص کشتی محاسبه ميشه در حاليکه ميتوان براساس طول کشتی محاسـبه

یا مثلا چرا کشتيرانی باید برای بنادری که در طول زمـان نيـاز کمتـری بـه ) طول کشتی هست که اسکله رو اشغال ميکنه ( 

لایروبی دارد مبلغی مساوی با بندری بپردازد که هر چند سال یکبار باید لایروبی بشه؟ مشکل دیگـه ایـن هسـت کـه تعرفـه 

درصـد ظرفيـت  ۱۲۰مـثلا بنـدر بوشـهر در حـال حاضـر از . رایط خاص خـودش و دارهها کمتر بومی شده در حاليکه هر بندر ش

محوطه هاش داره استفاده ميشه و حتی سر ریز کانتينر به منطقه دیگری داره ترانزیت ميشه ؛ چرا تعرفه انبارداریش شـبيه 

  بندر شهيد رجایی هست که نصف ظرفيتش خاليه؟

فه های بنادر منطقه خليج فارس رو با بنادر خودمون مقایسـه کنـيم خـدمات اراءه دوستان کشتيرانی هم حق دارند کافيه تعر

البتـه . اون موقـع اسـت کـه متوجـه خـواهيم شـد... مثلا تحویل سوخت یا تحویـل آب شـيرین و . شده رو هم مقایسه کنيم 

چهارم جبل علی ولـی بـاز هـم  سازمان بنادر هم خصوصا در بخش ترانزیت و ترانشيپ واقعا تعرفه ها رو کم کرده و حتی یک

 .فایده ای نداشته و تحریمها اجازه رقابت پذیری ندادن

  

  

بنابراین طبيعی است که موضوع کسب درآمد را بـرای پوشـش . یی برخوردار نيست سازمان بنادر و دریانوردی از ردیف بودجه

 های حمل و نقلی و دیگران چيست؟  و شرکتها دنبال کنند اما در این ميان گناه مالکان کشتی٬ صاحبان کالا دادن هزینه

رسد در این ارتباط باید راهکاری اندیشـيده شـود تـا فشـار مضـاعفی بـه مشـتریان بنـدری وارد نشـود کـه برنامـه  به نظر می

گذاری و واگـذاری خـدمات  از سوی دیگر سرمایه. ها به کمک هر دو طرف بشتابد حل ها و راه تواند با ارایه پيشنهاد ششم می

 بندری به بخش خصوصی

های بندری کشور در مقابـل کشـورهای دیگـر بالاسـت و بخشـی از آن هـم بـه ایـن دليـل اسـت کـه در کشـور مـا بـه  هزینه

ها را افـزایش دهـيم مشـکلی بـه وجـود  شود و اگر نگاهمـان ایـن باشـد کـه هزینـه عنوان درآمد نگاه می های بندری به هزینه

دهنـد پـس ایـن هزینـه وارد جيـب  ها خارجی هستند و هزینـه را آنهـا می م باشد که کشتینخواهد آمد اما اگر این نگاه حاک

 .شود٬ این باور کاملا اشتباه است خودمان می

خواهـد کرایـه حملـش را اضـافه کنـد٬  گيرد و زمانی که یک کشتی می های تمام شده را در بر می های کشتی٬ قيمت هزینه

 .گيرد شود و اصطلاحا عوارض بندری نام می یها به قيمت تمام شده٬ اضافه م هزینه



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۳۲٥ 

اگر خدمات را در بنادر افزایش دهيم٬ افراد صاحب کشتی به این نتيجه خواهند رسيد که مثلا مدت زمان تخليه به بنادر ایـران 

ت بنـادر دهـد کـه وضـعي بنـابراین٬ ایـن موضـوع نشـان می. روز خواهد بود۱۰که به بندر کشوری دیگر بروند  روز و مدت زمانی۳

های بنـدری  دهد و با ایـن تفاسـير در عـين حـال کـه افـزایش هزینـه ایران بهتر است٬ پس صاحب کشتی کرایه را کاهش می

 .شود وجود دارد درکنار آن خدمات بهتری هم ارایه می

دهيم و  ایـه مـیها ار خدماتی که در بندر به کشتی. های بندری هميشه باید با توجه به دو موضوع صورت گيرد افزایش هزینه

های بنـدری توجـه  کند و در این ميان شاید به جنبه افـزایش هزینـه دیگری حقوق و عوارضی که دولت از این بابت دریافت می

ها دوبـاره بـه کشـور بـاز  کنيم و این گرانی و افزایش عوارض را باعث افزایش درآمد دولـت بـدانيم امـا در واقـع افـزایش هزینـه

 .گردد می

های  کنند بنابراین افزایش هزینه شوند٬ عوارض تعيين شده را روی کرایه خود اضافه می یی که وارد کشور میها تمام کشتی

توانـد نتيجـه مثبـت داشـته باشـد و در درجـه اول فقـط بنـادر را در  عنوان درآمدزایی از دیدگاه دولت برای کشـور نمی بندری به

 .دهد می تری قرار مقوله رقابت با همسایگان در رتبه پایين

ها را  به این معنا کـه هزینـه. یی بسيار ارزشمند است های بندری از خدمات ارایه شده بهتر باشد٬ نکته اما اگر افزایش هزینه

ها تخليـه بـار  عنوان مثـال اگـر قبـل از افـزایش هزینـه بـه. ایم ایم اما در مقابل آن کيفيت خدمات را نيـز بـالاتر بـرده افزایش داده

ها در مقابـل خـدمات بهتـری ارایـه  شـدند حـال بـا افـزایش هزینـه کشـيد و معطـل می روز در بنـدر طـول می ٥تا  ٤ها  کشتی

کنـد و ایـن موضـوع از نظـر  به این معنا که کشتی زودتر کـالایش را تخليـه٬ زودتـر بـارگيری و زودتـر بنـدر را تـرک می. شود می

ها انگيـزه ایجـاد  کنيم تا برای مالکـان کشـتی ین زمان را کمتر میها ا درحالت بعد از افزایش هزینه. اقتصادی کار مثبتی است

ها در بنـدر موجـب رقابـت بـا بنـادر کشـورهای همسـایه شـده و باعـث  شود و در واقع با این زمان کمتر نگه داشـتن کشـتی

 .شود در درجه بهتری قرار بگيریم می

ها را از ایـن طریـق دریافـت  خواهند هزینـه شان بالاست٬ میهای دليل اینکه درحال حاضر مدیریت بنادر دولتی است و هزینه به

 .شود دهد و گرایش استفاده از بنادر کم می وری را کاهش می کنند که این موضوع بهره

گونـه تغييـر خـدمات نداشـته باشـيم و فقـط افـزایش  های بندری را صرفا از جهت درآمدی نگـاه کنـيم و هيچ اگر افزایش هزینه

گردد نفعی برای کشور نـدارد و در واقـع مـا داریـم  چون این هزینه مجددا به قيمت تمام شده کالا بازمی هزینه داشته باشيم

کـارایی شـما : دهيم و مثل این است که بـه آنهـا بگـویيم های دولتی یک پاداش می مان در سازمان به کارآیی پایين اقتصادی

کنيم اما بهتر اسـت بـا  رآیی پایين اقتصادی دولت را جبران میهای بندری کا مشکلی نيست ما با افزایش هزینه. پایين است

بلکه تمام جوانب کار را ببينـيم   های بندری را افزایش دهيم و فقط به جنبه درآمدی آن فکر نکنيم فکر و سياست خاص هزینه

  .و در نظر بگيریم و در نهایت بهترین راهکار را اتخاذ کنيم 

  

  

 ]۱۲:۵۵ ۰۵.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی

 سلام به همه عزيزان٬
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متاسفانه شب گذشته با سووييچ شدن مبحث نتوانستم مواردي را مطرح كنم كه در اينجـا بـا ذكـر مسـتندات مـوارد را ارائـه 

 .ميدهم و اميدوارم جناب آقاي دكتر جهانديده و جناب آقاي دكتر سرايي در اين زمينه نظرات خود را بفرمايند

 

 ]۱۲:۵۶ ۰۵.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی

٪ تخفيف جهت كالاهـاي حمـل ٥۰تن بوده و با لحاظ /تومان ۷٤۰مبلغ  ۱۳۹۱نرخ فله خشك جهت كالاي صادراتي در سال  -۱

 .تومان ميشده است ۳۷۰يكسره حدود 

 

 ۲٥۹۲تومـان بـه  ۷٤۰از نـرخ ) بـدون لحـاظ كـردن تخفيـف( درصدي  ۳٥۰يك دفعه با افزايش  ۱۳۹۲نرخ فله خشك در سال  -۲

 !!!!تومان براي كالاي خطرناك رسيده است ۱۳٤۰۰فله خشك و تومان براي 

 

تومان به ترتيب براي كالاهاي فلـه خشـك و  ۱٤۷۳۰و  ۲۸٥۰٪ به ميزان ۱۰با افزايش  ۹۲نرخهاي سال  ۹۳مجددا در سال  -۳

 !!خطرناك رسيده اند

 

 !چيست؟ ۱۳۹۲علت اين افزايش هنگفت در سال : سوال اول

 

درصدي بين تعرفه كالاي فله و خطرناك چيسـت؟؟؟ در مـورد كالاهـاي كـانتينري  ٥۰۰فت بالغ بر علت تفاوت هنگ: سوال دوم

٪ نسـبت بـه جنـرال كـارگو ٥۰-۳۰نيز حـدود  ocean freight٪ است و حتي  ٥۰كالاي خطرناك و جنرال كارگو تنها  THCتفاوت 

تفـاوت وجـود !!! درصـد  ٥۰۰بـارگيري ميشـوند بالاتر است؛ پس چرا در مورد كالاي خطرناك كه بر روي كشـتي هـاي فلـه بـر 

 !دارد؟

 

 ]۱۳:۱۴ ۰۵.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی

اين تعرفه هاي مترتب بر كالاي فله در حالي است كـه بسـياري از كالاهـا و بخصـوص آنچـه يكدفعـه بـا تغييـر تعرفـه در زمـره 

ي به اسكله مي آينـد و بـر روي كشـتي هـا در كالاهاي خطرناك قرار گرفت از خارج اسكله و از انبارهاي خارج از محوطه بندر

اسكله ها بارگيري مي شوند ؛ ضمن آنكه كليه جابجايي ها و تجهيزات بارگيري توسط شخص صـادر كننـده و كشـتي چـارتر 

  شده و به هزينه وي انجام مي شود و جز گذر از مسير بندري هيچ خدماتي داده نميشود
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  : چهارم فصل
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  :فتگو موضوع گ

  توانمند سازی سرمایه های انسانی بخش حمل و نقل

  

  :بخش اول 

  

 ]۱۹:٥۳ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

با سلام و احترام خدمت كليه اعضا محترم گروه ٬ جـاده اي ٬ ريلـي ٬ هـوايي ٬ صـنعت و معـدن و تجـارت و سـاير حـوزه هـا و 

 .همكاران دريايي و بندري

از كليـه . شـب شـروع نخـواهم كـرد  ۹ودتر براي گرم كردن وارد ميدان شـدم ولـي تـا سـاعت بنده مثل تيم ملي يكساعت ز

بـديهي اسـت دوسـتان ديگـر در بقيـه . دوستان دريايي و بندري تقاضا دارم در بحث امشب شركت نماينـد " عزيزان مخصوصا

 پايدار و استوار باشيد. حوز ه ها ما را از دانش خودشان بي بهره نخواهند گذاشت 

 

 ]۱۹:٥٦ ۲٦.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 سلام به اساتيد محترم جناب انصاری و تهرانی

 

 ]۱۹:٥۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 جناب انصاری در خدمت شما هستم که یاد بگيرم

 

 ]۱۹:٥۸ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

ه و پـر مهـری را تقـدیم وجـود من برای اینکه با سلام و عليک صفحه را پر نکنم سلام و پاسـخ سـلام متواضـعان.سلام و درود

  سپاس.نازنين همه ميکنم پس از این حمل بر بی ادبی من نفرمایند عزیزان سکوت را

  

 ]۲۰:۰۳ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 باسلام و ادب خدمت سروران ارجمند

ه سـازمان و انشا� امشب به بحث و تبادل نظر در خصوص مشکلات ٬ ضعف ها و اثـار مخـرب ناشـی از ایـن عوامـل بـر پيکـر

 .اقتصاد کشور خواهيم پرداخت و به اميد خدا در مبحث روز چهارشنبه به موضوع راهکارها خواهيم پرداخت

 

 ]۲۰:۰٥ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

اگـر يكوقـت پاسـخي . نفر عضو گروه هستند كه بنده كوچك همه انها هسـتم ۱٦۰بر اساس اطلاعات اقاي سياوشي حدود 

ولـي . تعارفات حسـنه فرهنـگ ايرانـي بخـاطر احتـرام بـه اقـاي سياوشـي بعنـوان مسـئول گـروه اسـت  نميدهم در خصوص

 .بيصبرانه هم براي ياد گيري و هم اگر توانستم در حد پاسخگويي براي بحثهاي تخصصي در خدمتتان هستم 

 

 ]۲۰:۰٥ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و پيشنهاد ميکنم حوزه به حوزه وارد شویم

  ...ت ناشی از ناکارامدی و ضعف نيروهای انسانی در حوزه حمل جاده ای و مثلا مشکلا
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 ]۲۰:۱٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 .من یک مدل پيشنهاد ميکنم که ميشه به ازای هر عنصر آن اظهار نظر نمود

 

 ]۲۰:۱٥ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 بری٬ فرایند ها و نتایج توجه کنيموقتی درخصوص سرمایه انسانی سخن ميگویيم لازمست به سه عنصر٬ راه

 

 ]۲۰:۱٦ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 )strategy(راهبرد-۲و ) leadership(رهبری -۱مراد از راهبری عبارتست از 

 

 ]۲۰:۱۸ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

جـذب -٤.سـانیتوسعه سـرمایه ان-۳.جبران خدمت سرمایه انسانی-۲.انگيزش سرمایه انسانی-۱مراد از فرایند عبارتست از 

 سرمایه انسانی

 

 ]۲۰:۱۸ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 نتایج سازمانی -۳نتایج عملکردی و -۲.نتایج ادراکی-۱مراد از نتایج عبارتست از 

 

 ]۲۰:۱۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 با تفکيک بحث به عناصر فوق ميتوان درخصوص سرمایه انسانی دقيق تر گفت

 

 ]۲۰:۲۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

كار امدم كه از شما دوستان اين مدلها را ياد بگيـرم ولـي يـك مطلـب را هـم دوسـت دارم بيـان كـنم و ان ايـن  ۳٥بنده بعد از 

است ٬ ناكارامدي و ضعف نيروهاي انساني كه متاسفانه در اكثر قريـب بـه اتفـاق مجموعـه هـاي كـاري ايـن كشـور نهادينـه 

 .ست كه بنده با ساده ترين نحوه ان را توضيح خواهم دادشده است داراي يكسري عوامل مشترك ا

 

 ]۲۰:۲٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

من در یک کلام عرض کنم چون این مدلی کـه عـرض شـد یـا هـر مـدل دیگـری کـه بفرمایيـد اصـلا در .استفاده ميکنم.سپاس

از جملـه .ودیتهای خـود را داردپرورش نيروی انسانی به صورت دیم است و خلاصه کاشت دیم هـم محـد.کشور جاری نيست

 مواردی که خواهيد فرمود

 

 ]۲۰:۳٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

دوستان ما در گـروه و حـوزه هـاي مختلـف ماشـا� داراي . حوزه به حوزه هم وارد بحث خواهيم شد " جناب سياوشي حتما

مهم است كه در پايان بحث مـوارد را جمـع اوري و  كار جنابعالي هم خيلي.تجارب زيادي هستند كه بحث را داغ خواهند كرد 

 .خودتان هم كه بدون شك صاحب نظريد" مديريت ميكنيد ضمنا

 

 ]۲۰:۳۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

 .دكتر تهراني امشب بعد از اتمام جلسه بايد تا ساعت دو صبح بشينم با دقت مطالب شما را مطالعه كنم 
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 ]۲۰:۳۸ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

ارادت اسـتاد انصـاری راسـتش تـا .عکس را به این نيت تقدیم کردم که اجزای مدل مورد اشاره را در یک تصویر داشته باشـيم

 الان که برعکس بوده قربان و بنده استفاده بردم

 

 ]۲۰:۳۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 جناب دکتر تهرانی جنابعالی به رهبری اشاره ميفرمایيد بجای مدیریت

 

 ]۲۰:٤۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, تحیآقای ف

 لطفا فرق مدیریت و رهبری را نيز توضيح بفرمایيد

 

 ]۲۰:٤۲ ۲٦.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 .بنده تصور ميکنم رهبری نيروی انسانی نقصانی است که اصولا در کشور ما بسيار با مشکل مواجه است

 

 ]۲۰:٤٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

بخش خصوصی و چه دولتی هنوز مدل های برخورد با نيـروی انسـانی همـان  در سازمان ها و حوزه های کاری در کشور چه

 مدل های دوران نظریات کلاسيک مدیریت ميباشد

 

 ]۲۰:٤٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 .جناب فتحی با شما موافقم

 

 ]۲۰:٤۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

  با تشکر از جناب حلاجاین مدل فرق رهبر با ریيس را بخوبی ارایه ميدهد

 

 

 ]۲۰:٤۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

و آغاز رسمی مباحث سایر عزیزان که برنامه ریزی کرده انـد بـرای آن سـاعت ٬ بـه جمـع مـا  ۲۱:۳۰انشا� با شروع ساعت 

ملحق خواهند شد و شاهد مباحث بسيار ارزشمند خواهيم بود و دوستان ما و جمع حاضر را از این طلاعات مفيـد بهـره منـد 

 .کنند

 

 ]۲۰:٥۲ ۲٦.۰۱.۱٥[, سهيلی دکتر

 درود بر همه دوستان عزیز

  و جناب سياوشی

 .امشب به دستور جناب سياوشی و البته با ميل شخصی با شما هستم و مباحث را تعقيب ميکنم

 در موارد لازم به مباحث وارد خواهم شد
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 ]۲۰:٥٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

ن است مدل ناقص باشد ولی با کمک آن سریع به محـدوده مطلـب ممک.نسبت مدل به واقعيت٬نسبت نقشه است به شهر

عناصر مدل مورد اشاره یا هر مدل پيشنهادی دیگری ميتوانـد راه را بـرای اظهـار نظـر در هـر حـوزه شـفاف .احاطه پيدا ميکنيم

 .مثلا رهبری که مورد توجه قرار گرفت.کند

 

 ]۲۰:٥۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

 احسنت به انتخاب اقاي سياوشي. صص شما احترام ويژه ميزارمجناب سهيلي به تخ

  

 ]۲۱:۰۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 درود بر جناب سهيلی و تشکر از جناب حلاج

 

 ]۲۱:۰۲ ۲٦.۰۱.۱٥[, آقای حلاج

 ارادتمندم جناب فتحی عزیز

 سهيلی عزیزدرود ميفرستم به عزیزان گروه و تشکر از جناب سياوشی و عرض ادب به استاد خودم دکتر 

 

 ]۲۱:۰٦ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس شفيق 

 ٬مطالعات مبتنی بر آسيب شناسی قـبلا انجـام شـده ٬اگردرحوزه منابع انسانی بخش حمل ونقل : جناب سياوشی گرامی

 ٬مبتوان باپيشنهاد ارایـه مسـایل ومشـکلات هـربخش ازحـوزه هـای حمـل ونقـل  ٬اگرنه .بهتر است در اختيار اعضا قراربگيرد 

 .تابراساس آن بتوان راه کارهای برون رفت را ارايه نمود ٬ارا کاربردی تر کردبحث ه

  

 

 ]۲۱:۰۸ ۲٦.۰۱.۱٥[, خانم فاریابی

بـه نظـر مـن ایـن مـدل هـا بـا کشـور مـا و شـرایط فرهنگـی اش بخصـوص . جسارت منو ببخشيد. سلام و شب همگی بخير

ميتونه باشه ولی مـا از تنـاقض هـای ارزشـی و فرهنگـی  البته. های باز هم بخصوص دولتی٬ سازگار نيست وضعيت سازمان

اميدوارم در نتيجه مباحث امشب بـه یـه مـدل . که بشدت کمبودش حس ميشه. رهبری موضوع مهميه. بسياری رنج ميبریم

 .سازگارتر با کشور مون و قبل از اون به شناختی واقعی از نقاط آسيب رسان سرمایه انسانی دست پيدا کنيم

 

 ]۲۱:۱٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, ريانمهندس باق

 مشکل ما تفاوت فرهنگی نيست مشکل در مدیرانی است که رهبر نيستند

 

 ]۲۱:۱۸ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر سهيلی

 البته ارایه عملکرد با کيفيت از سوی رهبران سازمان مستلزم زیربنای مساعد در تيم سازمان است

 

 ]۲۱:۱۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر سهيلی

 زوایا و در سطوح مختلفی مورد بررسی قرار گيرد در واقع موضوع لازم از از
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 ]۲۱:۱۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر سهيلی

 در واقع موضوع لازم است از از زوایا و در سطوح مختلفی مورد بررسی قرار گيرد

 

 ]۲۱:۱۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس قاسمی نژاد

 .سلام و عرض ادب خدمت سروران بزرگوار

ين مورد بايد اشاره کنم که مهم ترين و حياتي تـرين دارايـي تـو هـر سـازمان چـه در خصوص توانمدسازي نيروي انساني به ا

 .بخش دولتي و چه خصوصي نيروي انساني ان هست

 .هست...کيفيت و توانمندي نيروي انساني مهمترين عامل بقا و حيات سازمان ها و

قتصـادي هـم بـه توانمنـد کـردن کارکنـان و رشـد ا.ميشه گفت نيروي انسـاني توانمند٬سـازماني توانمنـد رو بوجـود مـي اورد

 .بستگي داره

 .يکي از مهمتريم مسائل همکاري کارکنان و نيروي انساني با هم هست

مهمترين مزيـت توانمندسـازي ايـن هسـت کـه کارکنـان اون سـازمان و شـغل را از خودشـان بداننـد و از کـار کـردن در ان بـه 

 ).؟؟!!!ديمتا چه اندازه در اين امر موفق بو(خودشون ببالن

مديرسـازمان هسـت چـون بطـور مسـتقيم و غيـر مسـتقيم تمـام عوامـل ...مهمترين گزينـه در توانمنـد سـازي سـازمان هـا و

 .محيطي را تحت تاثير قرار ميده

و حذف شرايطي که موجب بي قدرتي نيرو شـده ٬بسـتر ...يه مدير ميتونه با تفويض اختيار و دادن قدرت بيشتر به کارمند و يا

 .را براي توانمندي افراد بوجود بيارهلازم 

 !!!!!حالا واقعا تا چه ميزان تو اين موضوع موفق بوديم؟

 

 ]۲۱:۲۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

مدلها همانطوريكه فرموديـد ميتونـه سـازگار هـم . نگران نيستم " سركار خانم فاريابي من هم دغدغه شما را دارم ولي اصلا

 بي انديشيم بقيه را ميشه بومي سازي كرد بهمان سازگاريش. باشه 

 

 ]۲۱:۲۳ ۲٦.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 جناب انصاری موضوع بومی سازی با توجه به فرهنگ و روحيات انسان ایرانی هم از موضوعات پایه ای و مهم است

 

 ]۲۱:۲۳ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

 موافقم

 

 ]۲۱:۲٦ ۲٦.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

ن ميدهد که هر گاه ایرانی ها بدرستی رهبری شـده انـد ٬ بنحـو فـوق العـاده ای از کـارایی و بلـوغ بـالایی مطالعه تاریخ نشا

 برخوردار شدند

 

 ]۲۱:۲٦ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

لذا باید به ارزش ها باورها و هنجار ها به عنوان عوامل سازنده فرهنگ توجه کرد و بـا .مراد از فرهنگ٬ شيوه انجام امور است

نکته اینجاست که ندل تعالی انسانی که مورد اشاره من قرار گرفت و به عنوان یک .وزش سنجش و پاداش آنها را ارتقا دادآم
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مثال و در باب ضرورت استفاده از مدل به آن اشاره شد دقيقا یـک مـدل بـومی اسـت و محصـول آقـای دکتـر بهـروز قلـيچ لـی 

 .است

 

 ]۲۱:۲۸ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

 ا سلام و احترام خدمت كليه دوستانب

راهكـار . همانطوريكه مستحضريد نيروي انسـاني كارامـد يكـي از مهمتـرين شاخصـاي موفقيـت يـك مجموعـه كـاري ميباشـد

در اين اموزش علاوه بـر مطلـع نمـودن افـراد نسـبت . اساسي ان از مدير گرفته تا بقيه افراد مجموعه مسئله اموزش ميباشد

٬ يك كلاس مخصوص براي احساس مسئوليت افراد نسبت بـه منـافع ملـي و سـپس مجموعـه مربوطـه  به وظايف سازماني

به اعتقاد بنده مقام يك آبـدارچي بـا احسـاس مسـئوليت ٬ بمراتـب بـالاتر از يـك مـدير بـدون . بصورت مستمر بايد برگزار شود

ب بـروز بهتـرين تصـميمات بـراي موجـ" احسـاس مسـئوليت افـراد نسـبت بـه منـافع ملـي اصـولا. احساس مسـئوليت اسـت

احترام و اخلاق حسنه در فضاي يك مجموعه و ارزش قايـل شـدن بـراي . مسئله دوم انگيزه است . مجموعه هم خواهد شد

  .كار افراد بعلاوه حقوق مكفي ميتواند مهمترين عامل انگيزه افراد باشد

 ]۲۱:۳۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 ا دکتر تهرانی که روی مدل بومی تاکيد دارندبا جناب انصاری موافقم و همچنين ب

 

 ]۲۱:۳۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 با نام و یاد خدای مهربان

 عرض سلام و ادب و احترام خدمت همه عزیزان

 واقعا این شور و علاقه هر انسانی را به وجد می آورد

 مرحبا و درود به شرفتان

 

 ]۲۱:۳۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ی عزیز بنده خواهش کردم و ممنون از شما و همه عزیزانجناب دکتر سهيل

  

 ]۲۱:۳۲ ۲٦.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

جالب است که نظریات جدید در حوزه مدیریت و سازمان که متاثر از فيزیک کوانتوم است دقيقا بر رهبری بجای مدیریت تاکيـد 

 دارد

 

 ]۲۱:۳۲ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ده مطالبی را عنوان ميکنم و بعد در خدمت سروران گرامی هستيمبا اجازه دوستان و در ابتدا بن

 

 ]۲۱:۳۲ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

دكتر تهراني بنده همه جوره شما را قبول دارم و اين قبول داشتن بر اسـاس يـك سـابقه اسـت منتظـر فرمايشـات جنابعـالي 

 هستيم

 

 ]۲۱:۳۳ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی
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 انی را انتخاب کردیم؟چرا موضوع منابع انس

 

 ]۲۱:۳٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 سپاس آقای انصاری ممنونم که شاگرد نواز هستيد و با حمایت و انرژی مثبت و دلگرمی ما جوان ها را تشویق ميفرمایيد

 

 ]۲۱:۳٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 .ت استبه این دليل که منابع انسانی اصلی ترین سرمایه های هر سازمان و تشکيلا

 ولی در کشور ما به هيچ عنوان نيروی انسانی آنگونه که باید و شاید مورد توجه نيست

 

 ]۲۱:۳٥ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و یکی از دلایل تاخر و عقب ماندگی ما به دليل عدم استفاده صحيح از این سرمایه ارزشمند است

 

 ]۲۱:۳٦ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ....عارها ارزشمند است ولی در عملسرمایه ای که فقط در ش

 

 ]۲۱:۳۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 حال به لطف خدا و همت سروران ابتدا به صورت تخصصی به این موضوع خواهيم پرداخت

 

 ]۲۱:۳۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و خواهشمندم به صورت ملموس و کاربردی به این موضوع پرداخته شود

 

 ]۲۱:۳۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

ایـن ]. ۱[دهندهٴ ارتباط ميان نرخ تورم و نرخ بيکـاری اسـت اقتصاد نشان در علم) Philips Curve: به انگليسی(منحنی فيليپس 

بـه ایـن معنـا کـه در کوتـاه مـدت بـرای . کند که نرخ بالای اشتغال با نـرخ بـالای تـورم رابطـه ی معکـوس دارد منحنی بيان می

در کتابی از دکار نيلی درخصوص اقتصاد ایران اشاره ميشـود کـه ایـن .بالاتر تورم را بپذیریم بایست نرخ کاهش نرخ بيکاری می

 .منحنی در ایران کار نميکند و حدس ایشان اینست که دليل آن نقش کمرنگ منابع انسانی در برابر منابع سرمایه ای است

 

 ]۲۱:۳۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

آمریکا سهم سرمایه انسانی حـداقل برابـر بـا نقـش سـرمایه فيزیکـی و حتـی در برخـی به عبارت دیگر در کشورهایی مانند 

 موارد بيشتر است

 

 ]۲۱:۳۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 اما در ایران سهم منابع انسانی کمتر از سهم منابع سرمایه ای و حتب منابع دیگر مانند زوابط است

 

 ]۲۱:٤۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 ر کارآفرینی سنتی و بازاری دارداین مشکل ریشه د
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 ]۲۱:٤۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 در حال حاضر مهمترین عيوب و مشکلات در حوزه نيروهای انسانی چی هستند؟

 

 ]۲۱:٤۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 مثلا بی انگيزگی

 

 ]۲۱:٤۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 راندمان پایين

 

 ]۲۱:٤۲ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 ین کتاب مراجعه بفرمایيد تا فرق کارافرینی با رویکرد بازاری ببينيمبه ا

 

 ]۲۱:٤۲ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 به مشکلات و عيوب بپردازیم و انشا� در فرصت بعدی به راهکارها

 

 ]۲۱:٤۳ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 یه فيزیکی از عوارض این رویکرد است لذارویکرد بازاری درواقع مشکل است و سهم اندک سرمایه انسانی در برابر سرما

 

 ]۲۱:٤٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

من معتقدم همين که نيروی انسانی ما با ایـن جنـگ اقتصـادی نـابرابر و جنـگ تبليغـاتی خـل و چـل نشـده بایـد روی چشـم 

 گذاشتش و با سرمایه گذاری و توسعه او را برای کار با کيفيت بالاتر تربيت کرد

 

 ]۲۱:٤٥ ۲٦.۰۱.۱٥[, یمجيد طهران

البته ما شاد اعتصاب ها و زیاده خواهی ها هم بوده ایم اما اینها درصد کمی از دریای نورانی سرمایه انسـانی ایـن مملکـت 

 هستند و من به سدت اميد و اعتقاد دارم

 

 ]۲۱:٤٦ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بنده از حمل و نقل جاده ای شروع ميکنم

 

 ]۲۱:٤۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 درصد حمل کالا و مسافر را به عهده دارد ۹۰حمل و نقل جاده ای در حال حاضر بيش از 

 

 ]۲۱:٤۸ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر سهيلی

 دقيقا چاره کار در تحليل دقيق شرایط و وضعيت موجود است و نه جستجو به دنبال مقصر
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 ]۲۱:٤۸ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ل کالا و مسافر وجود داردهزار شرکت حم ٦و جمعا بيش از 

 

 ]۲۱:٤۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 حال حمل و نقل جاده ای کالا و مسافر با ان همه اهميت و تاثيرش یک رشته دانشگاهی برایش تعریف و ایجاد نشده

 

 ]۲۱:٤۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 !!!پس چه کسی و با چه تخصصی باید سکاندار این صنعت باشد 

 

 ]۲۱:٥۰ ۲٦.۰۱.۱٥[ ,دکتر عابدی

  باسلام و درود حضور دوستان

 .وقتی عوامل مؤثر شناسائی شوند٬ دیگر بدنبال مقصر نخواهيم گشت

 

 ]۲۱:٥۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 سلام جناب دکتر عابدی عزیز

 عوامل موثر شناسایی شده اند؟

 

 ]۲۱:٥۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, خانم فاریابی

یعنی علی رغم تاکيدات زبانی و قلمی٬ در عمل نهادهایی که باید دقيقـا از ایـن . ونهمشکل منابع انسانی در نادیده گرفتن ا

 .تاکيدات هم برای رفع تکليف و ژست زمانه است. منابع بهره ببرند٬ هيچ اعتقادی به اونها ندارند

 

 ]۲۱:٥۲ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

 سلام بر سروران عزيز

اس اكاهي و شناخت به صنعت و تجارت حمل و نقل بطور يكيارجه امكان يذير اسـت توسعه كمي و كيفي حمل و نقل بر اس

  يا همان لجستيك حمل و نقل

 

 ]۲۱:٥۳ ۲٦.۰۱.۱٥[, خانم فاریابی

 نتيجه بی اعتقادی هم در تخصيص اعتبارهای آموزشی و برنامه ریزی های آموزشی خودشو نشون ميده

 

 ]۲۱:٥٥ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر عابدی

یكی پس از دیگری ميایندو ميروند واتوبوسی نيروی انسانی آموزش دیده و آزمون وخطا كـرده را جابجـا ميكننـد٬  وقتی دولتها

 ؟!شما دنبال چه نيروی انسانی هستيد؟ كه چه كند

  چه ميتوانسته و كرده؟

لـی گوئيهـائی بنظر بنده اینجا فقط از بخش خصوصی صحبت بشه و استفاده كارشناسی از این منبع عظـيم بهتراسـت تـا ك

 .كه توضيح واضحات است
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 ]۲۱:٥٦ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس باقريان

 در حمل و نقل جاده ای نيروی انسانی بيشترین ارتباط را با مشتریان دارد

و عمده کار شرکتها ارایه خدمات به مشتریان است چند درصد از پرسنل شرکتها آموزش دیـده انـد؟ آیـا بـا مفـاهيم ارتبـاط بـا 

 ستند؟مشتری آشنا ه

 

 ]۲۱:٥۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, خانم فاریابی

 همون روش جابجایی اتوبوسی دولت ها نشون ميده دولتمردان خودشون نياز به توسعه فرهنگی دارن

 

 ]۲۱:٥۸ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

نقـد  human capital developmentخوب این یعنی سما در مدلی که به آن اشاره کردم به فرایند توسعه سرمایه انسانی یا 

کمـی .برخی دیگر از دوستان هم به رهبری سرمایه انسانی نقد داستند ایـنهم درسـت اسـت.نقد شما هم وارد است.دارید

و عـوارض آن  problemامـا نکتـه اینجاسـت کـه بـين مسـاله .دقت کنيم خواهيم دید کلا همـه اجـزای مـدل نقـد جـدی دارنـد

sympthom به نظر من اصـل مسـاله سـهم انـدک سـرمایه انسـانی در اقتصـاد .ندباید تميز قایل شد اینها همه عارضه هست

در واقـع از نظـر مـن . ایـنهم محصـول تفکـر بـازاری اسـت.است یعنی سرمایه فيزیکی اصالت بيشتری در اکثریت اقتصـاد دارد

ف دسـتمزد همينکه با این اختلاس های عظيم و بيکاری زیاد و عدم تناسب شغل و شاغل در کشور و قدرت پـایين خریـد عـر

هنوز ما متقاضی ميليونی در کنکور داریم و کلی نيـروی تـازه نفـس نعمـت عظيمـی اسـت و بایـد بـا صـبور ... اکثر مشاغل و 

 مدل شایستگی هم اوع باید روی مدیران اعمال شود بعد شاغلين.اشکالات نيرو را با ایجاد مدل شایستگی رفع کرد

 

 ]۲۱:٥۸ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

اد مدارس و موسسات اموزشـي تجـاري و همـاهنكي انهـا بـا دانشـكاهها و بـا نظـارت و همـاهنكي انجمنهـاي علمـي و ايج

 .اولين قدم در توسعه كيفي و توانمندسازي اين بخش از لجستيك حمل و نقل ميباشد, صنفي

 

 ]۲۱:٥۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, خانم فاریابی

افقم هــر چنــد معتقــدم بخــش خصوصــی از تصــميمات مــن هــم بــا محــدود کــردن بحــث بــه بخــش خصوصــی و شــاغلين مــو

 سياستگذاران ناشی آسيب های جدی خواهد دید

 

 ]۲۲:۰۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

 .اموزش جهاني حضور دارند.براي مثال اكادمي لويدز و كلبال اكادمي اي بي سي بطور كسترده در اين

 

 ]۲۲:۰۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر عابدی

زنين و دوست گرانسگم جناب سياوشی عزیز با این كار زیبایی كـه آغـاز نمودنـدو بـا مـدیریت صـحيح و درود بردكترسهيلی نا

 .مفهومی به پيش ميروند

 

این یعنی اینكه این نيروی انسانی خودش پی به استعدادش برده و قدمی برداشته و با عمق دید و كرامـت دل٬ دوسـتان رو 

 این یعنی نيروی انسانی موفق در صورت نادیده شدن٬ از خود آغاز ميكندبه همفكری و همراهی با خود همسو ميكنه٬ 
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 ]۲۲:۰۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 سپاس بيکران جناب دکتر عابدی عزیز

 

 ]۲۲:۰۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر عابدی

 و این منبع عظيم باید از خود شروع كند

 

 ]۲۲:۰۲ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

وقتي در تجارت جهاني حمل و نقل حضور داريم يك ضرورت اسـت كـه بـه يـك اجبـار تبـديل خواهـد  تمايل به يادكيري بالاخص

 .شد

 

 ]۲۲:۰۲ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر عابدی

 زنده باشين انشا�

 

 ]۲۲:۰۳ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

ـــل ميشـــود ـــام منتق ـــد پبغ ـــه هـــاروارد را ببيني ـــن مقال ـــا هـــم فشـــل هســـتند ای ـــی در خـــود آمریک ـــان بخـــش دولت  کارکن

https://hbr.org/۲۰۱٤/۱۱/why-government-workers-are-harder-to-motivate 

 .مهم بخش خصوصی و غير دولتی است وگرنه بخش دولتی اساسا نميتواند موضوع بحث باشد

 

 ]۲۲:۰۳ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس باقريان

 سوال

 بنظر شما حداقل تخصص های یک کارمند شرکت حمل ونقل چيست؟

 

 ]۲۲:۰٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

دوستان مایل هستيد ابتدا شرایط فعلی و موجود را ببينيم و هزینه هایی که روش جاری بر پيکره صنعت و اقتصاد وارده کرده 

 را مورد بحث قرار دهيم و بعد انشاالله به راهکارها بپردازیم؟

 

 ]۲۲:۰٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 افرین سوال خوبی است اقای باقریان

 

 ]۲۲:۰٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, معين انصاری مهندس

بنده هم اعتقاد دارم بهتر است ما ابتدا به نيروي انساني در بخش خصوصي توجه كنيم انشا� در اينده دولـت هـم كـوچكتر 

 ميشه راحتر ميتونه مشكلات نيروي انساني را حل كند

 

 ]۲۲:۰٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 تگی کارکنان و مدل سایستگی مدیران عرضه شودجواب هرچی که هست باید در شکل مدل سایس

 

https://hbr.org/
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 ]۲۲:۰٥ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

بـا تكنولوزيهـاي مـدرن و ) زمـان تمديـد مجوزهـا(سـال يكبـار  ۳اموزش دوره اي مديران حمل و نقل بصـورت دوره اي مـثلا هـر 

 .اي تجاري بسيار اهميت دارداقتصاد جهاني و تحولات مالي و بازركاني و حمل و نقل كشورهاي منطقه و طرفه

 

 ]۲۲:۰٦ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بنده خيلی مایلم روی واقعيت های امروز بحث کنيم

 

 ]۲۲:۰۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

مشکلی نيست که فقط روی بخش دولتی تمرکز کرد ولی باور بفرمایيد سبک و سـياق مـدیریت و نگـرش دولتـی بـه مقولـه 

 خش خصوصی بسيار تاثير گذار استنيروی انسانی روی نگرش ب

 

 ]۲۲:۰۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

  موافقم اقای فتحی

 ]۲۲:۰۸ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس باقريان

 بنظر بنده این دو مقوله می توانند هم راستا نباشند

 

 ]۲۲:۰۸ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

ارتی دولت تمام اسـت وقـت کـار بهـش خصوصـی و اما بحمد� پول نفت پرید تعداد زیادی از چاه ها هم بسته شد و جعفر پ

 غير دولتی است

 

 ]۲۲:۰۸ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 اسيب هم ميزنند

 

 ]۲۲:۰۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

بهتـر اسـت شـركتهاي كريـر را در توسـعه ناوكـان هـدايت كنـيم و , تقسيم بندي در امـوزش بخـش خصوصـي بيـردازيم.اكر به

 . ..در توسعه ترمينالها و توسعه ارتباطات با مشتريان و شركتهاي فورواردر را

 

 ]۲۲:۱۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

اگر به شاخص اخلال دولت دکتر درگاهی مراحعه کنيد ميبينيد که دولت خودش منشـابزرگ خـوداخلالی اسـت چـه در نظـان 

 ستم شاهی چه الان و باید درستش کرد

 

 ]۲۲:۱۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

کر ميکنم ابتدا بخش دولتی لازم است نگرش خود را تغيير بدهد و بجای تحکم و اجبار بخش خخصوصی به دنبالـه روی بنده ف

 صرف ٬ نقش رهبری خود را بپذیرد و در این جایگاه قرار بگيرد

 

 ]۲۲:۱۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس باقريان
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۳٤۰ 

 اما جناب فتحی این موضوع خيلی دست نيافتنی است

 

 ]۲۲:۱۲ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

خوب است ولی عملی نيست من و شما که هيچ مقام معظم رهبری بارها اشاره فرمودند و نتيجه کمتـر از انتظـار اسـت در 

 عمل

 

 ]۲۲:۱۲ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

 جناب باقريان اگر قيمت نفت تا دو سه سال اينده بهمين ميزان باشد دست يافتني است

 

 ]۲۲:۱۳ ۲٦.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 جناب باقریان بقول جناب دکتر تهرانی با کاهش درآمد نفت امکان پذیر بلکه اجتناب ناپذیره

 

 ]۲۲:۱۳ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس باقريان

 تغيير رفتار دولتها ملزومات بسياری نياز دارد یکی از آنها مسایل سياسی است

 همين تغييرات اتوبوسی

 یکی بودجه های نفتی

 

 ]۲۲:۱٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 جناب انصاری نفت بر اساس نتایج آشوب فکری فعالين در داوس خداقل سه سال در رکود مطلق است

 

 ]۲۲:۱٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

 خدا را شكر

 

 ]۲۲:۱٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان مایل هستيد وارد حوزه ها شویم؟

 

 ]۲۲:۱٥ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

 د قربانبفرمايي

 

 ]۲۲:۱٥ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 در حوزه دریایی و کشتيرانی وضعيت نيروی انسانی مطلوب است؟

 

 ]۲۲:۱٥ ۲٦.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

مشکل عمده کسب و کار حمل و نقل که بسياری از دیگر کسب و کارهـا عـدم وجـود فضـا و تـنفس گـاه کارآفرینـان و بخـش 

 خصوصی است
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 ]۲۲:۱۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

 .از دانش و تجارب سروران عاليقدر در لجستيك حمل و نقل بهره مند شويم, جناب سياوشي در اين فرصت كم

 

 ]۲۲:۱۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

 .بنادر محل تلاقي شيوه هاي حمل و نقل هستند و عدم تناسب رشد كمي و كيفي اين شيوه ها نيز بنادر را متاثر ميكنند

 

 ]۲۲:۲۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, کتر حاج ابراهيمید

 .عدم سرمايه كذاري در اموزش علمي تجارت دريايي نيز بنادر را كم بازدة نموده است

 

 ]۲۲:۲۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 اساتيد بفرمایند منهم استفاده ميکنم.از بخش بندری به خاطر ملاحظات امنيتی بيشتر از جمله بالا چيزی نميتوانم بگویم

 

 ]۲۲:۲۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, ندس معين انصاریمه

جناب سياوشي پتانسيلش براي مطلوب بودن بشدت وجود دارد ولي متاسفانه بطور عام مطلـوب نيسـت و ميتوانـد بمراتـب 

جهت اطلاع جنابعالي انجمن كشتيراني با سرمايه گذاري در بخش اموزش در حال پيشروي خـوبي اسـت . بهتر از اين باشد

اغل در شركتها را در تمامي قسمتها اموزش داد و همزمان براي شركتهايي كه در حـال صـادرات و واردات كه ابتدا پرسنل ش

 بصورت عمده هستند اين كلاسها را با توجه به نياز انها در بخش حمل و نقل دريايي اجرا ميكند

 

 ]۲۲:۲۳ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

. تجارت جهاني و نوعي هماهنكي با شرايط رشد منطقـه ميباشـند.به همسويي با مناطق ازاد و ويزه اقتصادي نيازمند, بنادر

 .لذا اموزش بسيار تخصصي و ويزه اي را نيازمندند

 

 ]۲۲:۲۳ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بسيار عالی جناب معين انصاری عزیز

 

 ]۲۲:۲٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

دریایی و بين المللی فکر ميکنيد در خصوص تخصص و تجربه و دانـش  جناب انصاری خود شما بعنوان یک فعال در حوزه تجارت

 کار چيزی از رقبای منطقه ای خود دارید ؟

 

 ]۲۲:۲٥ ۲٦.۰۱.۱٥[, خانم الوند

 با سلام و عرض ادب خدمت همه اساتيد و سروران گرامی

 

 ]۲۲:۲٥ ۲٦.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 بخوانيد کمبودی دارید

 ]۲۲:۲٦ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس غنجی

  جناب سياوشی
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 با سلام و سپاس از طرح موضوع بسبار اساسی

 یعنی منابع انسانی که متاسفانه در بخش دریا مشکلات مختلفی وجود دارد

 

 ]۲۲:۲٦ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

 اصلاح نكاه مالكيتي در بنادر به بنادر تخصص خـدماتي ميبايسـت بـا دقـت توسـط اهـاالي فـن بررسـي شـده و نقـش نيـروي

 .انساني مستعد و متخصص مشخص شود

 

 ]۲۲:۲٦ ۲٦.۰۱.۱٥[, على غلامى

 با سلام خدمت بزرگواران اساتيد

درچرخه لجستيک آنجایی که نيروی انسانی تمرکز دارد آموزش به نسبه انجام ميشود اما جایی که پای انجيوها وسـندیکای 

 به ميان می آید عملا رنگ ميبازد

 

 ]۲۲:۲٦ ۲٦.۰۱.۱٥[, سعيد وفایی

 سلام خدمت دوستان عزیز

 

 ]۲۲:۲۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

نيروي انساني ايراني در بخـش دريـايي و بنـدري در . جناب حاج ابراهيمي مطلبي را كه خدمتتان عرض ميكنم شعار نيست 

جـه بـه بـومي كـردن مقايسه با شركتهاي غربي بمراتب اگاه تـر هسـتند و در زمينـه امـوزش هـم بسـيار جلـوتر از انهـا بـا تو

 يكسري از قوانين كه مختص اين مملكت است

 

 ]۲۲:۲۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, سعيد وفایی

 سلام جناب سياوشی

 

 ]۲۲:۲۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, خانم الوند

 عدم نگاه یکپارچه و سيستمی به این حوزه است, یکی از مهمترین مسایل و مشکلات در حوزه مدیریت منابع انسانی 

 

 ]۲۲:۲۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 سلام جناب آقای وفایی عزیز

 

 ]۲۲:۲۸ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 سلام جناب آقای غلامی عزیز

 

 ]۲۲:۲۸ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر غنجی

  سلام حناب سياوسی

متاسفانه نبود متولی در بخش آموزش و تربيت نيروی متخصص دریایی هم ناوگان را از وجود نيروهای بومی بـا چـالس روبـرو 

 از درآمد ناشب از صدور متخصصين به بازار کار جهانی و به تبع آن ورکد ارز کرده و کشور
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 ]۲۲:۲۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, خانم الوند

پـرداختن بـه امـوزش بـدون در , مدیریت منابع انسانی زیر سيستم های مختلفی دارد که به شدت با هم در تعامـل هسـتند 

 اثربخش نخواهد بود.... طراحی شغل و, توسعه ,جبران خدمت, نظر گرفتن سایر زیر سيستم ها مثل انگيزش

 

 ]۲۲:۲۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان آیا توانمند سازی فقط با آموزش محقق ميشود؟

 

 ]۲۲:۲۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, سعيد وفایی

 به نظر بنده زمانی که شرایطی فراهم نشه که افراد کار رو از خودشون بدونن نميشه توقع بهره وری بالا رو داشت

 

 ]۲۲:۲۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, خانم الوند

 خير, قطعا

 

 ]۲۲:۲۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس مختاری

بحث نيروي انساني و آموزش إز مهمترين موارد بخش خصوصي است أما يا در مسـير قـرار نگرفتـه . با سلام خدمت دوستان

 يا از مسير خارج شده

 

 ]۲۲:۲۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر غنجی

 خير ولی ستون است

 

 ]۲۲:۳۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, اریمهندس معين انص

 موافقم اقاي وفايي

 

 ]۲۲:۳۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

بلكـه هـدف . اموزش لجستيك حمل و نقل كختص بخش دولتي يا خصوصـي نيسـت و يـا شـيوه حمـل خاصـي, سروران عزيز

 .جانبه است.توسعه تجارت حمل و تقل بطور همه

 

 ]۲۲:۳۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس غنجی

 خصوصا در دریا

 

 ]۲۲:۳۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 سلام جناب آقای مختاری

 

 ]۲۲:۳۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

 ...مختص. ..عذر ميخواهم
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 ]۲۲:۳۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس مختاری

 سلام جناب سياوشي. آموزش شرط لازم است اما شرط كافي نيست

 

 ]۲۲:۳۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 استپس یکی از ستون ها آموزش 

 حال ستون های دیگر چه هستند؟

 

 ]۲۲:۳۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, سعيد وفایی

اگه برگردیم به نگاهی که هرزبرگ در خصـوص نيروهـای دوگانـه بهداشـتی و انگيزشـی داره ميشـه فهميـد اگـه حـداقل هـا 

 رعایت نشه ممکنه آموزش هم موثر نباشه

 

 ]۲۲:۳۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

 انگيزه

 

 ]۲۲:۳۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, خانم الوند

اموزش ها در ایران بيشتر حول و حوش اموزش های تخصصی بوده و سازمانهای ما به شـدت در حـوزه امـوزش مهـارت هـا و 

 توانایی های مورد نياز برای انجام شغل ضعف دارند

 

 ]۲۲:۳۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 استیکی از بزرگترین مشکلات امروزی نيروی انسانی ما بی انگيزگی آن

 

 ]۲۲:۳۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, خانم الوند

 تفویض اختيار, انگيزش

 

 ]۲۲:۳۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 احسنت

 

 ]۲۲:۳۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, على غلامى

 آموزش و ارزیابی در حوزهایی که ارزیابی از نيروی انسانی انجام نميشود آموزش اثربخشی لازم را ندارد

 

 ]۲۲:۳۲ ۲٦.۰۱.۱٥[, خانم الوند

 بسيار از تفویض اختيار و اعتماد به کارکنان هراس دارندمدیران ما 

 

 ]۲۲:۳۲ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس غنجی

 انگيزه با کار فرهنگی آميخته است و تنها عامل مادی در آن اصل نيست
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 ]۲۲:۳۲ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 حال همين اموزش ها که دوستان می فرمایند مگر وجود ندارد؟

 ولی چه تاثيری دارد

 

 ]۲۲:۳۲ ۲٦.۰۱.۱٥[, دس معين انصاریمهن

 شما عزيزان را رجوع مييدهم به اولين مطلبي كه خدمتتان عرض كردم

 

 ]۲۲:۳۲ ۲٦.۰۱.۱٥[, سعيد وفایی

گاهی مدیران مجموعه ها برای آموزش پرسنل از من دعوت می کنند و انتظار معجزه دارند ولی هميشه چند نکته رو متـذکر 

 ميشم

 

 ]۲۲:۳۳ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس مختاری

 شايد بي هدفي نيروي جوان و عدم شفافيت آينده انان باعث بروز ضعف آموزش شود

 

 ]۲۲:۳۳ ۲٦.۰۱.۱٥[, سعيد وفایی

 اولا باید در انتخاب پرسنل در مرحله استخدام و همخوانی شغل و شاغل دقت لازم انجام بشه

 

 ]۲۲:۳۳ ۲٦.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

د ولـی فضـای کـار وجـود نداشـته باشـد و یـا مشـکل فرهنگـی وجـود داشـته باشـد جـز اگر بهترین آموزش ها هم داده شـو

 چه حاصلی بدست مياوریم ؟.سرخوزدگی نيروهای آموزش دیده

 

 ]۲۲:۳٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, سعيد وفایی

 بعد باید سيستم های انگيزشی و تشویق و تنبيه لازم وجود داشته باشه

 البته با شرط اینکه حداقل ها رعایت شده باشه

 

 ]۲۲:۳٥ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 احسنت

 

 ]۲۲:۳٥ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

اموزشهاي فني و تخصصي و اموزشهاي مديريتي مرتبط و توانمندسازي نيثوهاي مستعد و كارافرين ميتواند يك هدف ارزنـده 

 .باشد

 

 ]۲۲:۳٥ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر غنجی

  ده بنابراین اموزش مدون و هدف دار حداقل در قسمت دریا وجود نداردبه نوعی آموزش به نوعی شعارگرایی آلوده ش
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۳٤٦ 

 ]۲۲:۳٦ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 در خصوص نيروهای دریایی دوستان گفتند زمينه رشد وجود دارد ولی مطلوب نيست

 

 ]۲۲:۳٦ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و ظاهرا از کادر غير ایرانی استفاده ميشود در برخی موقعيت ها

 

 ]۲۲:۳۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

 .لجستيك حمل و نقل به مدءين خبره و نخبه نيازمند است و بدون تجربه ورود به لجستيك حمل و نقل بي نتيجه است

 

 ]۲۲:۳۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

جمعيـتش " هـر شـهري اصـولا به يك مورد هم كه شايد مورد اعتراض اقاي سياوشي قرار بگيرم اشاره ميكنم و ان اين است

درصد كارهاي اقتصاديش هم دست دولت باشد نه با اموزش نه با حقوق مكفي و نه  ۸۰ميليون نفر تجاوز كند و بيش از  ۳از 

 با هيچ چيز ديگه بتوان او را راضي كرد

 

 ]۲۲:۳۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس مختاری

 ه متقاضيان وجود نداردبهتر است بگوييم شرايط استخدامي وجود دارد اما شرايط أولي

 

 ]۲۲:۳۸ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر غنجی

 وزارت علوم در این زمينه باید رشته های دریایی داشته باشد در دانشگاهها.بله وجود ندارد 

 

 ]۲۲:۳۸ ۲٦.۰۱.۱٥[, سعيد وفایی

نم امـا اگـه تصور کنيد من وارد یک مجموعه ميشم و در مورد اهميت مشتری و مشتری مداری برای پرسـنل تـدریس مـی کـ

اون پرسنل از شرایط کاریش راضی نباشه و یا احسـاس مشـارکت در موفقيـت سـازمانش رو نداشـته باشـه چـه انگيـزه ای 

 ?برای اجرای اون آموزه ها داره

 

 ]۲۲:۳۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

اول از همه هم خـود دريـايي و . ميكنند  هزار كيلومتر ساحل داريم من نميدانم اين همه ادم تو تهران و كرج چكار ٥متجاوز از 

 بندري بايد شروع كنند

 

 ]۲۲:۳۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر غنجی

 بله بدليل عدم تامين نيروی مجرب هنوز نيروهای خارجی در ناوگان کشور حضور دارند

 

 ]۲۲:٤۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, خانم الوند

 نشان نمی دهندکارکنان ناراضی علاقه ای به اموزش و توسعه , با جناب وفایی موافقم

 

 ]۲۲:٤۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی
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 تاکنون عزیزان به رهبری و توسعه و انگيزش از عناصر مدل اشاره فرمودند

 

 ]۲۲:٤۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

بلاحـظ حرفـه اي بـودن ايـن , يـت بيسـتري نسـبت بـه كاركنـان ميباشـد.بديهي استكه كه اموزش مديءان اين بخـش در اول

 .ا در تصميم كيرهاي بموقه و انيمديريته

 

 ]۲۲:٤۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, خانم الوند

 در مدیریت و به خصوص در منابع انسانی همه چيز به هم ربط داشته و بر هم تاثير ميگذارند

 

 ]۲۲:٤۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

 اموزش مديران

 

 ]۲۲:٤۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 انگيزه ای نداره جناب وفایی

 

 ]۲۲:٤۲ ۲٦.۰۱.۱٥[, د وفاییسعي

 بله جناب سياوشی

 من این رو به عينه دیدم

 و به عنوان مشاور بارها از نيروی انسانی شنيدم

 

 ]۲۲:٤۲ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 جناب وفایی دلایل بی انگيزگی این پرسنل چه بود؟

 

 ]۲۲:٤۲ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

سـال سـابقه در  ۳۰بازار هم داريم بخش خصوصي هـايي كـه كارمنـداني دارنـد كـه بـا  اقاي وفايي قبول دارم ولي در همين

 همان شركت بازنشسته شده اند

 

 ]۲۲:٤۲ ۲٦.۰۱.۱٥[, على غلامى

اگر آموزش وارتقاسطح دانش در حوزه مدیریت به درستی صورت گيرد لایه های پایين تـر در درازمـدت از مزایـای آن بهـره منـد 

 خواهند شد

 

 ]۲۲:٤۳ ۲٦.۰۱.۱٥[, ختاریمهندس م

 با آقاي إبراهيمي عزيز موافق هستم اول بايد مديران آموزش لازم رو ببينند

 

 ]۲۲:٤۳ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی
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در .مــديريت فعاليــت خــود نيســتند مكــر خـط كــش انــدازه كيــري فعاليــت كارهــا را.مــديران قــادر بـه, در لجسـتيك حمــل و نقــل

 .داشته باسند.دست

 

 ]۲۲:٤۳ ۲٦.۰۱.۱٥[, فتحیآقای 

تا بخش دولتی نقش رهبری خود را درک نکند ٬ شرایط و فضای لازم برای برنامه ریـزی مناسـب روی نيـروی انسـانی فـراهم 

 نميشود

 

 ]۲۲:٤۳ ۲٦.۰۱.۱٥[, سعيد وفایی

 جناب انصاری

 بازنشستگی دليل بر رضایت نيست

 

 ]۲۲:٤٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس باقريان

 احسنت

 

 ]۲۲:٤٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, سعيد وفایی

 بيشتر به عدم خودباوری و احساس توانمندی ربط داره

 

 ]۲۲:٤٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس مختاری

 سي سال كار در يك شركت خصوصي بي دليل نيست

 

 ]۲۲:٤٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, سعيد وفایی

 و ترس از بيکاری شاید

 

 ]۲۲:٤٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

 انشان هم در همان شركت كار كنند چي ؟؟؟تا باشند چي اگر فرزند ٤۰اگر 

 

 ]۲۲:٤٥ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

 .يعني از قاعده هرم فعاليت برخاسته باشند

 

 ]۲۲:٤٥ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس باقريان

 جناب وفایی نکته ظریفی اشاره فرمودند

 اولين گام انتخاب کارمندان شایسته است

 

 ]۲۲:٤٥ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ان کار تيمی؟دوست
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 ]۲۲:٤٥ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 مشکل اصلی کار تيمی نيست؟

 

 ]۲۲:٤٥ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 که نداریم

 

 ]۲۲:٤٦ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 self-motivationالان اکثر مشاغل بـه .نيروی بی انگيزه در قرن بيست و یکم حذف است.پایداری+جهت+انگيزه یعنی انرژی 

کسی که انگيزه تدارد یعنی یاجهت ندارد که ناشی از ضعف رهبـری اسـت یـا انـرژی تـدارد .ن ميش فرض نگاه ميکنندبه عنوا

 .که باید به پزشک مراجعه کتد یا پایداری ندارد که باید خود را اصلاح کند

 

 ]۲۲:٤٦ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و باعث و بانی همه این مشکلات شده

 

 ]۲۲:٤٦ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 در باب کار تيمی مراجعه بفزمایيد به فرهنگ سياسی ایرانيان نوشته دکار محمود سریع القلم

 

 ]۲۲:٤٦ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس باقريان

 کار تيمی جناب سياوشی نيازمند رهبری موثر در سازمان است

 ما متاسفانه مدیر رهبر خيلی کم داریم

 

 ]۲۲:٤۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

مگـر در بخـش . همـه تـلاش ميكننـد اجـرا كننـد. سياوشي كار تيمي در بخش خصوصي حمل ونقلـي يـك اصـل اسـت جناب

 خصوصي كه سياستهاش پليسي باشد

 

 ]۲۲:٤۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, خانم الوند

 فرهنگ ایران تناسب چندانی با کار تيمی ندارد

 

 ]۲۲:٤۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

شايد بعلت نقش يررنك تجربه بر علم يا بـدبيني بـه , ت خانوادكي بسيار محسوس استدر بخش خصوصي حمل و نقل تجار

 .شايد روزي مطلب فميلي بيزينس بيشتر مورد بحث واقع شود. عوامل خارجي و دلايل بسيار

 

 ]۲۲:٤۸ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 چرا سرکار خانم الوند؟

 

 ]۲۲:٤۸ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی
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گ ســازی بشــود یعنــی داخــل جرخــه احــوزش ســنجش و پــاداش بــرود وگرنــه ایرانــی امــروز حتــی در کــار تيمــی بایــد فزهنــ

communication باور نميفرمایيد برخورد نمایندگان محترم مجلس را در موضوعات جالشی بررسی بفرمایيد.مشکل دارد 

 

 ]۲۲:٤۸ ۲٦.۰۱.۱٥[, خانم الوند

 اوشیجناب سي, بر اساس مدل فرهنگی هافستد عرض می کنم 

 

 ]۲۲:٤۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 یعنی ایرانيان توانایی انجام کارهای تيمی را ندارند و این ریشه در فرهنگشان دارد؟

 

 ]۲۲:٤۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

 .شايد نوعي كار تيمي در تجارتهاي خانوادكي وجود داشته باشد

 

 ]۲۲:٤۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 م نداریمتجارت خانوادگی ه

 

 ]۲۲:٤۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, خانم الوند

 بر اساس تحقيقات انجام گرفته در مدل هافستد فرد گرا هستند نه جمع گرا

 

 ]۲۲:٥۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

  .اما خطوط داخلي شرايط تبديل شدن به يك مجموعه جهاني را مشكل ميسازد

 ]۲۲:٥۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس باقريان

 هم فردگرا هستند اما امریکایی ها

 

 ]۲۲:٥۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

و ... شما نگاه کن به تاریخ ماآلشعير های خارجی ببسن سيصد سال دلرند نسل به نسل کلر ميکنند اینجا هزار تا سـوهان 

 پسران اصل اصل داریم

 

 ]۲۲:٥۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 کار تيمی بدون متصور شدن رهبری امکان پذیر است ؟

 

 ]۲۲:٥۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, م الوندخان

 اتفاقا یکی از دلایلی که الگو برداری از ژاپن برای ایران جواب نميدهد تفاوت در فرهنگ جمع گرایی ژاپن و فردگرای ما است

 

 ]۲۲:٥۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 اصالت فرد با فردگرایی فرف دارد
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 ]۲۲:٥۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, سعيد وفایی

ليت در بخش خصوصی با موضوع دیگه ای هم سروکار داشتم و اون هم مشکل پيداکردن و جذب اليته من در طی سالها فعا

 نيروی کار خوب

 

 ]۲۲:٥۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 جذب:پس عنصر دیگری بعد از رهبری و انگيزش و توسعه تایيد شد

 

 ]۲۲:٥۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

 كه اصالت فرد عاشق كار تيمي است ؟؟؟اقاي تهراني ميتونم اينطوري برداشت كنم 

 

 ]۲۲:٥۲ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 راستش من ضمن رد جایگاه ضاله ایندویژواليسم یا اصالت فرد فرمایش شما را تایيد ميکنم قربان

 

 ]۲۲:٥۳ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

 بومي سازي كردم دكتر

 

 ]۲۲:٥۳ ۲٦.۰۱.۱٥[, خانم الوند

تيمی هم یکی از فدهای مدیریتی است که مدتی است در فضای مـدیریتی و سـازمانی ایـران فراگيـر شـده به نظر بنده کار 

 بدون این که واقعا اعتقادی به اون وجود داشته باشه

 

 ]۲۲:٥۳ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

يدهند كوجـك يـا متوسـط نميدهد و اين شرءكتها ترجيح م.معمولا شرايط حاكم اجازه بزرك شدن شركتهاي بخش خصوصي را

 .مارين سرويس نشوند.بمانند تا دجار مشكلات شركتهايي نظير ايران

 

 ]۲۲:٥٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 من پنج ت را در محيطهای تحت مدیریتم ترویج ميکنم

 

 ]۲۲:٥٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 تخصص تجربه تيم تعيين تکليف توجه

 

 ]۲۲:٥٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 یيش بيشترین سختی را در جا انداختن تيم داشته ایم تا به حالخدا

 

 ]۲۲:٥٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 بعد هم توجه
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۳٥۲ 

 ]۲۲:٥٥ ۲٦.۰۱.۱٥[, سعيد وفایی

 استفان کاوی در مقوله بلوغ اجتماعی سه مرحله رو معرفی می کنه

 اتکا

 استقلال

 اتکای متقابل

 کنيم کار تيمی معنا ندارهکه اگه این مراحل رو تا اتکای متقابل طی ن

 

 ]۲۲:٥٥ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس باقريان

 جناب طهرانی امکان دارد در خصوص تعيين تکليف توضيح بيشتری بفرمایيد

 

 ]۲۲:٥٥ ۲٦.۰۱.۱٥[, خانم الوند

 توجه را تعریف ميفرمایيد, جناب تهرانی

 

 ]۲۲:٥٥ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 نوعی فرایندی دیدن.نتيجه قطعی وظيفه محوله استمراد از تعيين تکليف پيگيری تا حصول 

 

 ]۲۲:٥٦ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 جای وظيفه ای نگریستن

 

 ]۲۲:٥٦ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

 .تيم كوجك نيز تمايل به بروز تجارب خود و نقد ان ندارد

 

 ]۲۲:٥٦ ۲٦.۰۱.۱٥[, سعيد وفایی

 سول رو حتما مطالعه کننمن پيشنهاد می کنم دوستان کتابهای جان مک

 

 ]۲۲:٥۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

مراد از توجه آنست که ذهن شاغل آنوزش ببيند تا در گذشته و آینده نوسان نکند و بر زمان حال و اینجا و همه واقعيتهـاب آن 

 گشوده باشد

 

 ]۲۲:٥۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس باقريان

 این اصول پنج گانه عاليست

 

 ]۲۲:٥۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, خانم الوند

 این مستلزم تغيير ساختار از شکل کاملا هرمی و سنتی اون به ساختاری انعطاف پذیر و گسترده است

 

 ]۲۲:٥۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی
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 این پنج ت راز موفقبت است.ما در بندر بدون ابن پنج ت فلح ميشویم

 

 ]۲۲:٥۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, سعيد وفایی

 جناب طهرانی

  ید برامون ارسال کنيداگه داکيومنتی ازش دار

 ]۲۲:٥۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, سعيد وفایی

 تا بيشتر مطالعه کنيم

 

 ]۲۲:٥۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس باقريان

 لطف ميکنيد جناب طهرانی

 واقعا مبحث زیبایی است

 

 ]۲۳:۰۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

يرسـد بـه مهنـدس مسـعود یـک مـدل تجربـی اسـت اعتبـارش هـم م.مستندش تحربه ناب مدیرانی است که بندر بـوده انـد 

 شریفی قایم مقام مدیرکل فاوای سازمان بنادر و دریانوردی

 

 ]۲۳:۰۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

در خصوص حرکت از مدیریت کلاسيک که متاثر از تفکر نيوتنی به سمت رهبری که متـاثر از تفکـر کوانتـومی اسـت پيشـنهاد 

 ميکنم به مقالات و کتب مربوطه مراجعه بشود

 

 ]۲۳:۰۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, معين انصاریمهندس 

 من فكر كنم داشتن قرارداد دراز مدت مشكل كار تيمي و توجه را هم حل كند. درست است اقاي دكتر" كاملا

 

 ]۲۳:۰۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 نيست.. .اینها را یافته و به عمل بستم و از جنس ادببات امثال تریسی و رابينز و لوبوف و  empricalمن در فرابندی 

 

 ]۲۳:۰۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

اميدوارم سازمانهاي دولتي مرتبط با اجازه راه اندازي موسسات حمـل و نقـل بجـاي افـزايش كمـي شـركتها بـه بهانـه ايجـاد 

 .رقابت بر توسعه كيفي شركتهاي موجود تكيه كنند و به اصطلاح يك ده اباد به از صد شهر خراب است

 

 ]۲۳:۰۲ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 استاد انصاری قرارداد دراز مدت تنها را درمان اصولی مشکلات منابع انسانی است

 

 ]۲۳:۰۲ ۲٦.۰۱.۱٥[, سعيد وفایی

 جناب طهرانی

 به هر حال بسياری از کتابها از تجارب حاصل شدن
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 اگه قرار باشه نشه اونا رو مستند کرد و دراختيار دیگران قرار داد قابل تکثير نيست

 

 ]۲۳:۰۳ ۲٦.۰۱.۱٥[, خانم فاریابی

 شاید یکی از عوامل توفيق در بخش دریایی محدود بودن و جمع و جور تر بودنش نسبت به بخش جاده ایه که بی در و پيکره

 

 ]۲۳:۰۳ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 موافقم

 

 ]۲۳:۰۳ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

 .اموزش و توسعه علمي هم صنفانشان ديده شود و نقش انجمنهاي صنفي و علمي بيشتر در مقوله

 

 ]۲۳:۰۳ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 جناب وفایی موافقم

 

 ]۲۳:۰۳ ۲٦.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 تفکر کوانتومی تاثير شگرف بر مباحث مدیریت منابع انسانی گذاشته است

 

 ]۲۳:۰٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, خانم فاریابی

صاحبان اصلی بخش اونها هستند نه دولت به فکر توسعه و غنی سازی منابع انجمن های صنفی تا خودشون باور نکنند که 

 انسانی نمی افتن

 

 ]۲۳:۰٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

برای رعایـت چـارچوب زمـانی تشـکر کـرده و وجـود نـازنين .سپاس از اساتيد بسبار بهره بردم و ممنون از نکات ارزشمند شما

 شما را به خدا ميسپارم

 

 ]۲۳:۰٦ ۲٦.۰۱.۱٥[, سعيد وفایی

 برای همه دوستان شبی پر از عشق و آرامش آرزو می کنم

www.saeedvafaee.com 

 

 ]۲۳:۰٦ ۲٦.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

در این خصوص مهارت های کوانتومی مطـرح گشـته کـه بـر اسـاس اصـل جـدایی ناپـذیری و مـرتبط بـودن پدیـده هـا در تفکـر 

 کوانتومی قرار دارد

 

 ]۲۳:۰۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

http://www.saeedvafaee.com
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مشكل جاده فقـط و فقـط بخـاطر نداشـتن و يـا بعبـارتي كمـك . سركارخانم فاريابي من بر خلاف دكتر تهراني موافق نيستم 

تا عمـده صـاحبان كـاميون مـا راننـده هسـتند شـما حتـي در . نكردن براي تاسيس شركتهاي حمل ونقل مالك كاميون است 

 محدوده بندري هم موفق نخواهيد بود

 

 ]۲۳:۰۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, حمد سياوشیم

 سروران ارجمند

 

 ]۲۳:۰۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, دکتر حاج ابراهيمی

فدراسـيون لجسـتيكي حمـل و نقـل و .كفايت مذاكرات رسيده بـا ارزوي يكيارجـه سـازي انجمنهـا در يـك.جناب سياوشي اكر

 ارزوي سلامتي همه انديشمندان محترم

 

 ]۲۳:۰۷ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ن و سپاسگزارمبسيار ممنو

 

 ]۲۳:۰۸ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

  و واقعا بهره بردیم و استفاده کردیم

  

 ]۲۳:۰۸ ۲٦.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 تشکر از همه دوستان و بویژه جناب سياوشی عزیز به عزیزان شب بخير ميگم

 

 ]۲۳:۰۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ما گذاشتيدممنون که حاضر شدید و وقت ارزشمندتان را در اختيار 

 

 ]۲۳:۱۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, خانم فاریابی

بسـيار بـرای بنـده ایـن تفکـر ...بخصوص که مجالی نشد از تفکر کوانتومی سوال کـنم. به نظرم بحث ها فشرده و ناکافی بود

 .جذابه

 در هر حال برای همه شبی خوش آرزو ميکنم

 

 ]۲۳:۱۰ ۲٦.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

ایت ارزش حسـابداری خـودرو پـس از اسـتهلاک توسـط سـازمان امورماليـاتی بـه خـاطر تـورم استاد انصاری عدم رع�در پرانتز

ساختاری و تضعيف مسـتمر ارزش پـول و مشـکلات مالکيـت باعـث ميشـود هـيچ شـرکتی تمایـل بـه خریـد کـاميون نداشـته 

 شب خوش.باشد

 

 ]۲۳:۱۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, مهندس مختاری

 از تمامي دوستان تشكر و شب خوش
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۳٥٦ 

 ]۲۳:۱۱ ۲٦.۰۱.۱٥[, انصاری مهندس معين

دوستاني كه براي اولين بار از نظراتتان استفاده كردم خيلي از اشنايتون خوشحالم و افتخار ميكـنم كـه همچـين هموطنـاني 

 شب همگيتان بخير به اميد داشتن ايراني اباد. بهشان گفتم " دارم بقيه را هم كه ميشناسم قبلا

 

 ]۲۳:۱۲ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ور باید به خاطر داشتن چنين فرزندانی به خود ببالدکش

 به اميد فرداهایی روشن و ایرانی پيشرفته تر و توسعه یافته تر از امروز

 

 ]۲۳:۱٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 مجددا از حاضران و ناظران مباحث تقدیر و تشکر ميکنم

 

 ]۲۳:۱٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 شب همه عزیزان به خير و شادی

 تا فرصتی دوباره خدا نگهدارتان

 

 ]۲۳:۲٥ ۲٦.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 .در خصوص تفکر کوانتومی در حد بضاعت در خدمت هستم. متن شما را الان دیدم. با عرض معذرت از خانم فاریابی

 

 ]۲۳:۲۸ ۲٦.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

معرفـی � ميشـود مقالـه ای تحـت عنـوان  بهمـن برگـزار ۲۹و  ۲۸در این خصوص در کنفرانس مـدیریت دانـش کـه در روزهـای 

 .بعنوان مقاله برگزیده ارایه ميشود� راهکار دانش بنيان بر مبنای جوهره ی کوانتومی سازمان ها 

 

 ]۲۳:۲۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

  شب همه عزیزان بخير

  

 ]۲۳:۲۹ ۲٦.۰۱.۱٥[, خانم فاریابی

 لطفا محل و زمان دقيقشو بنویسيد. بسيار عالی

 

 ]۲۳:٥٤ ۲٦.۰۱.۱٥[, انداریانآقای کيو

. قـبلا اشـاره ای بـه آمـوزش داشـتم.نيروی انسانی بخش حمـل ونقـل بصـورت سـنتی رشـد کـرده . باسلام خدمت دوستان

با آموزشهای پایه و تخصصی ميسر است که طی یک دهه بتوان اميدوار به تغييـر , تعامل چرخه صنعت و مسائل کلان کشور

 .روی انسانی باشيمدر نسل اول به دوم در بخش ني

 

 ]۰۰:۱۱ ۲۷.۰۱.۱٥[, مهندس فراهانی

 سلام عليکم
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۳٥۷ 

 ]۰۰:۱۳ ۲۷.۰۱.۱٥[, مهندس فراهانی

جسارتا چون سيستم اداری وفرهنـگ سـازمانی مـا قـدیمی هسـت مـا بـا مشـکلات فراوانـی رور بـه رو هسـتيم تـا زمـانی 

این معضلات دسته وپنجه نرم ميکنيم البته منظور سازمانی وساختار سازمانی به سوی کار تيمی نرود ما همچنان با  فرهنگ

 از کار تيمی کاری گروهی نمی باشد

 

 ]۰۸:۲٦ ۲۷.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

  رجوع بفرمایيد kmiran.comخانم فاریابی لطفا به وب آدرس 

  

  

  

  :بخش دوم و پایانی 

  

 ]۲۱:۳۰ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 م گروهبا عرض سلام و ادب و وقت بخير خدمت اعضا محتر

 

 ]۲۱:۳۱ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس حميد نجف

 سلام و عرض ادب خدمت یکایک بزرگواران

 

 ]۲۱:۳۱ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 سلام خدمت سروران عزيز شبتان بخير

 

 ]۲۱:۳۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس صدر

 سلام و عرض ادب به کليه اعضا گروه ٬ به اميد کسب نتيجه مطلوب

 

 ]۲۱:۳۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

نظر به اهميت مباحث منابع انسانی و اسـتقبال گسـترده اعضـا محتـرم از ایـن بحـث ٬ مقـرر گردیـد امشـب نيـز بحـث منـابع 

 انسانی را ادامه دهيم و از پيشنهادات و تجارب موفق و ناموفق عزیزان ما و جمع حاضر بهره مند شوند

 

 ]۲۱:۳٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, حاج آقا حائری

 یک عزیزانم درگروه وعرض سلام خدمت مدیرجوان گروهعرض سلام واحترام به یکا

 ولادت امام حسن عسگری راخدمت همه عزیزان تبریک عرض مينمایم

 

 ]۲۱:۳٦ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی
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۳٥۸ 

در مبحث منابع انساني ابتدا لازم است تفكيـك بخـش هـاي حاكميـت و خصوصـي از بعـد جايگـاه و تعيـين حـدود اختيـارات و 

ژي تعيين نظام پرداخت كاملا شفاف و إصلاح شود به دنبال ان طرح جامع مشاغل تخصصي و اختصاصي مسئوليتها و استرات

 بازنگري شود

 

 ]۲۱:۳۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

اگر صحبت از حق و حقوق شهروندي در كليه امور ميشود كه بسيار پسنديده است ٬ وضعيت احساس مسئوليت نسبت به 

  حقوق چگونه ميتواند متبلور شود كار در خصوص اين حق و

 

 

 ]۲۱:۳۸ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان ميدانيد که مبحث سرمایه های انسانی فوق العاده گسترده و پيچيده است

 

 ]۲۱:۳۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس حميد نجف

 جناب سياوشی عزیز اجازه دارم با چند سئوال ساده شروع کنم

 

 ]۲۱:۳۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 فرمایيد جناب نجف عزیزب

 

 ]۲۱:٤۰ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

در اين تفكر تعريف نقش حاكميت و تقويت نظام نظارتي و مهندسي كـاملا شـفاف و نظـام پرداخـت هـا بايـد جانمـايي شـود 

و بخش نظارت و حاكميت اگر ضعيف طراحي نشود همچنان درگير موارد نقض قوانين و مقـررات دو تمـامي حـوزه هـاي فنـي 

 إجرائي توسط بخش خصوصي و تصدي گري خواهيم بود

 

 ]۲۱:٤۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 طراحي نظام مهندسي و تعريف شرايط شغل و نظام نامه أموزشي برأي شرايط اشغال شغل حياتي مي باشد

 

 ]۲۱:٤۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 .که روز به روز وضعيت نيروی انسانی بدتر شده است تجربه بنده بخصوص در یک دهه گذشته بنده را به این نتيجه رسانده

 

 ]۲۱:٤۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

مـي تـوان شـرايط محتـواي و دانشـي شـركتها را كنتـرل و ... با تعيين نظام أموزشي مشاغل و شـرايط فنـي و مهندسـي و 

 محوزهاي أموزشي را صادر نمود

 

 ]۲۱:٤٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

مـا دچـار یـک در جـا زدگـی در . وليد نيروهای تربيت شده بمقدار بسيار زیاد و کاهش کيفيت آموزش استدليل آن نيز بدليل ت

 حوزه کسب و کار تجارت و صنعت هستيم
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۳٥۹ 

 

 ]۲۱:٤٥ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

شـاغل بـودن را  موافقم ولي فكر نمي كنيد قبل از ان بايد يـك كـار فرهنگـي كـرد و جايگـاه" با فرمايشات جناب احمدي كاملا

  شفاف نمود و كار كردن را فقط گذران عمر تلقي ننمود" براي نيروي انساني كاملا

  

 

 

 ]۲۱:٤٦ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

تنظيم نظام أموزشي در تمامي حوزه ها و تنظيم درخت أموزشي از بدو خدمت و تعيين مزايا متناسب با ان و ارتقا در صـورت 

 شغلي و سازماني استگذراندن ان شروط اصلي رشد 

 

 ]۲۱:٤۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 دقيقا موافق نظر شما هستم در ابن نظام تعريف شغل و شرايط شغل ديده مي شود

 

 ]۲۱:٤۸ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حاجی ابراهيمی

 با سلام خدمت سروران عزيز

 

 ]۲۱:٤۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حاجی ابراهيمی

 .ماعي ماستفرهنك اموزشي ما همسطح با فرهنك اجت

 

 ]۲۱:٤۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس حميد نجف

 چرا مکانيزم شایسته سالاری در ساختار اداری و پرسنلی ما جایگاهی ندارد

 

 ]۲۱:٤۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس حميد نجف

 نفت طلا برليان یا منابع انسانی کدام با ارزشتر است

 

 ]۲۱:٤۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس حميد نجف

 ایت شغلی فرهنگ کار و آموزش در کشور ما از چه جایگاهی برخوردار استمقولات مهم و حساسی چون رض

 

 ]۲۱:٤۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حاجی ابراهيمی

 .افراطيكري در جامعه حكمفرماست

 

 ]۲۱:٤۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

خواهد بود كـه تفـاوتي بنابراين در اين نظام كارشناس خبره تربيت و شاغل چنان از مزاياي خوب و حايگاه سازماني برخوردار 

 با پستهاي مديريت ان هم فقط به خاطر مزاياي مديريتي نداشته و همه تلاش مي كنند بركيفيت بپردازند
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۳٦۰ 

 ]۲۱:٥۰ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حاجی ابراهيمی

 .براي مثال دوستيهاي ما و دشمنيهاي ما افراطي است

 

 ]۲۱:٥۱ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حاجی ابراهيمی

 .يا از يكسو كرفتار تعارف و احسنتيم و از يكسو تهمت و افترا و بدكويييا در همين دركاهها 

 

 ]۲۱:٥۱ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان عزیز مایل هستيد امشب وارد مبحث تجارب و پيشنهادات شویم؟

 

 ]۲۱:٥۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حاجی ابراهيمی

 .بزار استزيرا كه فرهنك اجتماعي ما دانش محور نيست بلكه دانش و تخصص ا

 

 ]۲۱:٥۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و در این باب صحبت کنيم

 

 ]۲۱:٥۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, خانم فاریابی

بدون طی مقدماتی که احتمالا در ذهن همه هست باید عرض کنم اگر حس خودباوری در افراد و تعلق به مجموعه و . سلام

امروزه ما در همه سازمانها و جمع ها٬ . د به ظهور نميرسهشغل تقویت نشه٬ نياز به آموزش و غنی سازی فردی هم در افرا

. بگونه ای که نقش و اهميـت خودشـونو فرامـوش کـردن. شاهد یه جور یاس و دلمردگی و انفعال در نيروی انسانی هستيم

 .بویژه در بخش حمل و نقل جاده ای و رانندگان این امر محسوسه

فتـه و بـا برگـزاری کارگاههـای یـک روزه در اقصـی نقـاط کشـور برخـی نکـات من پيشنهاد می کنم یه نهضت خودباوری راه بي

پشتوانه ایـن حرکـت هـم بایـد کـار کارشناسـی شـده و .اساسی در این زمينه با زبانی بومی شده و ساده ترویج داده بشه

 .قابل سنجش در یک مرکزیت تعریف شده باشه

 

 ]۲۱:٥۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 ساير مسائل را به ان أضافه كنيد+.... جانشين پروري + حقوق مناسب + د اعتما+ تفويض اختيار 

 

 ]۲۱:٥۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان عزیز مایل هستيد امشب وارد مبحث تجارب و پيشنهادات شویم؟

 

 ]۲۱:٥۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 فرهنگ سازماني از جمله ابزارهاي مناسب در هم إفزايي كاركنان است

 

 ]۲۱:٥٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, ندس احمدیمه

 عالي اقاي مهندس سياوشي
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۳٦۱ 

 ]۲۱:٥٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, خانم فاریابی

 بله بنده موافقم

 

 ]۲۱:٥٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 قبل از ورود ازجناب آقای فتحی خواهش ميکنم اسلایدهای خویش را ارسال کنند

 

 ]۲۱:٥٥ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 هندو توضيحات لازم را ارایه د

 

 ]۲۱:٥٦ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

با وارد شدن به عصر تفکر کوانتومی و دنيای ذرات زیر اتمی ٬ بـا جهـانی آشـنا شـدیم کـه فيزیـک کلاسـيک نيـوتنی قـادر بـه 

 توضيح آن نيست

 

 ]۲۱:٥٦ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس حميد نجف

 آیا در ساختار اداری و معيوب فعلی امکان تحقق این راهکارها ميسر است

 

 ]۲۱:٥٦ ۲۸.۰۱.۱٥[, قای فتحیآ

 :این تفکر کوانتومی تاثير بسياری حتی در نگاه به هستی گذارده

 

 ]۲۱:٥۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای طاهری تکادو

 سلام خدمت اساتيد عزیز وبحث خيلی خوب

 

 ]۲۱:٥۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای طاهری تکادو

 صی ارائه کردانشاله جناب سياوشی نتایج این بحت ها را بتوان بصورت یک جزوه تخص

 

 ]۲۲:۰۰ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 دیدگاه و تفکر کوانتومی حتی در تعریف رهبری نيز نقش خود و تاثير خود را گذاشته است

 

 ]۲۲:۰۰ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس حميد نجف

 باز نگری و مهندسی مجدد ساختار سازمانی گام اول در ایجاد رسيدن به این اهداف عاليه مد نظر عزیزان است

 

 ]۲۲:۰۱ ۲۸.۰۱.۱٥[, قای فتحیآ

 در این خصوص هفت مهارت برای رسيدن از مدیریت به سمت رهبری کوانتومی مطرح شده است

 

 ]۲۲:۰۱ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 از این جهت تفاوت های مابين مدیریت کلاسيک و رهبری کوانتومی مطرح شده است
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۳٦۲ 

 

  ]۲۲:۰۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 ]۲۲:۰۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 با سلام خدمت اعضا محترم

 

 ]۲۲:۰۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 برای دستيابی به چنين جایگاهی لازم است استراتژی خود نسبت به نيروی انسانی و سازمان طرحریزی کنيم

 

 ]۲۲:۰۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس فراهانی

 تفاوت رهبری و مدیریت در سازمان

امـــر و نهـــی مـــی -۲. انگيـــزه مـــی دهـــد.......................افـــراد را وادار مـــی کنـــد-۱»» بـــر ره........................... مـــدیر 

کارهای صـحيح را تأیيـد و هـدایت ........................کارها را تصحيح می کند-۳ارشاد و تشویق می کند .......................کند

در قضــاوت ســریع -٥. باعــث ایجــاد ایــده مــی شــود.......................ایــده هــای خــود را مطــرح مــی کنــد-٤مــی کنــد 

-۷اول گـوش مـی دهـد .......................اول صحبت مـی کنـد-٦در فهم مطلب و شرایط موفق است .......................است

بســته بــه مقــام و اقتــدارش وا-۸مهلــت مــی دهــد افــراد برنامــه ریــزی کننــد ......................مهلــت تعيــين مــی کنــد

حمایـت و پشـتيبانی مـی ......................ایجاد ترس می کند-۹به شخصيت و اراده خود متکی است ......................است

نشـان مـی دهـد چـه -۱۳می پرسد چه چيز مورد نيـاز اسـت ......................تعيين می کند چه چيز مورد نياز است-۱۰کند 

مـــی گویـــد بـــه مـــن احتـــرام -۱۲نشـــان مـــی دهـــد چـــه چيـــزی غلـــط اســـت ......................کســـی اشـــتباه مـــی کنـــد

  می گوید به یکدیگر احترام بگذارید......................بگذارید

  

چـرا کـه . توجه داشـته باشـد» مدیریت«و » رهبری«یک سازمان براى آنکه به اهداف عالى خود دست یابد باید به دو مقوله 

فاً برخوردار بودن از مهارتهاى مـدیریتى بـراى موفقيـت یـک مـدیر کـافى نيسـت٬ بلکـه مـدیران بایـد در جهان صنعتى امروز صر

داشته باشند و بدانند چگونه ایـن دو فعاليـت بـراى تحقـق موفقيـت » رهبری«و » مدیریت«شناختى اساسى از تفاوت ميان 

  سازمان باید با هم ترکيب شوند

  

٬ ارتباط تنگاتنگى بين آن دو وجـود دارد؛ یـک رهبـر مـى توانـد »مدیریت«و » رهبری«در یک سازمان با وجود تفاوت عمده بين 

عکس این قضيه نيـز صـادق اسـت؛ یعنـى یـک فـرد مـى توانـد داراى هنـر . کند» رهبری«مدیر باشد و یک مدیر نيز مى تواند 

ا اینکه یک فرد ممکن اسـت مـدیر و ی) مدیر نباشد(باشد بدون اینکه قادر باشد هدفهاى سازمانى را تحقق بخشد » رهبری«

 ).رهبر نباشد(منظمى باشد ولى کارکنان از روى ترس و اجبار وظایف خودشان را انجام دهند 

 

 :تعریف رهبرى 

 

یـا . مى گوینـد» رهبری«فرآیند نفوذ در دیگران و برانگيختن آنها براى همکارى با یکدیگر در جهت تحقق هدف هاى گروهى را 

ى استفاده از فرآیند ارتباطات در موقعيتى خاص بـراى اعمـال نفـوذ در ميـان افـراد و جهـت دادن آنهـا بـه رهبر: مى توان گفت

و یا رهبرى فرآیند نفوذ در دیگران است به طورى که آنها با اشتياق و جدیت در دستيابى بـه . سوى مقاصدى مشخص است

بـدین معنـى کـه پيـروان بـه دلخـواه نـه از . مى دانند» دیگرانهنر نفوذ در «را اصولاً » رهبری«. اهداف سازمانى تلاش نمایند
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بنابراین٬ منظور از رهبرى به طور عـام٬ تـأثير گـذارى بـر افـراد و انگيـزش آنـان بـه طـورى . روى اجبار٬ از رهبر اطاعت مى کنند

 .است که از روى ميل٬ علاقه و با اشتياق براى دستيابى به هدف هاى گروهى تلاش کنند

 

 :ریتتعریف مدی

 

فرآیند برنامه ریزی٬ سازماندهی٬ هدایت و نظارت بر کار اعضاى سازمان و کاربرد کليه منابع قابل دسترسى براى رسيدن بـه 

نيـز » هنر انجام دادن کارهـا بـه وسـيله دیگـران« به عنوان » مدیریت«. مى گویند» مدیریت«هدفهاى تعيين شده سازمان را 

تخاذ تدابيرى براى انجام کارها توسط دیگران و نه شـخص مـدیر بـه اهـداف سـازمان نایـل چرا که مدیر با ا. تعریف شده است

 مى شود

 

 :در یک سازمان اشاره می گردد» رهبر«با یک » مدیر«به چند مورد از تفاوت هاى یک 

 

یگـران پـاداش آنان قدرت قانونى دارند کـه اجـازه مـى دهـد در مواقـع ضـرورى بـه د. مدیران در پست خود منصوب شده اند- ۱

در حالى که یک رهبر ممکن است منصوب شده و یا از درون گروه پدید آمـده باشـد و ایـن اجـازه را . دهند یا آنان را تنبيه کنند

 .نداشته باشد که در مواضع ضرورى دیگران را تشویق یا تنبيه کند چرا که قدرت قانونى ندارد

 

ن٬ بر مبناى اختيار رسمى است که از پست سازمانى آنها ناشـى شـده اسـت توانایى تاثيرگذارى مدیران بر افراد سازما - ۲

در حالى که رهبران مى توانند بر عملکرد دیگران تاثير بگذارند بدون آنکه قدرت تاثيرگذارى آنان از اختيار رسمى ناشـى شـده 

 .باشد

 

 .مدیر اداره مى کند در حالى که رهبر ابداع مى کند -۳

 

 .یک اصل است» رهبری«وشت است در حالى که یک رون» مدیریت« - ٤

 

 .مدیر امور را نگهدارى مى کند در حالى که رهبر آنها را بهبود مى بخشد -٥

 

در واقـع مـدیریت بـه فرآینـدهاى سـازمانى . مدیر روى سيستمها و ساختار تمرکز دارد ولى رهبر روى افراد تمرکز مى کند -٦

 .به کارکنان به عنوان افراد انسانى توجه واقعى دارد توجهى حساب شده دارد در حالى که رهبرى

 

مدیر از اجراى یک شغل اطمينان حاصل مى کند٬ در حالى که رهبر مراقب فردى است که آن شغل را اجرا مى کنـد و بـه  -۷

 .او توجه دارد

 

 .مدیر نظارت مى کند٬ ولى رهبر اعتماد مى پراکند -۸

 

 .هبر از دیدگاه وسيعى برخوردار استمدیر دیدگاه محدودى دارد٬ ولى ر -۹
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 .را مى پرسد» چه چيز و چرا«را مى پرسد٬ در حالى که رهبر » چگونه و چه وقت«مدیر  -۱۰

 

 .مدیر نظر به انتهاى خط دارد٬ ولى رهبر چشم به افق دارد -۱۱

 

 .مدیر پيروى مى کند٬ در حالى که رهبر سرچشمه مى گيرد -۱۲

 

 .پذیرد٬ ولى رهبر با وضع موجود در جدال است مدیر وضع موجود را مى -۱۳

 

 .مدیر سرباز قدیمى خوبى است٬ اما رهبر آدم خودش است -۱٤

 

 .مدیر کارها را درست انجام مى دهد٬ در حالى که رهبر کارهاى درست را٬ انجام مى دهد -۱٥

 

 :شاره کرداز جمله خصوصيات عمده اى که براى رهبران ذکر مى شود٬ مى توان به موارد زیر ا

 

تحقيقات انجام شده بر روى رهبران موفق سازمانى نشان مـى دهـد کـه هـوش آنـان از ميـانگين هـوش پيـروان و : هوش -۱

 .زیردستانشان بيشتر است

 

 .خصوصيات ظاهرى و فيزیکى مانند قد٬ سيما و حرکات دست -۲

 

عتمــاد بــه نفــس انــد و نســبت بــه مســایل و رهبــران از جهــت عــاطفى بــا ثبــات و داراى ا: بلــوغ اجتمــاعى و وســعت دیــد -۳

 .رویدادهاى اطراف خود دید و بينش وسيعى دارند

 

 .رهبران شخصيت برونگرا دارند -٤

 

 .رهبران داراى انگيزه هاى قوى براى موفقيت هستند و توفيق طلب اند: انگيزه هاى توفيق طلبى و نيل به هدف -٥

 

 .اع و ابتکارخصوصيات شغلى مانند پشتکار و تلاش و ابد -٦

 

 .خصوصيات اجتماعى مانند مرتب اجتماعى و سياسى -۷

 

 .انسانگرایى و تاکيد بر ارزش انسانها خصوصيت بارز دیگر رهبران موفق است: انسانگرایى -۸

 

هر چند که عده اى عقيده دارند که توانایى رهبرى با خصوصيت فرد یا ویژگى هاى موروثى قابل بيـان اسـت٬ ولـى بایـد ایـن 

 .کته را در نظر داشت که مى توان براى رهبر خوب شدن آموزش دید و با برنامه هاى آموزشى یک رهبر موفق شدن

 

  تلخيص از کتب و مقاله های مدیریت: منبع
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 ]۲۲:۰٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

  جناب فتحی پيش نيازهای این تفکر در جامعه چيست

 

 ]۲۲:۰٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 طی در آینده با سازمان های کوانتومی روبرو خواهيم بوددر چنين شرای

 

 ]۲۲:۰٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 خلاصه مطلب

 

 ]۲۲:۰٥ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 اسلاید بعدی توضيح دادید

 

 ]۲۲:۰٥ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 بسيار سپاسگذارم از وقت و حوصله سروران

 

 ]۲۲:۰٦ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 این خصوص سوالی دارند از جناب مهندس فتحی عزیز؟ دوستان در

 

 ]۲۲:۰۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

  اگر فرصت بود در جلسات بعدی در خصوص این تفکر بيشتر تبادل نظر شود

 

 

 ]۲۲:۰۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 MHدر خصوص سوال جناب 

 

 ]۲۲:۰۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دهيم و اگر نه که وارد مبحث اصلی خواهيم شداگر دوستان سوال داشتند که ادامه مي

 

 ]۲۲:۰۸ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

 ممنون جناب فتحي زحمت كشيديد

 

 ]۲۲:۰۸ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 سوال اینست که طراحان این نظریه چه گروه سنی را برای شروع و پياده سازی در جامعه پيشنهاد داده اند

 

 ]۲۲:۰۸ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۳٦٦ 

 زمينه های آن کار روی مهارت ها کوانتومی و استراتژی مربوطه که اسلایدش ارایه شد ميباشد

 

 ]۲۲:۰۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

با تشكر از اقاي فتحي عزيز نكات داده شده نقش مديريت و رهبر است ولـي در خـال حاضـر بـا داشـته هـاي موجـود نيـروي 

  به إصلاحات بنيادي پرداخت. ه مي توانانساني و ساختار هاي موجود چگون

  

 ]۲۲:۱۰ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 در سطح جامعه کاری دراز مدت ولی در سازمان معين در برنامه دو ساله قابل انجام است

 

 ]۲۲:۱۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حاجی ابراهيمی

و لـزوم بررسـي اقتصـاد در , عمـلضمن تشكر از زحمت جناب اقـاي فتحـي در تهيـه متـون اسـتراتزي سـازماني از تيـوري تـا 

 سيستمهاي باز و بسته

 

 ]۲۲:۱۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

كـه بـه علـت ملاحظـات فـردي ... نداشتن استراتژي برنامه منابع انساني و أفق ساختار ها ي مـالي تشـكيلاتي حقـوقي و 

 أنباشته شده است فقط أصول مديريت بر منابع انساني كافي نيست

 

 ]۲۲:۱۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

جناب احمدی در استراتژی ها گفته شده و در این بخش به دانش اهميت فراوان داده شده است در کنار خلاقيت و یـادگيری 

  هدفمند

 ]۲۲:۱۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حاجی ابراهيمی

 .شايد بهتر است به بحث تجارب موفق و ناموفق در روشهاي اموزشي صنعت و تحارت حمل و نقل بيردازيم.. 

 

 ]۲۲:۱٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 موافقم

 

 ]۲۲:۱٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

 بنده با شما موافق هستم

 

 ]۲۲:۱٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

مـثلا کـاری . جناب فتحی ممنون از مطالب ولی به نظر ميرسد این تفکر ابتدا بایـد در سـطح کـلان جامعـه ونـه در یـک بخـش

 بسط یابد

 

 ]۲۲:۱٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, یآقای فتح

 موافقم و در خصوص سوالات بطور خصوصی در خدمتم
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 ]۲۲:۱٥ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 پيشنهاد ميکنم وارد مبحث اصلی شویم

 

 ]۲۲:۱٥ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس رجبی

 سلام بر دوستان عزیز

 

 ]۲۲:۱٦ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس رجبی

 شتری کنيمبه نظر بنده باید به فرمایشات مهندس احمدی دقت بي

 

 ]۲۲:۱٦ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس رجبی

 الان بطور مثال لکوموتيوران در مشاغل راه آهن

 

 ]۲۲:۱۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس رجبی

  تعریف دقيق با پارامترهای قانونی تصدی گری محسوب ميشود

  

  

 

 

 ]۲۲:۱۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس حميد نجف

 توجه به مقوله انگيزش منابع انسانی

 وهاآموزش و بهسازی نير

 فرهنگ

 یکسان سازی استخدامی

 نظام هماهنگ پرداختی

 ..و

 از جمله راهکارهای موجود جهت گذار از وضعيت کنونی است

 

 ]۲۲:۱۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

در ارتباط با توانمند سازی منابع انسانی در حمل و نقل نکته قابل تامل بـه اهميـت و حساسـيت آن شـق از حمـل و نقـل در 

 گرددجامعه برمي

 

 ]۲۲:۱۸ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس رجبی

 که آیا تصدی گری است یا حاکميتی..اما هنوز حاکميت تلقی کامل از این شغل به بخش خصوصی نداده

 

 ]۲۲:۱۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس رجبی

 نداشتن استراتژی با ترسيم نقشه راه معضل اصلی توامند سازی در حمل نقل است
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 ]۲۲:۱۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

برای مثال حوزه هوایی بدليل حساسيت بالا یقينا برنامه های استانداردی از نوع جهانی برای پرسنل خود دارد در حاليکه در 

 جاده و ریل این حساسيت بسيار کمتر است

 

 ]۲۲:۲۰ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 یا به تعبيری الزاماتی تدوین شده است

 

 ]۲۲:۲۱ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 ته این تفکر از سی سال گذشته تاکنون در کشور چه در حوزه خصوصی و چه دولتی حمل و نقل حاکم استالب

 

 ]۲۲:۲۱ ۲۸.۰۱.۱٥[, خانم فاریابی

 .در جاده پرسنل سازماندهی مدونی نداره

  

 

 ]۲۲:۲۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس حميد نجف

راهکارهای مناسب مقابله با پدیـده شـوم بيکـاری تزریق تدریجی نيروهای متورم ستادی در بخشهای عملياتی هم از جمله 

 پنهان منابع انسانی است

 

 ]۲۲:۲۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس رجبی

الان بطور قطع به یقين هيچ شرکت خصوصی با نگاه بلند مدت به تامين نيروی انسانی ندارد که این باعث کاهش اثر در ایـن 

 بخش خصوصی است

 

 ]۲۲:۲۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 کردم حساسيت و توجه کمتر است عرض

 

 ]۲۲:۲۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 نه سازماندهی ندارد

 

 ]۲۲:۲۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 تجارب و پيشنهادات ؟

 

 ]۲۲:۲۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, خانم فاریابی

 برای مثال جایگاه راننده٬ و شان اجتماعی اش هم نياز به ترميم داره

 

 ]۲۲:۲٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی
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]Forwarded fromمهندس احمدی[ 

با تشكر از اقاي فتحي عزيز نكات داده شده نقش مديريت و رهبر است ولـي در خـال حاضـر بـا داشـته هـاي موجـود نيـروي 

 به إصلاحات بنيادي پرداخت. انساني و ساختار هاي موجود چگونه مي توان

 

 ]۲۲:۲٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر بابایی

یعنی رویکرد تاریخی که به انسان بود او را به عنوان نيروی کار . ده نيروی کار و منابع انسانیسرمایه انسانی نوع متحول ش

بـا تبيـين الگوهـایی رفتـاری و پـر رنـگ . در این رویکرد صرفا بعد توان فيزیکی مد نظر و خواسـته صـنعت بـود. ارزیابی می کرد

به همين دليـل بـه مـرور . نوان یک منبع و سرمایه توجه شدشدن نقش فکری انسان در فرایند توسعه از انسان به مرور به ع

 .انسان به عنوان دارایی پر ارزش سامان محسوب گردید و منبعی شد برای سرمایه گذاری

 

 ]۲۲:۲٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 مزید آگاهی عزیزان عرض کنم در بخش دولتی چارت های سازمانی مصوب داریم با تعریف شرایط شغل

 

 ]۲۲:۲٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, احمدیمهندس 

 تا كنون هيج اجباري در اموزش منابع انساني برأي خود نديدم

 

 ]۲۲:۲٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر سهيلی

  درود بر همه دوستان

 

 ]۲۲:۲٥ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 ولی اغلب شغل تعریفی با شخصی که در حال انجام است همخوانی ندارد

 

 ]۲۲:۲٦ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 .لام و خدا قوت خدمت همه اساتيد محترمس

 

 ]۲۲:۲٦ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و این یعنی اتلاف سرمایه ها

 

 ]۲۲:۲٦ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 البته در دوره مديريت جديد راه اهن دوره توسعه مديران و ارزيابي انان برگزار گرديد كه خيلي مؤثر و سازنده بود

 

 ]۲۲:۲٦ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 نکته مهندس احمدی هم آفتاب آمد دليل آفتاب

 

 ]۲۲:۲۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر سهيلی

 ضمن تشکر از مطالب عالی جناب فتحی عزیز
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اجازه ميخواهم تا نظر شخصی ام را در مورد راه حل اصلی برون رفت از فضای حـاکم بـر مناسـبات منـابع انسـانی در کشـور 

 خدمت دوستان عزیز عرض کنم

 

 ]۲۲:۲۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, رجبیمهندس 

 و تست هوش هبجانی مدیران هم بود....جناب احمدی دوره کوچينگ 

 

 ]۲۲:۲۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 بفرمایيد جناب دکتر سهيلی عزیز

 

 ]۲۲:۲۸ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس رضایی

 .سانی دارندباعث افتخار است که جناب مهندس احمدی از مدیران راه آهن چنين دیدگاهی نسبت به منابع ان

 

 ]۲۲:۲۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر بابایی

سوال اینجاست که چرا دنيا از رویکرد نيروی کار به سرمایه انسانی رسيد؟ سرمایه انسانی چه مزیتی دارد کـه قـبلا نيـروی 

 کار و حتی منابع انسانی نداشته اند؟

 

 ]۲۲:۳۰ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

بهره ور بدليل عدم تخصص لازم بنا دارد حرفهای تخصصی بخش خصوصی را تجزیه و حال همين نيروی انسانی غير کارامد و 

 !!!!تحليل و مشکلاتش را مرتفع نماید

 

 ]۲۲:۳۱ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حاجی ابراهيمی

اميدوارم جلسه اي را هم براي بررسي تجارب موفـق و نـاموفق . بسيار استفاده ميبريم, از مطالب عميقي كه مطرح ميشود

 !!!هاي اموزشي در صنعت حمل و نقل و لجستيك داشته باشيمسازمان

 

 ]۲۲:۳۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر سهيلی

 :عملکرد هر انسانی٬ در هر شرایطی٬ بستگی مستقيم به تعدادی پارامتر اساسی و اصلی دارد

 

 ]۲۲:۳۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر سهيلی

 ]وضع موجود[تعبير آن انسان در مورد . ۱

 

 ]۲۲:۳۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر سهيلی

 ]آن لحظه[آن انسان در ] احساس. [۲

 

 ]۲۲:۳۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس رجبی

بخـش خصوصـی در ایـران اینقـدر تفـاوت بـا نيـروی ....فکـر نکـنم اینقـدر کـه شـما ميفرمایيـد ...با عرض پوزش از دوست عزیـز

 انسانی دولتی داشته باشد
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 ]۲۲:۳۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

بنظـر بنـده نگـاه کـل . يت داره بخصوص در جهان امـروز کـه همـه چيـز در حـال تغييـر اسـتموضوع نيروی انسانی بسيار اهم

  مجموعه مدیریت کشور باید نسبت به نيروی انسانی تغيير کند نه بخاطر انسان دوستی و اخلاق بلکه بخاطر بقا و توسعه

 

 

 ]۲۲:۳٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 افرين اقاي فتحي

 

 ]۲۲:۳٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس رجبی

 اما خيلی پایينتر از استاندارد های موجود....بالاتر هست 

 

 ]۲۲:۳٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر سهيلی

 آن انسان] ذهنی[های ] مهارت. [۳

 

 ]۲۲:۳٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس حميد نجف

 بر خلاف تصور دوست عزیزمان در حوزه هوایی هم مشکلات عدیدهای به مانند ریل و جاده وجود دارد

 

 ]۲۲:۳٥ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر بابایی

 .در علم اقتصاد دو آکسيوم مهم داریم

 اصل انتخاب) ۱

 اصل تعقل)  ۲

حـال اگـر چنـين وجهـی را از انسـان بگيـریم چـه اتفـاقی در . بر این اساس انسان می تواند فکر کند و تصميم درسـت بگيـرد

خابی نداشت و از همين رو فقـط روی تـوان سال پيش در دوران انقلاب صنعتی نيروی کار چنين انت ۲۰۰. سازمان خواهد افتاد

 .فيزیکی او حساب می شد

 

 ]۲۲:۳٥ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 ما در حوزه خدمات مشكل اموزش داريم

 

 ]۲۲:۳٥ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر سهيلی

  :و از همه مهم تر

  آن انسان] خوداگاهی[سطح 

  که البته خود یکی از مهارت های ذهنی است

  

 ]۲۲:۳٥ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 جناب سهيلی با شما موافقم
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 ]۲۲:۳٦ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 در جامعه مشاهده مي كنيم با مراجعه مشتري در هر بخشي چگونه رفتار مي شود

 

 ]۲۲:۳۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 استدر مطالبتان روی موجودیتی بنام انسان تاکيد ميکنيد و بازتعریفی هستی شناسانه از وی که بسيار درست 

 

 ]۲۲:۳۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 ساده ترين برخورد در زمينه مشتري مداري وجود ندارد

 

 ]۲۲:۳۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 چرا علت چيست ؟

 

 ]۲۲:۳۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس حميد نجف

 چارتهای سازمانی موجود در بعضی از شرکتهای دولتی بسيار قدیمی و نيازمند بازنگری هستند

 

 ]۲۲:۳۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, یآقای فتح

 موافقم جناب احمدی

 

 ]۲۲:۳۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر بابایی

هرچند برنامه های توسعه انسانی در دست اجراسـت امـا . متاسفانه امروز سازمان های ما بی شباهت با آن دوران نيست

 .حلقه های مفقوده ای دارد که در نظرات دوستان هم ذکر آنها رفت

 

 ]۲۲:۳۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

تجربه اندک حقير در ساختار سـازمانی بخـش دولتـی و تعریـف شـغل در ایـن حـوزه تفاوتهـای عميقـی را بـا نيازهـای بخـش 

 خصوصی که ناشی از دیدگاه تجاری آنان ميباشد رقم زده است

 

 ]۲۲:٤۰ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 بيين شوددقيقا پس لازم است دقيقا وظائف و مسئوليتها در ابتدا تفكيك و ت

 

 ]۲۲:٤۰ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

که این شکاف گسترده طرز تفکر نيـروی انسـانی بـدليل عـدم برنامـه تقاضـا محـور حمـل و نقـل و لجسـتيک از جانـب دولـت 

 ميباشد

 

 ]۲۲:٤۱ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 آیا واقعا جایگاه بخش دولتی و خصوصی و روابطشان بدرستی تعریف شده است ؟ MHجناب 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 
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 ]۲۲:٤۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 خير

 

 ]۲۲:٤۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, خانم الوند

 سلام و عرض ادب خدمت همه سروران گرامی

 

 ]۲۲:٤۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 آیا در این ساختارها بر اساس زایش فکر ٬ دانش ٬ نوآوری و کارآفرینی شکل گرفته است ؟

 

 ]۲۲:٤۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 جاستمشکل همين

 

 ]۲۲:٤۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

دوستان در زمينه تفاوت شرکت های خصوصی و دولتی کافی است مثلا در بخش حمل و نقل جاده ای نگـاهی بـه عملکـرد 

 این شرکت ها داشته باشيم

 کدام بخش موفق تر است؟

 کدام امکاناتش بيشتر است؟

 

 ]۲۲:٤۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 ا دقيقا بر همين أصل تمركز داشت جناب اقاي فتحي عزيزمباحث بنده در ابتد

 

 ]۲۲:٤٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس رجبی

چـون ظرفيـت و فضـا وجـود ....ولی به بدنه بخـش خصوصـی انتقـاد دارم....دوست عزیز بنده قصد دفاع از بخش دولتی ندارم 

 ودبهره وری به ندرت دیده ميش.....تعالی .....رهبری ....ولی خلاقيت ....دارد

 

 ]۲۲:٤٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

  ساختار مدیریتی ما شدیدا نيازمند خلاقيت و نوآوری است و جدا شدن از تفکرات کلاسيک

 ]۲۲:٤٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس رجبی

 فضای باز در خصوصی متاسفانه در مراودات مالی بازرگانی نمود دارد اما در ایده و خلاقيت تفاوت زبادی ندارد

 

 ]۲۲:٤٥ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس رجبی

 آینده متعلق به بخش خصوصی است و این بسيار نا اميد کننده است

 

 ]۲۲:٤٥ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده
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و روی صحبت بنده هم دقيقا تقاضای جامعه خصوصی است که تابحال ساختار دولتی نتوانسته بـر اسـاس ایـن نيـاز پوسـت 

 اندازی کند

 

 ]۲۲:٤٥ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر سهيلی

من در فضای آموزش هایی که در فضای مدیرت ذهن و هـوش هيجـانی داشـته ام٬ و خصوصـا بـا مشـاهده و بررسـی تجربه 

خروجی های فضای آموزش ها٬ این است که ارتقای سطح خوداگاهی افراد تـاثير مسـتقيم بـر درک افـراد از جایگـاه و نقـش 

 ماعی آنها داردخودشان در فضای کسب و کار و بر سطح تعهد حرفه ای و مسئوليت اجت

 

 ]۲۲:٤٦ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 جناب احمدی ارادت دارم

 

 ]۲۲:٤۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر بابایی

اشکالی که این بحث سرمایه انسانی دارد و دوستان بيشـتر بـه آن مـی پردازنـد ایـن هسـت کـه بـه انسـان فقـط در محـيط 

در فضـاهای دیگـری نظيـر خـانواده دانشـگاه و جامعـه سازمان توجه می شود در حالی کـه قبـل از ورود بـه سـازمان انسـان 

 .پرورش می یابد

 

 ]۲۲:٤۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر سهيلی

و شخصاً به این باور قطعی رسيده ام که تنها همين یک عمـل٬ یعنـی ارتقـای سـطح خوداگـاهی افـراد٬ امکـان تغييـر سـطح 

 عملکرد اجتماعی و حرفه ای افراد در جهت رشد را دارا هست

 

 ]۲۲:٤۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, انیمجيد طهر

 چند اسلاید ببينيد خود شما عزیزان نحوه پيوند این دو را درخواهيد یافت

 

 ]۲۲:٤۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 سلام و درود

 

 ]۲۲:٤۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

نسـانی را بـه خـوبی دیشب من تاکيدم این بود که باید مدل داشت تا محدوده بحث پيرامون منابع ا. استفاده کردم از مباحث

 بشناسيم و به عنوان مثال مدل تعالی منابع انسانی را معرفی کردم

 

 ]۲۲:٤۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 بعد به جایگاه ارزش ها اشاره شد زیرا ارزش ها باورها و هنجارها از ارکان فرهنگ بودند

 

 ]۲۲:٤۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 ين تکليف نوعی سيستم ارزشی است که در بندر کاربرد داردمثال زدم توجه تخصص تجربه تيم و تعي
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 ]۲۲:٤۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

  پاداش ارزشها را تثبيت بکند+سنجش+همچنين تعریف ارزشها به تنهایی فرهنگ ساز نيست بلکه باید چرخه آموزش

  

 ]۲۲:٤۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 ل شایستگی برای هدف گذاری آموزشدر خصوص آموزش امشب اشاره ای ميکنم به نقش مد

 

 ]۲۲:٤۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 برلی سنجش اشاره باید بکنم به نظام مدیریت عملکرد که زمان بيشتری ميخواهد

 

 ]۲۲:٤۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 برای پاداش هم اشاره ميکنم به نظام جبران خدمت

 

 ]۲۲:٤۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 از آخر به اول

 

 ]۲۲:٤۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, جيد طهرانیم

 نظام جبران خدمت سه رکن دارد

 

 ]۲۲:٤۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 )نقدی یا غير نقدی(پرداخت ثابت 

 

 ]۲۲:٤۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 )نقدی یا غير نقدی(پرداخت متغير

 

 ]۲۲:٤۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 بيمه٬ایمنی٬سلامت٬رفاهی

 

 ]۲۲:٤۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 جبران خدمت باید ترکيبی از این سه حوزه باشد

 

 ]۲۲:٤۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 به عبارت دقيقتر باید به سه سوال جواب داد تا از صحت عملکردنظام جبران خدمت مطمين شد

 

 ]۲۲:٤۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 ان و صنعت طراحی و اجرت ميشود؟آیا پرداخت ثابت به کارکنان متناسب با مقتضيات خاص شغل٬سازم-۱
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 ]۲۲:٤۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

آیا پرداخت های متغير مبتنی بر عملکرد و مزتيا و تسهيلات رفاهی متناسب بـا محـدودیتهای گـروه هـای مختلـف کارکنـان -۲

 طراحی و اجرت ميشود؟

 

 ]۲۲:٤۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 سلامت٬بيمه٬بهداشت٬ایمنی در سطح سازمان طراحی و اجرا می شود؟آیا برنامه های توسعه و بهبود مستمر -۳

 

 ]۲۲:٤۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

اگر سه سوال پاسخ مثبت داشتند یعنی بلدیم پاداش بدهيم باید برویم سراغ سنجش یا همان سـنجش عملکـرد کـه شـب 

 دیگری باید درخصوص آن گفت

 

 ]۲۲:٤۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 اما آموزش

 

 ]۲۲:٤۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

من برای اینکه نحوه طراحی آموزش بر اساس مدل شایستگی ها را عرض کنم بحثم را از کارکنان که تنوع مهارتی زبـاد دارد 

 به مدیران محدود ميکنم

 

 ]۲۲:٤۸ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر سهيلی

  جناب بابایی بحثی که من مطرح ميکنم دقيقا از زاویه انسانی است

 ]۲۲:٤۸ ۲۸.۰۱.۱٥[, حجارزادهدکتر 

 آن دولتی است بهتر از دولتی ها نميباشد% ۸۰و اما بخش خصوصی هم در اقتصادی که قریب به 

 

 ]۲۲:٤۸ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

]Forwarded fromدکتر سهيلی[ 

مکـان تغييـر سـطح و شخصاً به این باور قطعی رسيده ام که تنها همين یک عمـل٬ یعنـی ارتقـای سـطح خوداگـاهی افـراد٬ ا

  عملکرد اجتماعی و حرفه ای افراد در جهت رشد را دارا هست

 ]۲۲:٤۸ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر بابایی

 با شما موافقم جناب سهيلی

 

 ]۲۲:٤۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

تمام موضوع سازمان ٬ کار در آینده و حال حاضر جهان حول و حوش انسان ٬ رفتارش ٬ ذهنش ویژگيهای روحـيش و هوشـش 

 ميچرخد ولی ساختار مدیریت از همه اینها فقط بخش نيروی کارش را ميبيند

 

 ]۲۲:٥۰ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر سهيلی

 جناب طهرانی عزیز٬
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 مدل مورد استناد حضرتعالی پارامترهای لایه های زیرین وجود یک انسان را تا چه اندازه مورد توجه قرار داده است؟

 

 ]۲۲:٥۰ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس رجبی

 درصد هم ساختار ذهنی دولتی دارند ۲۰تاسفانه همان چون م

 

 ]۲۲:٥۰ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 جناب سهيلی

 

 ]۲۲:٥۰ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

Approach یعنی 

 

 ]۲۲:٥۱ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

بـر پايـه شـاخص در كنار تمامي نكات گفته شده استقرار نظام ارزشيابي أصل تـداوم راهكارهـاي آرائـه شـده اسـت نظـامي 

 عملكردي نه دخالت شخصي

 

 ]۲۲:٥۱ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 زاویه ای که ما به یک مساله نگاه ميکنيم

 

 ]۲۲:٥۱ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس حميد نجف

اميداورم با احيا سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور طرح مهندسی مجدد ساختار اداری کشور با فوریت در دستور کـار قـرار 

 بگيرد

 

 ]۲۲:٥۱ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 مثلا شما از طبقه اول یال شمالی برج تهران به تهران مينگيرد دگيری از طبقه بيستم یال جنوبی

 

 ]۲۲:٥۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 هيچکدام اشتباه نيست بلکه مکمل است

 

 ]۲۲:٥۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 سوال شما در مورد لایه ها

 

 ]۲۲:٥۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 یعنی

 

 ]۲۲:٥۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

Cognitive approach 
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 ]۲۲:٥۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر بابایی

جناب فتحی وقتی ساختار ذهنی سازمان طوری طراحی شده که در فرایند تصـميم گيـری نقشـی بـرای منـابع فکـری قایـل 

 نباشد در نتيجه توان بکارگيری آن را نيز نخواهد داشت

 

 ]۲۲:٥۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, طهرانی مجيد

 ميگویم.. من که در خصوص رفتار و پاداش و 

 

 ]۲۲:٥۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 behavioral approachیعنی 

 

 ]۲۲:٥۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 لذا به نوعی تکميل در بين دیدگاه ها وجود دارد اما ادبباتشان به خاطر زاویه دید فرق ميکند

 

 ]۲۲:٥۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 خلاصه جواب شما این است

 

 ]۲۲:٥٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 که در مهارت های ادراکی

 

 ]۲۲:٥٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, مجيد طهرانی

 را یک موضوع موجه اموزسی ميشناسيم self awarenessما 

 

 ]۲۲:٥٥ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

منابع انساني با اسـتقرار سيسـتمهاي مكـانيزه غنـي سـازي شـود در كنار موارد منابع انساني لازم است إصلاحات ساختار 

 itكوچك سازي سازماني با رويكرد 

 

 ]۲۲:٥٦ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر بابایی

 .البته بخشی از مشکلات ما در حوزه نيروی انسانی به خود افراد بر می گردد

 

 ]۲۲:٥۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر بابایی

 .ه کارکردهای خود را نشان می دهداینجاست که لایه های فرهنگی حاکم بر جامع

 

 ]۲۲:٥۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی
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جناب بابایی بهمين خاطر بنده فکر ميکنم که لازم است نوع نگاه ساختار مدیریتی نسبت به انسان و توانمندیهای وی تغييـر 

برنامـه ریـزی ٬ تصـميم  مهارتهای کوانتومی نيز مهارتهایی است کـه لازم اسـت بـه مهارتهـای مـدیریتی کلاسـيک مثلـه. کند

 گيری و هدایت اضافه شود

 

 ]۲۲:٥۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

آیا در بين دوستان و اساتيد فردی ميتواند ادعا کند کـه نظـام شایسـته سـالاری یـا همـين مباحـث :دوستان یه سوال ساده 

 ?لگوی دیگران قرار گيردنظامهای مدیریتی مثل نظام انگيزشی در مجموعه تحت مدیریت پياده سازی شده تا ا

 

 ]۲۲:٥۸ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر بابایی

 موافقم جناب فتحی

 

 ]۲۲:٥۸ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

در بخش هاي برون سازماني سازمان هايي مانند نظـام امـوزش و پـرورش مـا و نظـام وزارت علـوم نقـش حيـاتي در پـرورش 

 وزش متمركز هستندمنابع انساني دارند كه متاسفانه نظام هاي فوق فقط بر ام

 

 ]۲۲:٥۸ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

 .سال خودم را فهرست وار به دوستان منتقل نمايم ۳٥من تلاش ميكنم تجارب 

شروع كارم را با المانيها در رشته حمل ونقل قبل از انقلاب اغاز كردم واز انها ياد گرفتم تمـام شخصـيت اجتمـاعي مـن در  -۱

 .احساس مسئوليت ام نسبت بكار داردحال و اينده بستگي به 

در رشته كشتيراني و حمل ونقل بين المللي و لجستيك با دو عزيز ديگر شركت را توسـعه داديـم و  ٥۸بعد از انقلاب سال -۲

 .هم اكنون هم با هم هستيم

سـته تـامين اجتمـاعي سال را در همين مجموعه كـار كردنـد بازنش ۳۰نفر از پرسنل شركت كه تمام  ۳۰تاكنون متجاوز از  -۳

 شده اند

تعدادي از پرسنل شركت با كمك بنده هم اكنون داراي شركت مشابه ميباشند و در بخشي هاي از كار بـا هـم همكـاري  -٤

 .ميكنيم

انهايي كه احساس مسئوليت ميكنند از اصـول شـركت اسـت و شـركت در مشـكلات انهـا " احترام به همكارانم مخصوصا -٥

 .سهيم ميباشد

در صـورتيكه نكـات مثبـت در ان .نقاط ضعفم را با توجه به تجاربتان به بنده گوشـزد كنيـد" بيشتر از اين نمي نويسم لطفاديگر 

 .مي بينيد ان را به ديگران انتقال بدهيد

 .مطالب فوق حسب الامر اقاي سياوشي در خصوص موضوع جلسه مطرح شد

 

 ]۲۲:٥۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر بابایی

 جناب انصاری تبریک

 

 ]۲۲:٥۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 احسنت جناب انصاری
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 ]۲۳:۰۰ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 من به شخصه در این گروه بيشتر بدنبال این تجربيات هستم

 

 ]۲۳:۰۱ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر بابایی

رکنان و حتـی کـارکرد مثلا پدیده سکوت سازمانی در رگ و پی مدیران و کا. دوستان از ناهنجاری های فرهنگی غافل نشویم

 .شهروندی ما وجود دارد

 

 ]۲۳:۰۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر بابایی

 سکوت سازمانی ناشی از چيست؟

 

 ]۲۳:۰۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

بنده با همين تفکر رهبری بجای مدیریت یکسالی مدیریت در شـرکت خصوصـی را داشـتم . بنده یک تجربه برایتان تعریف کنم

 لازمه که شما کمی حال همکارانتان را بگيرید. ت به بنده گفت که سبک شما بدرد ما نميخوردبعد از یک سال مدیر شرک

 

 ]۲۳:۰۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 درگير نمودن نيروي كار در استراتژي هاي سطوح سازماني و ارتباط مؤثر

 

 ]۲۳:۰۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس بهمن زاده

 سلام به مديريت گرامي و همه عزيزان گرانقدر

 

 ]۲۳:۰۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر بابایی

 مقصر مدیر است یا کارمند؟

 

 ]۲۳:۰۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 ?جناب انصاری در ابتدای فعاليت با آلمانها چه تفاوتی بين شيوه های رفتاری شما و آنها وجود داشت

 

 ]۲۳:۰۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس بهمن زاده

 تشكر از جناب انصاري و تبريك به شما

 

 ]۲۳:۰۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, ر باباییدکت

 جناب فتحی آن هم خودش نوعی استراتژی برخورد با کارکنان است

 

 ]۲۳:۰۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 جناب دکتر حاجی ابراهيمی جنابعالی هم از این تفاوتها بفرمایيد
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 ]۲۳:۰٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

 تر از انها نمايانگر بوداخلاقيات با توجه به فرهنگ جامعه ايراني بيش

 

 ]۲۳:۰٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس بهمن زاده

 يك تجربه كوچك هم عرض كنم كه اون هم از المانها ست

 

 ]۲۳:۰٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 بفرما جناب بهمن زاده عزیز

 

 ]۲۳:۰٥ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس بهمن زاده

  يك بحثي با وزارت حملو نقل المان داشتم ٦۰دهه 

 

 

 ]۲۳:۰٥ ۲۸.۰۱.۱٥[, يهیدکتر فق

 با سلام خدمت دوستان

 

 ]۲۳:۰٥ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

نگاه شما به همکاران نگاه انسـانی بـوده . خيلی پيچيده و تخصصی هم نيست . جناب انصاری به این ميگویند تفاوت در نگاه

 است و بنده نام این نگاه شما را نگاه کوانتومی نام ميگذارم

 

 ]۲۳:۰٦ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر فقيهی

 سلام بر شما آقای مهندس سياوشی عزیز و بقيه دوستاون

 

 ]۲۳:۰٦ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حاجی ابراهيمی

بنده مدتي از دوران تحصيل و كارم در المان كذشت و در يك شركت توليـد كننـده تجهيـزات , سرور كرامي اقاي دكتر حجارزاده

 .حمل و نقل كار كردم

 

 ]۲۳:۰۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس بهمن زاده

 سوالي مشابه بحث امشب راجع به تفاوت كيفي نيروي اانساني اونا با ايران شد

 

 ]۲۳:۰۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر فقيهی

 به نظر بنده مشکل اصلی نيروی انسانی در کشور عدن رعایت تعادل در مدیریت منابع انسانی است

 

 ]۲۳:۰۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر سهيلی

 جناب طهرانی عزیز
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 آشنا هستم approachبا مفهوم 

تبدیل به یک بحث موجـه ] اولویت[و یک ] لزوم[نکته اینجاست که در فرمايشات و تعابير حضرتعالی اهميت خوداگاهی از یک 

 شده است

 

 ]۲۳:۰۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 جناب انصاری این نگاه آیا نتایج منفی هم در کار بدنبال داشت یا همگی مثبت بود

 

 ]۲۳:۰۸ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

و مكانيزاسيون سيستمها تيمّ تحول را با درگير نمودن صـاحبان فرأينـد  Itبنده در زمان انجام تغييرات تحول سازماني با رويكرد 

  أغاز كرديم

 ]۲۳:۰۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 نتايج پاداش در صورت كسب+ تفويض اختيار + اعتماد سازي + همراه نمودن خود همكاران در تغييرات 

 

 ]۲۳:۰۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس بهمن زاده

 :پاسخ مدير كل الماني

 

 به جهت دريافتي مناسب دولتيها تقاضا براي ورود به دولت بالاست-۱

  دولت استخدام رو از طريق گزينش علمي انجام ميده-۲

 ميرسه iqپس از انتخاب علمي نوبت به انتخاب -۳

 I Qيعني با تست نهايي 

  كننداستخدام نهايي مي

  خلاصه عرض كنم به مانند وجود انسان عقل و دانش و تامين مناسب وظيفه راهبري سازمانهاي دولتي را در اختيار دارند

 

 ]۲۳:۰۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حاجی ابراهيمی

و اكثـر اوقـات ,خريداران ايراني تخصص كافي نسبت به محصولي كه تقاضا دارنـد نداشـته, مدير اسيايي ان شركت مي كفت

 .ميخواهند.عي وسيله كرانتر و غير قابل مصرف در شرايط ايران رانو

 

 ]۲۳:۰۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

 نتايج منفي هم داشت و لي چون ميزان انرژي مثبتش بسيار بالا بود ان را محو ميكرد

 

 ]۲۳:۰۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر فقيهی

نسانی و ابـزاری اسـت و در برخـی سـازمان هـا آنقـدر جنبـه هـای در برخی سازمان ها برخورد با نيروی انسانی کاملا غير ا

 انسانی تاکيد می شود که سازمان قاب مدیریت نيست

 

 ]۲۳:۱۰ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس رجبی

 یکی ار تجربيات خوب در راه آهن بود که با مدیریت جناب احمدی و پشتيبانی اقای زارع قائم مقام وقت صورت گرفت
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 ]۲۳:۱۰ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

]Forwarded fromدکتر فقيهی[ 

در برخی سازمان ها برخورد با نيروی انسانی کاملا غير انسانی و ابـزاری اسـت و در برخـی سـازمان هـا آنقـدر جنبـه هـای 

  انسانی تاکيد می شود که سازمان قاب مدیریت نيست

 

 

 ]۲۳:۱۰ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حاجی ابراهيمی

بـازار حمـل و نقـل ايـران مـعءفي كـنم .ك فروش را بكار بسته و مناسبترين محصول را بـهخلاصه كلام از من خواستند لجستي

 !!!!حتي اكر ارزانتر باشد

 

 ]۲۳:۱۱ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ...دوستان و سروران عزیز عرض پوزش مباحث کاملا با هم تداخل پيدا کرده اند

 

 ]۲۳:۱۱ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حاجی ابراهيمی

 )ندسي و مديريت فروشمه(لجستيك فروش 

 

 ]۲۳:۱۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس بهمن زاده

 بعني راهبري دولت توتنمند ترين و با هوش ترين انسانها بر عهده دارند

 

 ]۲۳:۱۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

وقتی برخورد صحيح با نيروی کار نشود سازمانهای غير رسمی و حاشيه ای رشـد ميکنـد کـه کـاملا مخفـی و در لایـه هـای 

 ین قرار داردزیر

 

 ]۲۳:۱٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 آنگاه مدیران در ظاهر حس ميکنند که شرایط مساعد است ولی اشتباه فکر ميکنند

 

 ]۲۳:۱٥ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 جناب دکتر فقيهی اثرات منفی سازمانهای غير رسمی متاسفانه در ایران بسيار بالاست که کمتر به آن پرداخته شده است

 

 ]۲۳:۱٦ ۲۸.۰۱.۱٥[, کتر فقيهید

 دقيقا درست می فرمایيد

 

 ]۲۳:۱۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 در نوع مديريت مديريت منابع انساني از پيچيده ترين و سخت ترين نوع مديريت محسوب مي شود
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 ]۲۳:۱۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر فقيهی

  دیریت منابع انسانی در کشور باز می گرددالبته یک ریشه اصلی مساله به آموزش هير هدفم و غير بومی مباحث م

 

 

 ]۲۳:۱۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

دیدگاه نوین مدیریت یا همان رهبری کوانتومی اصلا به ظاهر و روبنا کاری ندارد بلکـه . این نوع نگاه نگاه سنتی مدیریت است

 روی لایه های زیرین یعنی نگاه و برداشت و روحيات کارکنان متمرکز ميشوند

 

 ]۲۳:۱۸ ۲۸.۰۱.۱٥[, دس باقريانمهن

 بنده از مباحث اساتيد بسيار لذت می برم

 نکته اینجاست

 شایسته سالاری, رهبری, مدیریت

 

 ]۲۳:۱۸ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 ?حال عمده دلایل ایجاد اینگونه سازمانها ی غير رسمی چيست

 

 ]۲۳:۱۸ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر فقيهی

 نابع انسانی اغلب آمریکایی استرفرنس مباحث رفتار سازمانی و م

 

 ]۲۳:۱۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس رجبی

 عدم تامين کليه نيازهای زیر بخش ها از ساختار مصوب و قانونی

 

 ]۲۳:۲۰ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر فقيهی

 با نظریه های که بر اساس شواهد نيروی انسانی آمریکا حاصل شده اند نمی توان نيروی کار ایرانی را مدیریت کرد

 

 ]۲۳:۲۰ ۲۸.۰۱.۱٥[, فقيهی دکتر

 دليل اصلی ایجاد سازمانها غير رسمی منافع گروهی است

 

 ]۲۳:۲۱ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 لازمه که ما به بازآفرینی یک سبک مدیریت و رهبری ایرانی بپردازیم. جناب دکتر فقيهی موافقم

 

 ]۲۳:۲۱ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس باقريان

 يستند و در مواردی باعث افزایش کارایی ميگردندسازمانهای غير رسمی بالنفسه مضر ن

 

 ]۲۳:۲۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس رجبی

 دقيقاً موافقم جناب باقریان
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 ]۲۳:۲۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 البته در كشور عزيزمان إحساسات غالب بر رفتارهاي سازماني است

 

 ]۲۳:۲۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر حجارزاده

 ز قدرت و عدم کانالهای منطقی هم ميتوان اضافه نموداز دیگر دلایل عدم شفافيت و تمرک

 

 ]۲۳:۲۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر فقيهی

 بله دقيقا ما در سالها اخير صرفا مصرف کننده نظریه ها بودیم

 

 ]۲۳:۲۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس رجبی

 تا وقتی که به سازمان رسمی خدشه ای وارد نشود

 

 ]۲۳:۲۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 ان دچار جزميت و سنتی است با پدیده سازمان غير رسمی شدیدا مشکل دارندمدیران چون تصورش

 

 ]۲۳:۲۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر فقيهی

 در دانشگاهها کار جدی به هيچ وجه انجام نميشود

 

 ]۲۳:۲٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 در حاليکه همان مواردی که اسم حاشيه روی آن ميگذارند دغدغه های فکری پرسنل هستند

 

 ]۲۳:۲٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, رضاییمهندس 

گانه اینياگرام در سازمانها بسيار مفيد و علمی  ۹دوستان برای جذب و نگهداری نيروی انسانی پياده سازی اصول شخصيت 

است برای اینکه اکنون در مباحث تداخلی ایجاد نشود بحث را در این رابطه باز نميکنم ولـی در صـورت موافـق بـودن سـروران 

گروه یک جلسه فقط راجع به این موضوع بحـث بشـه چـرا کـه در صـورت پيـاده سـازی ایـن اصـول خيلـی از گرامی و مدیریت 

 .مشکلات منابع انسانی سازمانها چه در بخش خصوصی و چه در بخش دولتی حل خواهد شد

 

 ]۲۳:۲٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

د و تـداخل وظـائف در سـاختار رسـمي نداشـته تجربيات در سازمان غير رسمي پاسخ خوبي داده است اگر خوب مديريت يـو

 باشد

 

 ]۲۳:۲٦ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر فقيهی

 روابط غير رسمی در سازمان های دولتی کارکردشان با بخش خصوصی متفاوت است

 

 ]۲۳:۲٦ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی
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 موافقم جناب احمدی

 

 ]۲۳:۲٦ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس باقريان

 ه هاجناب فقيهيدر باب عدم نوآوری دانشگا

وقتی دانشجویی پروپوزال برای پایان نامه ارایه ميدهد اولين و تنهـا نکتـه ای کـه اسـتاد راهنمـا توجـه ميکنـه مـدل اسـتفاده 

 مدلهای جدید و البته از بزرگان مدیریت که قطعا ایرانی نيستند. شده است

 

 ]۲۳:۲٦ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر فقيهی

 ی بيشتر مخربند تا موثربه نظر می رسد این روابط در سازمان های دولت

 

 ]۲۳:۲۸ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر فقيهی

 مشکل اینجا که ما در دانشگاه صرفا به دنبال کار کمی و آماری هستين و به کارای کيفی و نظریه پردازی بها نمی دهيم

 

 ]۲۳:۲۸ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 بنده تجربه فوق العاده اي داشتم

 

 ]۲۳:۲۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

در این لایه هـای پنهـان بخـش قابـل ملاحظـه تـوان ٬ دانـش و انـرژی . ی کوانتومی یعنی رفتن به سراغ بخشهای پنهانرهبر

 وجود دارد که قابل رهبری است

 

 ]۲۳:۲۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر فقيهی

ن به دنبال قياس هستيم نه استقرا چون در قياس به راحتـی بـا مشـاهده فرضـيات را تسـت مـی کنـيم ولـی نظریـه سـاخت

 مشکل است

 

 ]۲۳:۳۰ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 خوشحال ميشم استفاده کنم از تجربيات ارزنده شما جناب احمدی

 

 ]۲۳:۳۰ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر فقيهی

 همين مشکل را من در گروه با همکارمان هيات علمی دارم

 

 ]۲۳:۳۱ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر فقيهی

  می کنندتا کار آماری در پروپزال نباشد پروپزال را تایيد ن

 ]۲۳:۳۱ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 عالي گفتيد اقاي فتحي حتما در سايت خصوصي گزارش خواهم داد

 

 ]۲۳:۳۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی
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 منظورم بخش پنهان را كه اشاره نموديد

 

 ]۲۳:۳٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

کـاملا روی نکتـه . های غيـر رسـمی یافـت ميشـودبله دانش پنهان در سازمانها در لایه های زیرین و مخفی یا همـان سـازمان

 کليدی دست گذاشتيد جناب احمدی

 

 ]۲۳:۳٥ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر فقيهی

 ببخشيد منظور شما از سازمانها ی غير رسمی دقيقا چيست

 

 ]۲۳:۳٥ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 أفكار خواهيم كرددقيقا اقاي فتحي بنده دقيقا با همين استراتژي حركت كرديم كه بعدا با هم تبادل 

 

 ]۲۳:۳۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای ميرحسينی

دوستان بنظر من سازمان غير رسمی توسط افرادی با منافع مشترک که معمولا استعداد ضـيفی دارنـد تشـکيل ميشـود واز 

از طریق اتصال به قطبهای رسمی قدرت در سازمان موجبات ورود خدشه به قـوانين ومقـررات جـاری شـده ونتيجتـا انگيـزه را 

 افرادعادی سازمان بخاطر تبعيض حاکم شده سلب ميکنند وگاها موجب تناقضات تصميم گيری در امور ميشود

 

 ]۲۳:۳۸ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

برأي كمي توضيح در سازمان راه اهن مديران پروژه در قالب ساختار غير رسمي با تعيين هدف و اسـتراتژي معـين و ابـلاغ در 

 ول را تبيين و با تعيين أفراد با نكاتي كه اقاي فتحي اشاره داشتند ايفاي نقش نمودندسطح سازمان وظائف تح

 

 ]۲۳:۳۸ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر فقيهی

 منظور همان روابط غيررسمی در قالب تشکل ها است؟

 

 ]۲۳:۳۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر فقيهی

 یی تحليل کرداگر منظور این باشد کارکرد آنها در سازمان های دولتی را باید به صورت جز

 

 ]۲۳:٤۰ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

  وظائف جاري در قالب ساختار رسمي و تحولات سازماني با ساختار غير رسمي

 ]۲۳:٤۰ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر فقيهی

 همان طور که قبلا عرض کردم به نظر می رسد تبعات آنها بيشتر از اثراتش هست

 

 ]۲۳:٤۱ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 نظام مديريت تغيير در كنار ان أصل مهمي است كه مدير ارشد ان را مديريت مي كندالبته استقرار 

 

 ]۲۳:٤۱ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی
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بلکـه بيشـتر بـه حجـم و . منظور و مراد وجه مخرب سازمان غير رسمی که مدیریت کلاسيک مدنظر دارد نيسـت. جناب دکتر

 انسانی وجود دارد ای دارد که در نزد نيروهای توان و دانش قابل ملاحظه

 

 ]۲۳:٤۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 افرين اقاي فتحي

 

 ]۲۳:٤۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر فقيهی

 جناب فتحی از نظریات فاصله بگيریم به فضای مدیریتی ایران بر گردیم

 

 ]۲۳:٤۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 جناب دکتر موافقم

 

 ]۲۳:٤۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 اب اقاي فقيهيْ عزيزاين يك واقعيت است جن

 

 ]۲۳:٤۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر فقيهی

 در یک سازمان دولتی مانند راه آهن چه سازمانها ی غير رسمی وجود دلرد

 

 ]۲۳:٤۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 و موافقم با نظر شما

 

 ]۲۳:٤۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر فقيهی

 جناب احمدی

 

 ]۲۳:٤۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

  ضيح خواهم داد اگر آحازه بدهيددر جلسات مشترك تو

 ]۲۳:٤٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

دقيقه از زمان مقرر ٬ حيفم مياد اعـلام پایـان  ٤٥مباحث امشب به اندازه ای شيرین و موثر بود که علی رغم گذشت بيش از 

 .بحث کنم 

 

 ]۲۳:٤٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر فقيهی

رسمی با ریيس سـازمان ارتبـاط بـر قـرار مـی کننـد قـدرتی فراتـر از معـاون  آیا دو نفر خدماتی و راننده که در یک ساختار غير

 سازمان پيدا نمی کند؟

 

 ]۲۳:٤٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

۳۸۹ 

در سازمانهایی که من در آن مشغول به کار هستم واقعـا سـبک مـدیریت اتفاقـا بخـش ضـعيف را جـذب و بخـش متخصـص و 

 مجرب را بسوی حاشيه ميراند

 

 ]۲۳:٤٥ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 ببخشيد اگر از موضوعات كمي خارج شدم

 

 ]۲۳:٤٦ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 امشب بسياری از عزیزان پا به پای هم بيدار ماندند و شاهد و ناظرمباحث اساتيد هستند

 

 ]۲۳:٤٦ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 .ميدهداین بخش متخصص چون درست درک و رهبری نميشود کم کم تشکيل یک اجتماع را 

 

 ]۲۳:٤۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 پيشنهاد ميکنم برای مباحث منابع انسانی سميناری تشکيل شود با حضور اعضا محترم گروه

 

 ]۲۳:٤۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر فقيهی

 اگر سازمانها اینچنينی تشکيل شود جناب فتحی کارکردشان مطلوب است ولی آیا چنين سازمانهایی تشکيل می شود؟

 

 ]۲۳:٤۸ ۲۸.۰۱.۱٥[, رحسينیآقای مي

 اتفاقا بخش متخصص چون درست درک نميشوند بيانگيزه

 

 ]۲۳:٤۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

 چنين پدیده ای کم برخورد نداشتم متاسفانه جناب دکتر. بنده که با

 

 ]۲۳:٤۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

أفراد در لإيه هاي مختلف چگونه متمركز و با پنهـان مـي انشاااا در يك مدل مربع مباحث اقاي فتحي را برأي اقاي فقيهيْ كه 

 شوند را در جلسات تشريح خواهم كرد

 

 ]۲۳:٤۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر فقيهی

 ممنون می شوم

 

 ]۲۳:٤۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

  جناب احمدی در خدمتم

 

 ]۲۳:٥۰ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای ميرحسينی

 شوند ویا سازمان را ترک ميکنندبی انگيزه شده یا سکوت پيشه ميکنند وگوشه نشين مي
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 ]۲۳:٥۰ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 از تجربيات شما استفاده خواهم كرد جناب اقاي فتحي

 

 ]۲۳:٥۱ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 موافقم اقاي حسيني

 

 ]۲۳:٥۱ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس باقريان

 .آن در راستای منافع سازمان استفاده کنداین هنر مدیر است که بتواند از , سازمان غير رسمی اجتناب ناپذیر است

 

 ]۲۳:٥۱ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای ميرحسينی

 ببخشيد که مطلبم دو تکه شد

 

 ]۲۳:٥۱ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر فقيهی

 دقيقا جناب باقریان

 

 ]۲۳:٥۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 اقاي باقريان نيز به نوع ديگر و عالي اشاره نمودند

 

 ]۲۳:٥۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, آقای فتحی

  با تشکر از کليه سروران بویژه جناب سياوشی و اعلام توافق با جناب ميرحسينی به همه عزیزان شب بخير عرض ميکنم

 ]۲۳:٥۲ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر فقيهی

 در سازمان های دولتی. ولی بخشی از آنها هستند که نفوذشان از مدیر عالی سازمان هم بيشتر است 

 

 ]۲۳:٥۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

بنده كه خيلي استفاده كردم و به تك تك عزيزان كه در بحث امشب شركت كردند افتخار ميكـنم و مطمـئن هسـتم دوسـتان 

 ديگري كه نظاره گر بودند مطالب زيادي براي ارائه دارند كه انشا� در اينده از ان بهره خواهيم برد

 

 ]۲۳:٥۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 دوستان گروه سميناری در این خصوص برپا خواهد شد انشا� به زودی و به کمک

 

 ]۲۳:٥۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس معين انصاری

 شب همگي بخير

 

 ]۲۳:٥۳ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس احمدی

 بنده هم از تحمل عرائض بنده توسط اعضاي گروه تشكر و شب بخير و ارزوي اخر هفته خوبي را ارزو مي كنم
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 ]۲۳:٥٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 یان مباحث امشب را اعلام ميکنمپا

 

 ]۲۳:٥٤ ۲۸.۰۱.۱٥[, دکتر فقيهی

 از آشنایی با دوستان جدید و مطالب جدیدی که یاد گرفتم خرسندم شب همگی بخير

 

 ]۲۳:٥٥ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 ایران عزیز به شما سروران می بالد

 

 ]۲۳:٥٥ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس حيدری

 م عزیزان و تشکر از ارایه مطالب بسيار استفاده کردمبا عرض ادب و شب بخير خدمت تما

 

 ]۲۳:٥٥ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

  درود به غيرتتان سروران ارجمند

 

 ]۲۳:٥٦ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

  مباحث بسيار ارزشمند و با رعایت کامل اخلاق و احترام

 ]۲۳:٥۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 تيد ارجمندبسيار بسيار ممنون و سپاسگزارم اسا

 

 ]۲۳:٥۷ ۲۸.۰۱.۱٥[, مهندس حيدری

اما تعریف فرایندی و سازمانی نيز یـک  در خصوص مدیریت نيروی انسانی به اعتقاد حقير اگرچه مهارت و توانایی اهميت دارد

ار ضرورت است ٬ اگر قرار است کاربران نقش فعالی در فرایند هـای بـر نامـه ریـزی تحليـل و نظـارت و کنـت ل ف اینـدی بسـي

 پيشرفته ایفا کنند به همان نتاسب آمادگی لازم در آنها ایجاد شود

  ببخشيد دیر وقته شب همه عزیزان خوش

  

 ]۲۳:٥۸ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 و در پایان از همه حاضران و ناظران مباحث بی نهابت ممنون و سپاسگزارم

 

 ]۲۳:٥۹ ۲۸.۰۱.۱٥[, محمد سياوشی

 شب همه عزیزان خوب و خوش

  رصتی دیگر خدا نگهدارتانتا ف
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  :موضوع گفتگو 

  :حمل و نقل جز کدام بخش است صنعت یا خدمات 

  

 ]۱۹:۴۲ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 :سر فصل های موضوع گفتگوی دوشنبه شب 

 در حال حاضر در کشور با چه دیدی به حمل و نقل نگاه می شود ؟ خدمات یا صنعت ؟ چرا؟ -۱

 برای حمل و نقل مناسب و شایسته است خدماتی یا صنعتی ؟ چرا؟کدام نگاه  -۲

 در سایر کشورها چگونه به حمل و نقل نگاه می شود ؟ چرا؟ -۳

 آیا امکان تغيير و اصلاح نگاه موجود وجود دارد؟ چرا و چگونه؟ -٤

 

 ]۲۱:۲۹ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 با عرض سلام و ادب خدمت سروران ارجمند

 

 ]۲۱:۳۰ ۲۳.۰۲.۱۵[ ,محمد سياوشی

به مانند جلسات گذشته امشب هم به اميـد خـدا یکـی از مهمتـرین مباحـث حـوزه حمـل و نقـل خـواهيم پرداخـت و نظـرات 

 .سروران ارجمند را در خصوص موضوع امشب جویا خواهيم شد

 

 ]۲۱:۳۱ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 .م بودو انشاالله مثل هميشه شاهدی گفتگویی جذاب و پر فایده خواهي

 

 ]۲۱:۳۲ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 :سوال اول 

 حمل و نقل جزو کدامين دسته بندی است صنعت یا خدمات؟
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 ]۲۱:۳۴ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

 سلام به همه سروران و جناب سياوشی عزیز

 

 ]۲۱:۳۵ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 سلام جناب مهندس فتحی عزیز

 

 ]۲۱:۳۷ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 نتظر نظرات دوستان هستيم برای شروع و ورود به گفتگوم

 

 ]۲۱:۳۷ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس دل قوی

 با سلام خدمت کليه سروران حاضر در گروه

 

 ]۲۱:۳۸ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 سلام جناب مهندس دل قوی ارجمند

 

 ]۲۱:۳۸ ۲۳.۰۲.۱۵[, خانم صادقی فولاد نيوز

 یسلام به همه خسته نباشيد جناب٬سياوش

 

 ]۲۱:۳۸ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

 سلام خدمت تمامي عزيزان

 

 ]۲۱:۳۹ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 سلام سرکار خانم صادقی ارجمند

 سلام جناب مهندس مختاری عزیز

 

 ]۲۱:۳۹ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس دل قوی

 حمل ونقل را باید به عنوان یک صنعت در نظر گرفت

 

 ]۲۱:۳۹ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ا جناب مهندس دل قوی؟چر

 

 ]۲۱:۳۹ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 مگر المان های یک صنعت را دارد؟

 

 ]۲۱:۴۱ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس ایرانمنش

 با سلام و عرض ادب جناب سياوشی
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 ]۲۱:۴۱ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 سلام جناب مهندس ایرانمنش عزیز

 

 ]۲۱:۴۳ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس منظری

 زیزانسلام خدمت تمامی ع

در متون اقتصادی و آمارهای صندوق بين المللی پول و بانک مرکزی حمل و نقـل در بخـش خـدمات د سـته بنـدی شـده و در 

 نظام سازمان ملل و سازمان جهانی تجارت نيز حمل و نقل از جمله مصادیق خدمات بشمار می رود

 

 ]۲۱:۴۴ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 سلام جناب مهندس منظری گرامی

 

 ]۲۱:۴۴ ۲۳.۰۲.۱۵[, ندس ایرانمنشمه

در بخش حمل و نقل هوایی متاسفانه نگاه دوگانه ایی وجود دارد٬هم مدعی صنعت هستيم٬هم خدمات٬ليکن مبنـای انجـام 

 کار بر خدمات است

 

 ]۲۱:۴۵ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 بسيار عالی

ار می شود و از مزایا و معافيت های شرکت هـای حال اگر خدمات است آیا به مثابه شرکت های خدماتی با حمل و نقل رفت

 خدماتی بهره مند است یا خير؟

 

 ]۲۱:۴۶ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس منظری

اگر چه اخيرا تلاش ميشود به جهـاتی حمـل و نقـل و گردشـگری را در زمـره صـنتيع تعریـف کننـد ولـی از قـدیم جـزء خـدمات 

 بودند عمومی بشمار ميرفت که دولت ها موظف به ارایه آن خدمات

 

 ]۲۱:۴۷ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 پس دوگانگی وجود دارد و بحث ما هم همين است

 اول باید تکليف روشن شود

 

 ]۲۱:۴۸ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 اگر صنعت است که صنعت تعریفی دارد و اگر خدمات است که آن هم تعریف خاص خود را دارد

 

 ]۲۱:۴۹ ۲۳.۰۲.۱۵[, خانم خاکزاد

 ستان و اساتيد گرامیسلام به دو

ماهيت حمل و نقل٬ از مباحث خدمات است اما با توجه به گستردگی بخش هایی که در این حوزه وجـود دارد و بـرای تـامين 

 الزامات ارایه این خدمات٬ عملا به نوعی٬ صنعت با خدمات تلفيق شده است
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 ]۲۱:۴۹ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ن دوگانگی و بلالتکليفی استیکی از مشکلات اصلی حمل و نقل هني

 

 ]۲۱:۴۹ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس منظری

ولی از زمان خصوصی سازی حمل و نقل با توجه به اهميت آن و جلـب توجـه سياسـتگزاران ميخواهنـد آن را در زمـره صـنایع 

ا بـرای بشمار آورند که عمدتا در کشورهای در حال توسعه است چون در کشورهای توسعه یافتـه سياسـت هـا و نگـرش هـ

 خدمات مساوی با توليد است

 

 ]۲۱:۴۹ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس ایرانمنش

 درصد است ۱۵سهم صنعت در زنجيره توليد تا ارائه خدمات 

 

 ]۲۱:۴۹ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 سلام خانم دکتر خاکزاد ارجمند

 

 ]۲۱:۴۹ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس ایرانمنش

 و مابقی سهم خدمات

 

Khosro Saraie, [۲۳.۰۲.۱۵ ۲۱:۵۰[ 

البته به بخشی از اقتصاد کـه در مقيـاس بـالا بـه / بحث بسيار جالبی است/ سلام و عرض ادب خدمت همه سروران گرامی

توليد کالا و خدمات می پردازد می توان صنعت اطلاق نمود و هـيچ منافـاتی بـا ایـن موضـوع هـم نـدارد کـه در همـان صـنعت 

در بـک صـنعت خـدمت و یـا کـالا توليـد مـی شـود و در / نعت هتـل داری مثل صنعت توریسـم یـا صـ/ خدماتی هم ارائه شود

صورتی که توليد محصول را تنها منوط به بکارگيری تجهيزات بدانيم و منظور از صنعت ففط صـنعت منجـر بـه سـاخت باشـد در 

توان حمل و نقـل را اما در جایی که توریسم صنعت ناميده بشود حتما می . این صورت توریسم را هم نمی توان صنعت ناميد

 هم صنعت ناميد

 

 ]۲۱:۵۰ ۲۳.۰۲.۱۵[, آقای عددیان

 باسلام خدمت همه عزیزان فرهيخته

مثـل صـنعت . فقط درایـن بـاره لفـاظی صـورت گرفتـه وبـرای بـزرگ وبـا اهميـت نشـاندادن حمـل و نقـل آنـرا صـنعت خواندنـد 

 گردشگری

 ۱۳۱۱و تجـارت ایـران ۱۳۰۸ل بکار گرفته شد ٬ در دو قانون مـدنی این مطلب تنهادر اندکی پس از انقلاب بصورت یک واژه مداو

 .هم حمل و نقل خدمات هستند نه صنعت 

 

 ]۲۱:۵۰ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 سلام جناب دکتر سرائی گرامی
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۳۹٦ 

 ]۲۱:۵۰ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 سلام جناب عددیان عزیز

 

Khosro Saraie, [۲۳.۰۲.۱۵ ۲۱:۵۱[ 

 سياوشی و خداقوت عرض سلام و ادب جناب

 

 ]۲۱:۵۱ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس دل قوی

با توجه به اینکه دارای منافع غير اقتصادی نيز ميباشد و غير قابل انبار کـردن اسـت و سـمت تقاضـا ی آن تحـت تـاثير عوامـل 

 غير اقتصادی نيز ميباشد ميشود به حمل ونقل نگاهی صنعتی داشت

 

 ]۲۱:۵۱ ۲۳.۰۲.۱۵[, آقای عددیان

 دت جناب سياوشیعرض ارا

 

 ]۲۱:۵۲ ۲۳.۰۲.۱۵[, خانم خاکزاد

 سلام جناب سياوشی

 

 ]۲۱:۵۳ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 چرا تا کنون دسته بندی حمل و نقل مشخصا تعریف نشد و به صورت دوگانه با آن رفتار شده است؟

 

 ]۲۱:۵۴ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 باشند؟و بر اساس تعریف مشخص از حمل و نقل توقع داشته 

 

 ]۲۱:۵۵ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس دل قوی

 به نظر ميرسد نگاهی که مردم از حمل و نقل داشتند در بخش خدمات پر رنگ تر بوده است

 

 ]۲۱:۵۶ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس دل قوی

 مثلا در راه آهن بخش مسافری پر رنگتر از بخش باری دیده ميشود

 

 ]۲۱:۵۶ ۲۳.۰۲.۱۵[, آقای عددیان

 ا نميپدیریم ٬ حتی در قانون ؟چرا تعریف شدنش ر

 حمل و نقل صنع نيست خدمت است

 

 ]۲۱:۵۷ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

جناب عددیان بنده هم موافقم که خدمت است ولی سوال اینجاست که با حمل و نقل به مانند شرکت های خـدماتی رفتـار 

 می شود و از مزایا و معافيت های شرکت های خدماتی بهره مند است؟
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 ]۲۱:۵۸ ۲۳.۰۲.۱۵[, د سياوشیمحم

 یا نه در لحظه پرداخت عوارض و ماليات و امثالهم صنعتی مينامندنش؟

 

 ]۲۱:۵۹ ۲۳.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

 :سلام خدمت همه عزیزان و جناب اقای سياوشی٬ در پاسخ به این سوال که حمل ونقل صنعت است یا خدمت

نيز عنوان فرمودند٬ حمل ونقل زیرمجموعه خدمات اسـت بـا محصـولات نـامرئي  مطابق انچه بزرگواران: از منظر ستانده بخش

intangible product 

طبق تعریف٬ صنعت به صورت مجموعه ای از واحدهای اقتصـادی اسـت کـه دارای فعاليـت بـازاری مشـترک : از منظر فرایندی

عریـف بـيش از چنـد دهـه اسـت کـه حمـل ونقـل با ایـن ت. هستند یا نهاده ای برای بخش های پایين دستی را فراهم ميکنند

 .همچون گردشگری در زمره صنعت در نظر گرفته ميشود

در واقع انتخاب ميان این دو ماهيت بستگی به قدرت بخش حمل ونقل در ایجاد محـرک در سـایر بخشـها یـا سـرویس دهـی 

 .صرف به انها دارد

 

 ]۲۲:۰۰ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

در ایـن . و حلقـه هـای زنجيـره تـامين قابـل تعریـف اسـت. ست که بعنوان یکی از اجزا لجستيکحمل و نقل در اصل خدمات ا

. بدون وجود یکی دیگری مفهوم ندارد و نـاقص اسـت. رابطه صنعت نيزبعنوان حلقه ای دیگر از زنجيره تامين قابل تعریف است

و هر یک باید بـه فراخـور انـدازه و حجـم لجسـتيک  لذا در این تعریف هيچ حلقه ای بر حلقه ی دیگر ارجحيت و اشرافيت ندارد

 ملی و جهانی شکل بگيرد و فعاليت کند

 

 ]۲۲:۰۰ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 سلام سرکار خانم دکتر شفيعی

 

 ]۲۲:۰۱ ۲۳.۰۲.۱۵[, آقای عددیان

نم خـدمات اسـت ٬ اینکه با آن چگونه برخورد ميشود مقوله دیگری است ٬ ولی بحث ما برسر ماهيت آن است که عرص ميک

 .والبته در بحث جداگانه بخاطر اهميت و بزرگی آن . این ماهستيم که باید بقبولانيم که خدماتيم و تسهيلاتش را طلب کنيم 

 

 ]۲۲:۰۲ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس ایرانمنش

 ٬با جناب فتحی موافقم٬حمل ونقل را ميتوان به سه ردهٴ زیرساخت٬وسایل نقليه و بهره برداری تقسيم نمود

 

 ]۲۲:۰۲ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس ایرانمنش

 صنعت نيز در این بخشها به نوعی جایگاه دارد٬اما بسيار کم

 

 ]۲۲:۰۳ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ولی بنده موافق اینکه حمل و نقل را در ردیف خدمات قرار دهند نيستم

 

 ]۲۲:۰۴ ۲۳.۰۲.۱۵[, خانم خاکزاد
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امـا از آنجـا کـه ارایـه ایـن خـدمات . کاربران این حوزه ٬ نقش پر رنگ تـری داردخدمات در بخش حمل و نقل به خصوص از نگاه 

نيازمند ساخت و تهيه الزامات و سازو کار مرتبط در هر بخش است و پيچيدگی های خود را دارد٬ عملا بـا بخـش صـنعت هـم 

 .تلفيق شده است

 

 ]۲۲:۰۴ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 عتی بزرگ و موثر در اقتصاد هر کشورحمل نقل قطعا یک صنعت است آن هم صن

 

 ]۲۲:۰۵ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 .چگونه ميتوان حمل و نقل را خدمات ناميد با ان همه تجهيزات و امکانات عظيم 

 

 ]۲۲:۰۵ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس دل قوی

 در نظر گرفته شودبه حمل و نقل باید صنعتی تصور شود تا دیدگاه نسبت به آن هم یک دیدگاه صنعتی و تاثير گذار 

 

 ]۲۲:۰۵ ۲۳.۰۲.۱۵[, آقای عددیان

حمل و نقل بهمراه آدم و هـوا شـروع شـده وصـنعت . جناب فتخی به اعتقاد بنده حمل و نقل بمراتب به صنعت ارجهيت دارد 

بتارخچه حمل و نقل مرا جعه کنيد ٬ صـنعت بـدون حمـل ونقـل یعنـی هـيچ ولـی بـدون صـنعت هـم . سالها وشاید قرنها بعد 

 زندگی بشر به حمل و نقل نياز منداست

 

 ]۲۲:۰۶ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ناوگان ریلی ٬ دریایی ٬ هوایی ٬ جاده ای ٬ زیرساخت ها ٬ بسترها و یک دنيا امور فنی و مهندسی

 

 ]۲۲:۰۶ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

اهميتش با نگـاه حلقـه هـای شـکل دهنـده  در تعریف حمل و نقل از منظر زنجيره تامين ٬ دیگر موضوع صنعت یا خدمات بودن

 این زنجيره کمرنگ ميشود

 

 ]۲۲:۰۷ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 در ایران فقط مدیریتش دیده شده و اجزایش را در آن ندیده اند

 

 ]۲۲:۰۷ ۲۳.۰۲.۱۵[, آقای عددیان

 .ستند جناب سياوشی تمام بخشهای مهم خدمات از وسایل وابزار صنعتی سود ميبرند ولی صنعت ني

 

 ]۲۲:۰۸ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ؟!پس چگونه توریسم صنعت شد

 

 ]۲۲:۰۸ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس ایرانمنش

 صنعت مهندسی ميکند٬توليد ميکند٬تا خدمات ارایه شود
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 ]۲۲:۰۹ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

يچ وجـه کمتـر کـه حتـی بـر جناب نيشابوری و ایرانمنش ضمن تایيد فرمایشات شما عرض ميکنم که اهميت حمل و نقـل بهـ

 این بخش قادر است توليد کار و ارزش افزوده قابل ملاحظه حتی بالاتر از صنعت داشته باشد. صنعت ميتواند ارجح باشد

 

 ]۲۲:۱۰ ۲۳.۰۲.۱۵[, آقای عددیان

  اگر به وسایل نگاه کنيم شهرداری هم ميشود صنعت

 

 ]۲۲:۱۱ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ل و نقل قياس مع الفارق استمقایسه شهرداری با حم

 

 ]۲۲:۱۱ ۲۳.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

از انجاکه بخش گردشگری قویتر از حمل ونقـل توانسـته محـرک سـایر بخشـها باشـد ٬ لـذا ماهيـت صـنعت بـودنش در متـون 

در . تاین در حـالی اسـت کـه بـه لحـاظ نـوع محصـولی کـه ایجـاد ميکنـد زیـربخش خـدمات اسـ. اقتصادی پررنگتر بوده است

راستای همين موضوع محققان گردشگری هویت این بخش را با تدوین حسابهای اقماری و شاخص سازی قدرت پيشـران آن 

: این همان چيـزی اسـت کـه بخـش حمـل و نقـل از کمبـود ان رنـج ميبـرد. بر سایر بخشها٬ به صورت صنعت نهادینه کرده اند

 .ثری اقتصادی این بخشنهادسازی مقتضی در ارایه تصاویر کمی از قدرت تکا

 

alireza abdollaifard, [۲۳.۰۲.۱۵ ۲۲:۱۲[ 

حمل و نقل به دليل نقش زیربنایی و تأثير مستقيم بر سایر بخش های اقتصادی از مهترین ارکان توسعه کشورها به حساب 

 .می آید

 

 ]۲۲:۱۲ ۲۳.۰۲.۱۵[, آقای عددیان

 برای روشن شدن عرضم مثال زدم

 

 ]۲۲:۱۲ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

 سرکار خانم شفيعی با شما موافقم

 

 ]۲۲:۱۲ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 احسنت

 

 ]۲۲:۱۳ ۲۳.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

 .ضمنا اگر تنها توجه ما به حسابهای ملی باشد٬ هرگز نميتوان بخشهای پشتيبان مانند بيمه و بانکداری را صنعت ناميد

 

alireza abdollaifard, [۲۳.۰۲.۱۵ ۲۲:۱۳[ 
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همين امر سبب شده است که این صنعت سهم قابل توجهی در توليد ناخالص داخلی کشورهای پيشرفته داشته باشد بـه 

گونه ای که بر اساس گزارش اداره آمار وزارت حمل و نقل آمریکا٬ سهم این صنعت در توليـد ناخـالص داخلـی آمریکـا در سـال 

 .بوده است %٬۱۰ بالغ بر ۲۰۰۷

 

 ]۲۲:۱۳ ۲۳.۰۲.۱۵[, یخانم دکتر شفيع

 ممنون جناب فتحی٬ ارادتمندیم

 

 ]۲۲:۱۳ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 خانم دکتر دقيقا به یکی از بزرگترین ضعف ها به درستی اشاره کردید

 

 ]۲۲:۱۴ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

 های متعدد تغيير انجام شود اینکه این بخش نيازمند تغيير دیدگاه اساسی است و اینکه برای این تغيير لازم است از جنبه

 

 ]۲۲:۱۵ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس دل قوی

 من هم با نظر آقای فتحی موافقم

 

 ]۲۲:۱۵ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

]Forwarded fromخانم دکتر شفيعی[ 

م ضمن عرض سلام فراوان٬ متاسفانه نگاه به حمل و نقل بيشتر ماهيت نياز مشتقه دارد٬ در بسياری مواقع٬ این بخـش مهـ

 .این امر زمينه نگاه تخصصی به بخش را تضعيف ميکند. در کنار بخشی که به آن خدمت ميدهد تعریف ميشود

 

 ]۲۲:۱۷ ۲۳.۰۲.۱۵[, آقای عددیان

 !متاسفانه 

 

 ]۲۲:۱۸ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس باقری بنادر

 بل هم یا موازی همباسلام و شب بخير٬بنظر بنده خدمت و صنعت در حمل و نقل مکمل همدیگر هستند و نه در مقا

 

 ]۲۲:۱۸ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 سلام جناب عبدالهی فرد عزیز

 سلام جناب باقری ارجمند

 

 ]۲۲:۱۹ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 جناب باقری در اینجا هدف اول تعيين جایگاه است حمل و نقل است

 

 ]۲۲:۲۰ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس باقری بنادر
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٤۰۱ 

ت و صنعت در بخش حمل و نقل زیانی برای این بخش نداشـته باشد٬شـاید سـودی هـم اگر پافشاری بر تفکيک مفهوم خدم

 نداشته باشد٬

 

 ]۲۲:۲۰ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 که همه دوستان طبق تعریف قانون تجارت جز گروه خدمات از ان یاد شده

 

 ]۲۲:۲۱ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

نظر انواع روش هاي و چه از نظر انسجام خـدمات و سـرويس هـا و  قطعا نگاهي که به کل پيکره ي حمل و نقل کشور چه از

لازم است با ديدگاه لجستيک به حمل و نقـل نگـاه . چه از نظر کسب و کار و تجارب جهاني بعنوان يک پيکره واحد نگاه شود 

ايـن نگـاه فعلـي بـه . مـود شود و جايگاه آنرا با توجه به نقش آن در زنجيره تامين ملي و منطقه اي و حتي جهاني بازتعريف ن

در ديدگاه هاي نوين حمل و نقـل بـا تکيـه بـر مفهـوم و جايگـاه لجسـتيک . موضوع حمل و نقل بسيار سنتي و قديمي است 

لازم است هر چه سريعتر از . بسيار پويا ٬ زنده و فعال بوده و همپاي صنايع و تجارت ٬ در اقتصاد جهان نقش آفريني مي کند 

 و به بازتعريف اين رکن مهم توسعه و حلقه پر اهميت زنجيره تامين اقدام نمود نگاه فعلي دور شد

 

 :لازم است که نگاه موجود به حمل و نقل اصلاح شود با توجه به چند جنبه مهم بقرار ذيل 

 

امر حمل و نقل خود از نظـر مفهـومي و فلسـفي زيـر مجموعـه مفهـوم : جنبه يکپارچگي سيستمي و مفهومي حمل و نقل 

بزرگتري تحت عنوان لجستيک قرار دارد و لازم است بازنگري در موضوع حمل و نقل با اين ديد بشود تا موضوع حمل و نقل از 

 چشم انداز مناسب نگاه شود و جايگاه مفهومي و فلسفي خود را پيدا کند

 

٬ ريـل و دريـا و هـوا نگـاه  لازم است به موضوع حمل و نقل جـداي از روش هـاي حمـل جـاده: جنبه روش هاي حمل و نقل  -

بنـدي  ٤۱در اين خصوص رجوع کنيم به طرح پيشنهادي . بشود و همه اينها تبديل به نگاهي فرابخشي و سه وجهي بشود 

 براي تقويت ترانزيت و حمل و نقل چند وجهي

 

يکي بصـورت کامـل بنظر بنده حمل و نقل لازم و ضـروري اسـت کـه بـا سـاير خـدمات لجسـت: جنبه کامل بودن حمل و نقل  -

 .....خدماتي همچون انبارداري ٬ بسته بندي و . مدنظر قرار بگيرد 

 

لازم است با توجه به موضوع کامل ديدن و کامل بودن حمل و نقل به موضوع تعريف قالب و : جنبه کسب و کار حمل و نقل  -

قعيتي بنام بـرون سـپاري اقـدام بـه تعريـف چارچوب هاي نوين در خصوص کسب و کار و تجارت پرداخت و با کمک گرفتن از وا

در سال هاي اخير بـرون سـپاري فعاليـت . مجموعه خدمات لجستيکي نمود که حمل و نقل بخشي از آنست نه همه ي آن 

. هاي لجستيکي به عنوان يکي از سياست هاي کاهش هزينه هاي توليدي مورد توجه کشورهاي صنعتي قرار گرفته اسـت

ن کشورها با سپردن فعاليت هاي لجستيکي به شـرکت هـاي طـرف سـوم٬ سـرعت و کيفيـت ارائـه شرکت هاي فعال در اي

 .خدمات لجستيکي شان را بهبود بخشيده اند

 

لازم است در اين حوزه بودجه هـاي پژوهشـي خـوبي پـيش بينـي نمـود و در خصـوص شـاخص : جنبه تحقيق و بلوغ حوزه  -

 .علمي و کاربردي نمود هاي فوق و ارتقا آنها در کشور مطالعه هاي 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۰۲ 

 

 

 

 جنبه راهبردي و استراتژيک -

 

با توجه به جميع شاخص هاي فوق و همچنين ضـرورت هـاي پـيش آمـده بـا توجـه تحـولات اخيـر در نظـام اقتصـادی همچـون 

لزوم توجه بـه موضـوع حمـل و نقـل در ..... نهضت کاهش قيمت تمام شده و طرح هدفمندی یارانه ها٬ کاهش قيمت نفت و 

بنظـر مـي رسـد نگـاه فعلـي کـه در سـطح کـلان .. ارچوب سيستم لجستيکي در کشور اهميت بيش از پيش پيدا می کندچ

دولتي به حمل و نقل وجود دارد و تحت عنوان وزارت راه متبلور شده اسـت ٬ تـوان و ظرفيـت چنـين نگـاهي از ايـن دسـت را 

بهمين خـاطر پيشـنهاد ميشـود سـاختار و ماموريـت و . اراست ندارد و لازم است به نهادي مبدل شود که چنين ظرفيتي را د

رسالت وزارت مورد اشاره با توجه به مفهوم لجستيکي بـاز آفرينـي و بـازتعريف شـود تـا ظرفيـت هـا ٬ تعـاريف ٬ جايگـاه هـا و 

  .قوانين و دستورالعمل ها و روش هاي لازم در اين خصوص را بتوان ايجاد و بسترسازي کرد 

 ]۲۲:۲۱ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 بحث سود و زیان نيست

 بلکه فعلا به مثابه ضرب المثل شتر مرغ شده است

 دسته بندی خدمات

 توقع صنعتی

 

 ]۲۲:۲۲ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس باقری بنادر

کامل متوجه ام٬بنظر ميرسه که در بخش هایی از حمل و نقل که بيشتر مایل به جابجایی مسـافره مفهـوم خـدمت پـر رنـگ 

 ر قسمتهایی که جابجایی کالا پراهميت تره مفهوم صنعت چربش دارهتره و د

 

 ]۲۲:۲۲ ۲۳.۰۲.۱۵[, آقای عددیان

حمل ونقل در ایرا ن هيچگاه در جایگاه واقعی و سزاوار خود قرار نگرفته تا در آنجا به تعریف جامع و کامل خود دست پيدا کنـد 

 نيم برسر تعریف آن دارای نظرا مختلف هستيمنمونه اش همينکه ما کسا نيکه در این بخش تنفس ميک. 

 

 ]۲۲:۲۳ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 اتفاقا اختلاف نظر خيلی عاليه و باعث رشد خواهد شد

 

 ]۲۲:۲۳ ۲۳.۰۲.۱۵[, خانم خاکزاد

لـب به نظرم با توسعه زیر مجموعه های حمل و نقل مانند حمل ونقل هوایی٬ عملا این بخش ها به صورت جـدا گانـه و در قا

خدماتی جدید گسترش پيدا کرده اند ٬ در نتيجه توجه به سرشاخه اصـلی کـه همـان حمـل و نقـل اسـت \یک بخش صنعتی

 کمتر شده

 

 ]۲۲:۲۴ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ؟!چرا باید حمل و نقل به تنهایی دیده نشود و همواره در دل سایر صنایع حل شود و پنهان



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۰۳ 

 

Khosro Saraie, [۲۳.۰۲.۱۵ ۲۲:۲۴[ 

صنعت سـاخت دارای یـک خـط . حمل و نقل در زمره صنعت طبقه بندی شده است ISICطبق استاندارد بين المللی صنعتی 

صـنعت سـاخت هـم / توليد است که در مکان کارخانه قرار داده شده اما صنعت حمل و نقل خـط توليـدش از مبـدا تـا مقصـد 

امـا / صنعت سرمایه بـر اسـت و حمـل و نقـل هـم / ه همچنينتجهيزات بکار می گيرد و هم کارگر بر است حمل و نقل هم ب

تجهيـزات / و قابليت انبار شـدن دارد امـا حمـل و نقـل خيـر tangibleتفاوت در این است که صنعت ساخت دارای توليد انبوه و 

 اد می کنندبکارگرفته شده در حمل و نقل مانند صنعت ساخت ساکن نيستند و ارزش افزوده بر توليد را ضمن جابجایی ایج

 

 ]۲۲:۲۴ ۲۳.۰۲.۱۵[, آقای عددیان

  هستيم جناب سياوشی تعریف یک فرایند از مباحث اوليه انست ۲۰۱٥درسته ولی در سال 

  

 ]۲۲:۲۵ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 .برای دنياست نه برای ما که هنوز در ابتدای راهيم ۲۰۱٥سال 

 دازید و تطبيق دهيد با مانگاهی به حمل و نقل کشورهای پيشرفته بين ۲۰۱٥در سال 

 

 ]۲۲:۲۷ ۲۳.۰۲.۱۵[, آقای عددیان

 در جایگاه واقعی خود نيستيم. دقيقا عرض بنده هم همينه 

 

 ]۲۲:۲۷ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 خب پس باید جایگاه خود را بدانيم تا بر اساس جایگاه تعریف شده گام برداریم

 

 ]۲۲:۲۸ ۲۳.۰۲.۱۵[, آقای عددیان

 انشااله

 

 ]۲۲:۲۸ ۲۳.۰۲.۱۵[, سياوشی محمد

 .بحث تعيين جایگاه یک بحث راهبردی و تعيين کننده است

 

 ]۲۲:۲۹ ۲۳.۰۲.۱۵[, آقای عددیان

 من با اجازه مرخص ميشوم شب خوش

 

 ]۲۲:۲۹ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

 جایگاه ما تغيير نميکند مگر اینکه دیدگاه ما در این خصوص تغيير کند

 

 ]۲۲:۲۹ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس باقری بنادر

انقدر که از نظر تکنولوژی حمل و نقل در ابتدای راهيم از نظر زیرساخت های حمل و نقل عقب نيستيم٬بنظر من هـم تعـاریف 

 و مفاهيم حمل و نقل در طول دهه های اخير تغيير چندانی نکرده اند



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۰٤ 

 

 ]۲۲:۳۰ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس باقری بنادر

 دی و تعيين کننده است؟آقای سياوشی چرا تعيين جایگاه راهبر

 

 ]۲۲:۳۰ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 جناب باقری ما در زیرساخت عقب نيستيم؟

 منظورتان کدام بخش است؟

 

 ]۲۲:۳۲ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

چون با یافتن موقعيت و جایگاه واقعـی خـود از مـوقعيتی کـه در آن ایسـتاده ایـم مطلـع ميشـویم و متناسـب بـا جایگـاه خـود 

 .ژی های خود را تعریف و پياده سازی ميکنيماسترات

 

 ]۲۲:۳۳ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

امـا ايـن .موضوع حمل و نقل يک موضوع ومسئله جهاني هست٬اصولا حمل و نقل کليد توسعه در هر کشـوري مطـرح اسـت

 !!کليد توسعه از منظر متخصصان خدمت است يا صنعت؟

 .حمل و نقل٬به مراتب فراتر از صنعت استبه اعتقاد من با توجه به اين اهميت٬

 .به نظر اگر حمل ونقلي وجود نداشت و خدمتي ارائه نمي کرد٬صنعتي وجود نداشت

اما همانطور٬که دوستان فرمودن بخش عظيمي از حمل و نقل صرف گردشگري ميشـه ٬از جنبـه صـنعت بيشـتر٬به اون نگـاه 

 ميشه

 

 ]۲۲:۳۳ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس باقری بنادر

ورم در مفاهيم زیرسـاختی اسـت٬بله عقـب نيسـتيم٬از نظـر مفـاهيم مـا شـبکه جـاده ای و ریلـی و فرودگـاهی و بنـادر منظ

گسترده ای داریم٬شبکه منسجمی است٬تقریبا در تمام مراکـز جمعيتـی کشـور پخـش شـده اسـت و اگـر از نظـر تکنولـوژی 

ی کـه در مقایسـه بـا کشـورهای همـرده قابـل رقابـت نوسازی و بازسازی شود خدمات قابل قبولی ارائـه خواهـد داد٬خـدمات

 خواهد بود

 

 ]۲۲:۳۴ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 دوستان در خصوص فرمایش جناب مهندس باقری نظر دهند لطفا

 

 ]۲۲:۳۶ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 منظور ما از صنعت یا خدمات به هيچ وجه برتری و اهميت و امثالهم نيست

 

 ]۲۲:۳۶ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 بلکه رفع دوگانگی های موجود است

 

 ]۲۲:۳۶ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۰٥ 

 در اهميت حمل و نقل که هيچ بحثی وجود ندارد

 

 ]۲۲:۳۷ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 حال آیا این اهميت فراگير است و نگاه همگان به حمل و نقل بدینگونه است یا خير؟

 

 ]۲۲:۳۸ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ر کمی به انحراف رفتيم و از مفهوم و منظور حقيقی بحث امشب کمی فاصله گرفتيمبه نظ

 

 ]۲۲:۳۸ ۲۳.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

آنجا که صـحبت از الگوهـای رقابـت پـذیری محصـولات اسـت٬ از سـه بخـش حمـل ونقـل٬ بانکـداری و بيمـه بـه عنـوان صـنایع 

در ان چارچوب بيشتر از انکـه جـنس ارزش افـزوده شـان مهـم باشـد٬ انها صنعت خوانده ميشوند٬ چون . پشتيبان یاد ميشود

اگر چنين است پس باید در اولویت بندی های صـنایع نيـز بـه . ماموریت انها در حرکت دهی به قدرت رقابت پذیری مهم است

 .این بخشها توجهی درخور شان یک صنعت شود

 

 ]۲۲:۳۸ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس باقری بنادر

 توسعه حمل و نقل الفبای

 

 ]۲۲:۳۹ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 جناب مهندس باقری ایا اعتقاد راسخ وجود دارد در کشور به این الفبای توسعه؟

 

 ]۲۲:۳۹ ۲۳.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی

 سلام خدمت سروران گرامي

 

 ]۲۲:۳۹ ۲۳.۰۲.۱۵[, خانم فاریابی

مقيد کـردنش . وجه صنعتی داره و هم وجه خدماتی بالاخره حمل و نقل هم. ميشه به چشم دوگانگی هم نگاه نکرد. سلام

به نظرم به جایگاه و وضعيت خدماتی ا هم باید نگاه کـرد بـه جایگـاه صـنعتی اش . به یکی از این وجوه٬ زدن شاخ و برگ اونه

 .هم

 

 ]۲۲:۴۰ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

.  بـردن بهـره وری حمـل و نقـل کشـور وجـود دارداصولا با همين زیر ساختهای موجود هم امکان بـالا. با جناب باقری موافقم 

 یعنی بهره وری همين ستاده ها بسيار از ميزان استاندارد جهانی پایينتر است

 

 ]۲۲:۴۱ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 سلام سرکار خانم اخلاقی

 سلام سرکار خانم فاریابی

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۰٦ 

 ]۲۲:۴۱ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس باقری بنادر

و هم در کف جامعه این اعتقاد وجـود دارد٬ولـی اینکـه آیـا ایـن اعتقـاد در سـطح مـدیریتی  فکر ميکنم هم در سطوح مدیریتی

 تبدیل به عمل گرایی مفيد و موثر ميشود٬شک دارم

 

 ]۲۲:۴۳ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس ایرانمنش

 با سرکار خانم فاریابی موافقم٬حمل و نقل هم صنعت است هم خدمات٬اما صنعت در خدمت خدمات

 

 ]۲۲:۴۳ ۲۳.۰۲.۱۵[, ادرمهندس باقری بن

 بنظرم دوگانگی واژه مناسبی نباشه٬مکمل یا به گفته خانم شفيعی پشتيبان توصيف درست تری ازین وضعيت نيست؟

 

 ]۲۲:۴۴ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 .صحبت در خصوص نقش و جایگاه و اهميت حمل و نقل بسيار بدیهی است

 ست و متناسب با نقش و جایگاهش با آن رفتار می شود یا خير؟منظور و مراد این است که در عمل هم اینگونه ا

 

 ]۲۲:۴۴ ۲۳.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

. ماموریت صنایعی گيـر ميکنـد_۳ماهيت زیرساختی و _۲محصول خدمات محور٬_۱: متاسفانه بخش حمل ونقل در سه راهی

وقتـی راهبـرد درسـت . برنامه های راهبـردی ابهام در تدوین راهبرد مشخص و سپس تعریف: پس اولين اشکال واقع ميشود

تعریف نشود حتی با وجود تجهيزات نوین٬ مسير حرکت به سمت شرایط بهينه هدایت نمشود و بخش دچار تنگنا و موقعيـت 

 .یابی ضعيف ميان سایر بخشها ميشود

 

 ]۲۲:۴۵ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس دل قوی

 کلمه پشتيبان کلمه جامع تری است

 

 ]۲۲:۴۵ ۲۳.۰۲.۱۵[ ,مهندس قاسمی نژاد

 با جمله صنعت در خدمت خدمات جناب ايرانمنش موافقم

 

 ]۲۲:۴۵ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

حمل و نقل و صنعت و بيمه و بانکداری که خانم دکتر شفيعی فرمودند همگـی حلقـه هـای زنجيـره اقتصـاد و تجـارت ملـی و 

 پاشد جهانی هستند که اگر حلقه ای ضعيف باشد این زنجير از هم می

 

 ]۲۲:۴۶ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس دل قوی

 دقيقا درست ميفرمایيد جناب فتحی

 

 ]۲۲:۴۶ ۲۳.۰۲.۱۵[, خانم فاریابی

این برميگرده به درک قانون گذار از موضـوع و تـلاش صـاحبان . طبيعتا نباید با وجه خدماتی اش برخورد صنعتی کرد و بالعکس

 !بخش برای متقاعد کردن قانونگذار



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۰۷ 

 

 ]۲۲:۴۷ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

 ممنونم جناب دل قوی ارادت دارم

 

 ]۲۲:۴۸ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس دل قوی

 تاکنون که متاسفانه قانوگذار بخش خدماتی حمل و نقل را در تعاریف پررنگتر نشان داده است

 

 ]۲۲:۴۹ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس باقری بنادر

حمل و نقل را در بـر بگيرد؟اتفاقـا بـا وجـود پيچيـدگی مـورد خانم شفيعی٬مگر نميتوان راهبردی تدوین نمود که هر سه جنبه 

اشاره شما که این راهبرد خواهد داشت٬از سوی دیگر یک سند جامع٬دقيق و هدفمند در جهـت توسـعه یـک کشـور خواهـد 

 بود

 

 ]۲۲:۵۰ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 گفتگو هستيمدوستان ما درباره شرایط فعلی و موجود و حال حاضر حمل ونقل کشور در حال 

 

 ]۲۲:۵۰ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 نه در خصوص نقش و اهميت حمل و نقل

 

 ]۲۲:۵۱ ۲۳.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

ميشود در یک مسير دو ملاحظه دیگر را هم لحاظ کرد٬ اما نميشـود سـه مسـير همزمـان تعریـف . راهبرد مسير حرکت است

 کرد

 

 ]۲۲:۵۱ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ان ميدانيد و بر آن واقف هستيد که شرایط موجود شرایط مطلوبی نيست به علل و دلایل فراوانهمه سرور

 

 ]۲۲:۵۱ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 حال چرا دچار این شرایط شده ایم

 

 ]۲۲:۵۲ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 و در واقع در حال ریشه یابی علل هستيم نه چيزی دیگر

 

 ]۲۲:۵۳ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 به نظر گفتگوی امشب بيشتر بر روی اهميت حمل و نقل بود نه مشکلات و چالش های امروزش

 

 ]۲۲:۵۴ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 بنده دوست داشتم عزیزان بحث را باز کنند و به ریشه ها پرداخته شود



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۰۸ 

 

 ]۲۲:۵۴ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس دل قوی

 ياز دارد که کمتر به آن توجه شده استسرمایه گذاری در بخش حمل و نقل به منابع زیادی ن

 

 ]۲۲:۵۵ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس دل قوی

 بخش خصوصی کمتر تمایل در سرمایه گذاری در این بخش داشته است

 

 ]۲۲:۵۷ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

کـه  و هدف این نبود که این بخش اساسا خدمات است یا صنعت بلکه هدف دوگانگی در رفتار و برخورد بـا ایـن بخـش اسـت

 آنگونه که باید و شاید به این موضوع پرداخته نشد

 

 ]۲۲:۵۷ ۲۳.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

این موضوع نـه تنهـا در بخـش . در هر کجا که تصميمات مسولان ماهيت مقطعی بخود ميگيرد٬ نگاه راهبردی کم رنگ ميشود

انـه و اقتضـایی مسـولان٬ عـدم لحـاظ الگـو در برخوردهـای چندگ: حمل ونقل بلکه در برخی بخشهای دیگر نيز بچشم ميخورد

 انجام سرمایه گذاریهای زیرساختی

 

 ]۲۲:۵۸ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

به هر حال واقعيتی است که با حمل و نقل رفتار دوگانه ميشود و بر اساس اهميت و جایگاهش بـا آن رفتـار و برخـورد نمـی 

 .شود

 

 ]۲۲:۵۸ ۲۳.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

 ای دوگانه مسولان پوششی است بر ضعف نگاه راهبردی آنهابرخورده

 

 ]۲۲:۵۹ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 خيلی مایل بودم اینگونه که خانم دکتر اشاره کردند از این دریچه به موضوع نگاه شود

 

 ]۲۳:۰۰ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 اتژیکشبرخوردهای دوگانه با حمل و نقل علی رغم اهميت و جایگاه بسيار استر

 

 ]۲۳:۰۰ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس باقری بنادر

 آقای سياوشی لطفا یک مصداق از دوگانگی مورد اشاره ذکر ميکنيد؟

 

 ]۲۳:۰۱ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 جناب باقری عزیز پاسخ سوال شما را موکول ميکنم به عزیزان

 

 ]۲۳:۰۲ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۰۹ 

 و وقت را در اختيار سایر سروران قرار ميدهمبنده به اندازه کافی امشب صحبت کردم 

 

 ]۲۳:۰۳ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 از همه عزیزان ممنون و سپاسگزارم

 

 ]۲۳:۰۳ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 و شب ارامی را برای سروران ارزومندم

 

 ]۲۳:۰۳ ۲۳.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 شب خوش

 

 ]۲۳:۰۳ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس دل قوی

 شب شما هم بخير

 

 ]۲۳:۰۳ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس ایرانمنش

 شب همگی خوش

 

 ]۲۳:۰۴ ۲۳.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

 شب بر همگان خوش

 

 ]۲۳:۰۵ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

با درود به همه ی سروران و خسته نباشيد خدمت تک تک اعضا بویژه جناب سياوشی خدمتتان شـب بخيـر عـرض ميکـنم و 

 شما را به خدای بزرگ ميسپارم

 

 ]۲۳:۰۷ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس دل قوی

 اسفند روز مهندس نيز بر همه مهندسين عزیز مبارک باشد ٥ضمنا 

 

 ]۲۳:۱۰ ۲۳.۰۲.۱۵[, مهندس باقری بنادر

 تشکر و شب بخير

 

 ]۰۷:۳۲ ۲۴.۰۲.۱۵[, خانم فاریابی

 نيامد کس اندر جهان کو بماند مگر آن کزو نام نيکو بماند

 

 اینمرد آنکه ماند پس از وی به ج

 پل و راه هموار و مهمانسرای

 .روز مهندس بر همه مهندسان عزیز مبارک باد



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۱۰ 

 

 

 ]۰۹:۰۴ ۲۴.۰۲.۱۵[, خانم روستا

با سلام و احترام و ضمن تبریک روز مهندس به مهندسان فعال در بخش حمـل ونقـل ٬ تيتـر مطلـب زیـر پرسشـی اسـت کـه 

 .برای پرسش پيدا شود اميد روزی پاسخی. یکی از کاربران تين نيوز مطرح کرده است

 

 ]۰۹:۰۶ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 چون این صنعت و یا خدمات متولی ندارد

 وقتی صادر کننده دستورالعمل و مجری و ناظر یکی است به نظر شما وضع بهتر است

 

 ]۰۹:۰۷ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 بران خسارت می دانندچرا در بخش ریلی مدیران خود را ملزم به عذر خواهی از مسافر و ج

 

 ]۰۹:۰۷ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 چون متوليان آن بخش عالم به حوزه خود هستند

 

 ]۰۹:۰۸ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

و باز گرا در ماه های اخير مسافران هوایی حق خود را ناشی از تاخيرات طولانی ایرلاین هـا را نقـدی و بـا اعتـراض دریافـت و 

 پيما پياده می شوندپس از آن از هوا

 

 ]۰۹:۰۹ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 این بدليل عدم مدیریت در این بخش است

 

 ]۰۹:۰۹ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 و بالطبع بالادستی نيز مواخذه ای نمی نماید

 

 ]۰۹:۱۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, خانم روستا

بــرای ادغــام وزارت راه و بــا مســکن و  پــس برمــی گــردیم بــه همــان بحــث قــدیمی تصــميم اشــتباه دولــت دهــم و مجلســيان

جالـب اسـت کـه مجلسـيان اخيـرا بحـث . شهرسازی که مـدیریت منسـجم در ایـن بخـش را بـا مشـکلات جـدی مواجـه کـرد

استيضاح وزیر راه را مطرح می کنند اما نه به دليل کاستی های مجود در بخش حمل و نقل بلکه به دليل کاسـتی هـای کـه 

این بعنی اصلا فراموش شده که بخش راه و ترابـری هـم وجـود دارد و همـه ااز !! کن وجود دارداز نظر خودشان در بخش مس

 .ایشان انتظار پاسخگویی در مورد بخش مسکن را دارند

 

 ]۰۹:۱۵ ۲۴.۰۲.۱۵[, خانم روستا

ارند در قالب کامنـت در از دوستان تقاضا دارم برای این که نظم گفت و گو های این گروه برقررا باشد٬ اگر نظری در این مورد د

 .زیر مطلب در خود تين نيوز ارایه نظر بپردازند و در همان جا در این مورد گفت وگو شود



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۱۱ 

 

 ]۰۹:۲۲ ۲۴.۰۲.۱۵[, آقای عددیان

 سلام ٬ احسنت خانم روستا

 

 ]۰۹:۲۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

]Forwarded fromمحمد سياوشی[ 

 حال حاضر حمل ونقل کشور در حال گفتگو هستيمدوستان ما درباره شرایط فعلی و موجود و 

 

 ]۰۹:۲۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

]Forwarded fromمحمد سياوشی[ 

 نه در خصوص نقش و اهميت حمل و نقل

 

 ]۰۹:۲۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

]Forwarded fromمحمد سياوشی[ 

 بی نيست به علل و دلایل فراوانهمه سروران ميدانيد و بر آن واقف هستيد که شرایط موجود شرایط مطلو

 

 ]۰۹:۲۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

]Forwarded fromمحمد سياوشی[ 

 حال چرا دچار این شرایط شده ایم

 

 ]۰۹:۲۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

]Forwarded fromمحمد سياوشی[ 

 و در واقع در حال ریشه یابی علل هستيم نه چيزی دیگر

 

 ]۰۹:۲۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

]Forwarded fromمحمد سياوشی[ 

 به نظر گفتگوی امشب بيشتر بر روی اهميت حمل و نقل بود نه مشکلات و چالش های امروزش

 

 ]۰۹:۲۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

]Forwarded fromمحمد سياوشی[ 

 بنده دوست داشتم عزیزان بحث را باز کنند و به ریشه ها پرداخته شود

 

 ]۰۹:۲۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

]Forwarded fromمحمد سياوشی[ 

و هدف این نبود که این بخش اساسا خدمات است یا صنعت بلکه هدف دوگانگی در رفتار و برخورد بـا ایـن بخـش اسـت کـه 

 آنگونه که باید و شاید به این موضوع پرداخته نشد



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۱۲ 

 

 ]۰۹:۲۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

]Forwarded fromمحمد سياوشی[ 

واقعيتی است که با حمل و نقل رفتار دوگانه ميشود و بر اساس اهميت و جایگاهش بـا آن رفتـار و برخـورد نمـی  به هر حال

 .شود

 

 ]۰۹:۲۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

]Forwarded fromمحمد سياوشی[ 

 خيلی مایل بودم اینگونه که خانم دکتر اشاره کردند از این دریچه به موضوع نگاه شود

 

 ]۰۹:۲۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

]Forwarded fromمحمد سياوشی[ 

 برخوردهای دوگانه با حمل و نقل علی رغم اهميت و جایگاه بسيار استراتژیکش

 

 ]۰۹:۲۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

]Forwarded fromخانم روستا[ 

ه و بــا مســکن و پــس برمــی گــردیم بــه همــان بحــث قــدیمی تصــميم اشــتباه دولــت دهــم و مجلســيان بــرای ادغــام وزارت را

جالـب اسـت کـه مجلسـيان اخيـرا بحـث . شهرسازی که مـدیریت منسـجم در ایـن بخـش را بـا مشـکلات جـدی مواجـه کـرد

استيضاح وزیر راه را مطرح می کنند اما نه به دليل کاستی های مجود در بخش حمل و نقل بلکه به دليل کاسـتی هـای کـه 

عنی اصلا فراموش شده که بخش راه و ترابـری هـم وجـود دارد و همـه ااز این ب!! از نظر خودشان در بخش مسکن وجود دارد

 .ایشان انتظار پاسخگویی در مورد بخش مسکن را دارند

 

 ]۰۹:۲۵ ۲۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 آفتاب آمد دليل آفتاب

 .پاسخ ان دوستمان را که دنبال مصداقی از دوگانگی ميگشت نيز داده شد

 

 ]۰۹:۳۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 .هر چند به استناد قانون ششم گروه ما به دنبال شناسایی یا نام بردن از مقصر یا مقصران نيستم

حال این مشکل وجود دارد و اگر عزم یا اراده یا اعتقادی وجود دارد به اینکه تصميم قبلی یا نگاه گذشتگان اشتباه بوده بسـم 

 الله اصلاحش کنند

 

 ]۰۹:۴۰ ۲۴.۰۲.۱۵[, آقای عددیان

اولين قدم درراه هویت دادن به حمل و نقل و سامان یافتن آن برای شروع پيشرفت و حرکت روبه جلو تشـکيل وزارت حمـل و 

 .نقل است 

 

 ]۰۹:۵۶ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۱۳ 

 اولا تين نيوز اینگونه کامنت ها را معمولا شطرنجی می کند

 

 ]۰۹:۵۸ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

دغام دو وزارت راه و مسکن تصميم نبود و بلکه اگر کمی به حافظه مان فشار بياوریم ناشی از لجبـازی هـای ثانيا برادر عزیز ا

 سياسی بود

 

 ]۰۹:۵۸ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 دولت جدید هم قرار بود در بازه نه ماهه لایحه تفکيک دو وزارت را ارایه نماید

 

 ]۰۹:۵۹ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 !!!ه صلاح ندیدندکه البته ب

 

 ]۰۹:۵۹ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

  نمایندگان محترم مجلس نيز به قول دوستمان گله مند مصوبه مسکن هستند

  

 ]۱۰:۰۰ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 چون حمل و نقل دغدغه انها نبست

 

 ]۱۰:۰۱ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 دگاه داری را با سرپرستی اداره نمی نمودنداگر بود حداقل تو بخش هوایی مدیریت بخش مهم فرو

 

 ]۱۰:۰۲ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 کتاب است جناب ترکان پایان نامه تحصيلی شان لزوم تشکيل وزارت حمل و نقل بوده است

 

 ]۱۰:۰۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 ماتی بودن حمل و نقل را پيگيری نموداین موضوع بسيار مهم است زیرا با این تصميم شاید بتوان صنعتی بودن و یا خد

 

 ]۱۰:۰۵ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 باشد که بتوانيد موضوع را با او به چالش بکشيد! ریشه یابی مشکل در حوزه هوانوردی وقتی متصور است که مدیری 

 

 ]۱۰:۰۶ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 ????ولی واقعا الان چنين مدیریتی وجود دارد

 

 ]۱۰:۱۰ ۲۴.۰۲.۱۵[, انآقای عددی

این متوليان آن هسـتند . وقتی حمل و نقل جایگاه و شخصيت واقعی خودرا پيدا کند چه فرقی ميکند صنعت باشد یا خدمات 

 .که بارفتار و کنش های خود معلوم ميکنند که ما چه هستيم 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۱٤ 

 

 ]۱۰:۲۰ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 ]File : -۲۱۰۰۰٤.pdf [ 

 

 ]۱۰:۲۲ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

با سلام در خصوص تفکيک بخش راه از مسکن قبلا نظر سنجی ار متخصصـين حمـل و نقـل در اتـاق فکـر حمـل و نقـل ایـران 

و جمعبندی نشان می دهد یکی از مهمتـرین اقـدامات در وزارت راه . انجام شده که فایل فوق مشروح نظرات افراد می باشد

 شهرسازی همين تفکيک می باشد

 

 ]۱۰:۲۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 جناب نيشابوری

 سپاسگزارم ما را گم کرده ایم

 دعوایمان سر نوع وسيله است

 

 ]۱۰:۲۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 ?آیا الان حمل و نقل جایی در صنعت دارد و یا خدمات

 

 ]۱۰:۲۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 هيچکدام

 

 ]۱۰:۲۵ ۲۴.۰۲.۱۵[, ندس آجيليانمه

 فعلا حمل و نقل عامل سياسی است و اصلا جایی در این مقولات ندارد

 

 ]۱۰:۲۶ ۲۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 احسنت

 ...ما راه گم کرده ایم

 

 ]۱۰:۲۶ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 جناب بابایی

 !!!!!آیا وزارت راه تمایل به این تفکيک دار

 

 ]۱۰:۲۶ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 دقيقا و تحقيقا هير

 

 ]۱۰:۲۶ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 خير



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۱٥ 

 

 ]۱۰:۲۷ ۲۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 و این ان کليدواژه ای بود که به دنبال آن ميگشتيم

 ما راه گم کرده ایم

 وگرنه مقصود تویی

 ...صنعت و خدمات بهانه است

 

 ]۱۰:۲۸ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 سلام جناب بيکران متاسفانه خير

 

 ]۱۰:۲۹ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 .اصولا به برخی اقدامات اساسی در وزارت خانه کم توجهی شده است

 

 ]۱۰:۲۹ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 شاید هم نمی خواهند و نمی گذراند در مسير صحيح پيش برویم

 

 ]۱۰:۲۹ ۲۴.۰۲.۱۵[, خانم روستا

البته جناب بيکران د رمورد این که فرمودید تين نيوز کامنت ها را شطرنجی می کند٬ توضيح مـی دهـم کـه اگـر کامنـت هـای 

افرادی که با نام و ایميل غير واقعی مواردی را مطرح می کنند که برپای ما را به دادگـاه مـی کشـاند٬ شـطرنجی بشـود چـه 

نده کامنت نيز برای این کـه بـه جایگـاه شـغلی٬ حقـوق ماهيانـه٬ احيانـا کـاهش نظـر اشکالی دارد؟ همان طور که فرد نویس

. خدشه ای وارد نشود از اعلام نظر با هویت خود پرهيز کرده و منفعت خود را د رنظر گرفته اسـت... مثبت مدیر به خودش و 

 .البته این نظر شخصی بنده است و شاید با دیگاه مدیرت سایت متفاوت باشد

 

 ]۱۰:۲۹ ۲۴.۰۲.۱۵[, س آجيليانمهند

 جناب بابایی

 !!!!!برخی

 

 ]۱۰:۳۰ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 .مثلا علی رغم تشکيل کميته جمعبندی طرح جامع هنوز اقدامی نشده است

 

 ]۱۰:۳۰ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 کلا حمل و نقل بدیم بوده و مغفول مانده است

 

 ]۱۰:۳۱ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 !!!!بگونه ای که گاهی در مراسم جشن عاطفه عا برخی مثلا تمایل دارند صنعت هوایی را به فرزندی قبول کنند

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۱٦ 

 ]۱۰:۳۱ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

برنامـه مثلا چند ساليست بخش خصوصی ریلی بـدنبال ایجـاد نهـاد مسـتقل تنظـيم مقـررات ریلـی اسـت و شـخص وزیـر در 

 .پيشنهادی خودشان هم به آن تاکيد داشتند اما اقدامی انجام نمی شود

 

 ]۱۰:۳۲ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 چند درصد برنامه پيشنهادی وزیر عملی شده

 

 ]۱۰:۳۲ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 ببخشيد مطرح شده است

 

 ]۱۰:۳۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 ن سازی عوارض جاده ای و حق دسترسی ریلی هنوز بطور کامل اتفاق نيافتادهموضوع یکسا

 

 ]۱۰:۳۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, آقای عددیان

 جناب سياوشی چکيده واصل قضيه را فرمودید ٬

 

 ]۱۰:۳۴ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 !!!!!یک سال و نيم این دوران وزارت گذشت

 

 ]۱۰:۳۴ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 موضوع آزادسازی قيمت دنبال نمی شود

 

 ]۱۰:۳۵ ۲۴.۰۲.۱۵[, شفيع نادری

سلام دوستان تا آنجا که من اطلاع دارم نمایندگان شرکت راه آهـن جهـت تنظـيم مقـررات ریلـی بـه شـورای رقابـت معرفـی 

 شده اند

 

 ]۱۰:۳۵ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 شدت دنبال مداخله در بازار هستندبطور کل تمامی دولت ها به 

 

 ]۱۰:۳۵ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 کسی که خواب است با تلنگری بيدار نی شود

 وای به زمانی کسی خودش را بخواب بزند

 

 ]۱۰:۳۶ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 وا ویلا

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۱۷ 

 ]۱۰:۳۶ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس ميرشفایی

ان٬ نداشتن یک استراتژی مشخص در حمل ونقل ریلی باعـث شـده ابـن باسلام خدمات آقای مهندس سياوشی ودیگر عزیز

 .بخش توسعه لازم را پيدا نکند

 

 ]۱۰:۳۷ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 .به همين دليل بدنبال کوچک سازی و یا اتخاذ تصميماتی که کنترل آنها را کاهش دهد نمی روند

 

 ]۱۰:۳۸ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

جناب مهندس شفيع نادری بنده هم البته به عنوان بخش خصوصی در جلسات شورای رقابت حضور داشـتم امـا فعـلا دولـت 

 .علاقه ای به این موضوع ندارد

 

 ]۱۰:۳۹ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 به صلاح دولتی ها نيست

 اینها نی خواهند خصولتی بمانند

 

 ]۱۰:۴۰ ۲۴.۰۲.۱۵[, ل و نقلمجيد بابایی اتاق فکر حم

 .در حالی که نهادهای مدنی و غير دولتی مهمترین عامل پيشرفت کشورها در یک قرن اخير بوده است

 

 ]۱۰:۴۰ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس احمدی

 نيازمند قانون حمل و نقل ريلي مي بأشد) انخاديه اروپا( حمل و نقل ريلي همانند راه اهن هاي اووپا 

 

 ]۱۰:۴۲ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 جناب بابایی

 مهم نيست..... الگو های موفق دنيا برای 

 

 ]۱۰:۴۴ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 جناب احمدی سلام

دست جنـاب سـعيدنژاد . به نظرم مدل پيشرفته ای هم هست. مدل خصوصی سازی بخش ریلی مشابه مدل اروپایی است

 از کردند درد نکنهاین حرکت را آغ ۸٤که در سال 

قانون تشـکيل نهـاد مسـتقل تنظـيم مقـررات را بـرای همـه  ۳۰ماده . اما قانون اصلاحات بخش ریلی اروپا یک بند حياتی دارد

 .کشورهای عضو الزامی کرده است

 اما ما همين یک بند را نمی خواهيم اجرا کنيم

 

 ]۱۰:۴۷ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس احمدی

 درست است

 راه اهن لازم است در قالب ماده واحده تنظيم و تصويب شودإصلاحات بنيادي در 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۱۸ 

 در اين صورت دولت و همه در يك دوره زماني مشخص موظف به تجاري سازي راه اهن خواهند پرداخت

 

 ]۱۰:۴۷ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

قانونی خوبی دارد اما مسـولين اجرایـی براحتـی  بخش ریلی ظرفيت های. متاسفانه ما عادت کرده ایم فراتر از قانون باشيم

 مجلس هم که اصولا بعد از تصویب قانون چيزی به نام نظارت ندارد. آن را دور می زنند

 

 ]۱۰:۴۹ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 !!!!!!!نظارت

 کلمه زیبایی است ولی فقط برای نگارش

 

 ]۱۰:۴۹ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس احمدی

اتژي و جهت گيري ساختار راه اهن از ابعاد حقوقي مالي سـاختاري و منـابع انسـاني تعيـين و زمـان در اين ماده واحده استر

 طرح كلي ان تعيين خواهد شد

 

 ]۱۰:۵۰ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

از . لا مـی دانـدریسک سرمایه گذاری را با. شرایط به گونه ایست که بخش خصوصی واقعی اعتماد لازم را به مسولين ندارد

 .دخالت های دولت در طبيعی ترین حقوق خود نگران است

 

 ]۱۰:۵۲ ۲۴.۰۲.۱۵[, شفيع نادری

در خصوص نهاد تنظيم مقررات ریلی فکر کنم با توجه به جميع جهات و شرایط فعلی مناسب ترین مکـان اش شـورای رقابـت 

ل شرکت راه آهن نيز نمایندگان خود را نيز به ایـن شـورا در قدم او. است که در حالت کلی ماموریت دارد برای همه بخش ها

 .مراحل بعدی نيز از سوی این شورا بایستی پيگيری شود. معرفی کرده است

 

 ]۱۰:۵۲ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس احمدی

 مشكلات دقيقا به نظر من در مدل آرائه شده حل خواهد شذ

 دولت موظف به قبول بخشي از بدهي ها

 إيجاد شرايط رقابتي مناسب با ساير شيوه ها و در درون حمل و نقل ريلي خواهد بود وضع قوانين و تضامين و

 

 ]۱۰:۵۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس ميرشفایی

 متاسفانه در حوزه حمل ونقل ریلی از حرف تا عمل فاصله زیادی است

 

 ]۱۰:۵۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

امـا . جای تبریک به مدیریت راه آهـن دارد. تحول ساختاری در حال شکل گيری استجناب احمدی طرحی در راه آهن به نام 

اگر افکار و نگاه به امر خصوصی سـازی . اینکه منتظر بمانيم چند سال بعد خروجی های آن به مرور اجرا شود درست نيست

 .اصلاح نشود نتيجه نمی دهد

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۱۹ 

 ]۱۰:۵۴ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 قای شفيع نادری موضوع شورای رقابت به نظر منتفی شدآ

 

 ]۱۰:۵۵ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 حتی تشکيل نهاد مذکور در سطح وزارتخانه هم یک قدم به جلوست

 

 ]۱۰:۵۵ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس احمدی

 اند افتخار مي كنم بعله بنده ام به وجود دكتر اقايي كه با درايت به رفع مشكلات اقدام نموده

 ولي كمي به مديريت بخش خصوصي هم دقت نماييد

 

 ]۱۰:۵۶ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس احمدی

 به روش رقابت شركتها توجه نماييد

 

 ]۱۰:۵۶ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 ]Photo [ 

 

 ]۱۰:۵۷ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 این مصداق کنک وزارت راه به حمل و نقل است

 

 ]۱۰:۵۷ ۲۴.۰۲.۱۵[ ,مهندس آجيليان

 ببخشيد کمک

 

 ]۱۰:۵۸ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 ........ما را به خير آنها اميد نيست

 

 ]۱۱:۰۰ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

روحيه دولتی دارنـد . از جيب خود خرج نمی کنند. خصوصی نيستند. آقای احمدی یک مشکل جدی در بخش خصوصی داریم

 ...و 

قيمـت هـا را . ا دولت ها در تمامی کشورهای مشابه به همين بهانه مداخله در بازار می کنند و تعادل را بر هـم مـی زننـدام

 .فریز می کنند و رقابت را مخدوش

 

 ]۱۱:۰۲ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

اجـازه بگيـرد و تـازه خـودش هـم نمـی توانـد در  مثلا اگر یک شرکت بخواهد بر روی قيمت بليط تخفيف بدهد بایـد از راه آهـن

 .سيستم فروش این کار را انجام دهد و کارمند راه آهن به سيستم فروش دسترسی دارد

 

 ]۱۱:۰۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۲۰ 

 به نظرم مکتب فکری کنترل همه جانبه با روح خصوصی سازی و قوانين موجود ناسازگار است

 

 ]۱۱:۰۵ ۲۴.۰۲.۱۵[, مدیمهندس اح

 افرين پس مشكل كجاست ؟

 

 ]۱۱:۰۷ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

کجـای علـم اقتصـاد گفتـه سياسـت هـایی . تعجب بنده بيشتر از شخص وزیر محترم راه می باشد که تحصيلات اقتصاد دارند

 .آورد که کشش قيمتی تقاضا را به صفر نزدیک کنداتخاذ شود که طرف عرضه به شدت تضعيف شود و عدم تعادلی به بار 

 

 ]۱۱:۰۷ ۲۴.۰۲.۱۵[, مهندس آجيليان

 انحراف از مسير را نظارت کرد. باید مسئوليت را واگذار

 

 ]۱۱:۰۸ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 .این یعنی مشتری مجبور به انتخاب است و در نتيجه کيفيت قطعا فدا می شود

 

 ]۱۱:۰۹ ۲۴.۰۲.۱۵[, آجيليانمهندس 

 بخش خصوصی اجازه مانور در عرض جاده و مامان تنظيم سرعت در طول جاده را دارد

 

 ]۱۱:۱۰ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

موضوع نهاد تنظيم مقررات از این جهت بسـيار بسـيار ضـروری اسـت کـه مـداخلات را کنتـرل مـی کنـد و از انحصـار دولتـی و 

 .صی جلوگيری می نمایدخصو

 

 ]۱۱:۱۱ ۲۴.۰۲.۱۵[, شفيع نادری

 پيشنهاد می کنم اگر به دنبال نتيجه گيری ملموس هستيم روی مورد مشخصی بحث گردد مثلا حمل بار در سيستم ریلی

 

 ]۱۱:۱۲ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

عادلانه ظرفيت از سوی دولت توسـط چـه کسـی بایـد  اختصاص. رقابت وجه مقابل تبعيض است. مسئله تبعيض هم هست

 .مدیریت شود

 

 ]۱۱:۱۲ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 .یکی از وظایف نهاد همين است

 

 ]۱۱:۱۲ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 جناب شفيع نادری موافقم

 

 ]۱۱:۱۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۲۱ 

 در بخش باری مهمترین مسئله سرعت تجاری است

 

 ]۱۱:۱۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, شفيع نادری

 پيشنهاد می کنم مصادیق لزوم حضور شورای رقابت در حمل بار ریلی را ارایه فرمائيد

 

 ]۱۱:۱۵ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 .ری بازگشت مناسبی داشته باشدیعنی از ظرفيت یک واگن تا چه حد استفاده کنيم تا سرمایه گذا

 

 ]۱۱:۱۵ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 سال پيش داده است ۱۰کيلومتر را  ۳۰۰راه آهن تعهد سير روزانه 

 

 ]۱۱:۱۶ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 کيلومتر است ۹٥الآن حدود 

 

 ]۱۱:۱۶ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 البته باردار و خالی

 

 ]۱۱:۱۸ ۲۴.۰۲.۱۵[, شفيع نادری

 فکر می کنيد با توجه به جميع جهات اجرایی موجود راهکار اساسی و دراز مدت برای افزایش سير روزانه واگن ها چيست؟

 

 ]۱۱:۱۹ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 ات استروش درست الزام طرفين به رعایت قانون و تعهد

 

 ]۱۱:۲۰ ۲۴.۰۲.۱۵[, شفيع نادری

بستر اجرایی و شدنی موضوع با توجه به ساز و کارهای واقعی که جنابعالی بهتر از من مـی دانيـد را چـه . همين طور است

 روشی می دانيد؟

 

 ]۱۱:۲۱ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

حال اگر از واگن بخـش خصوصـی سـرقتی انجـام شـود . شبکه استمثلا برابر قانون دسترسی راه آهن مسول حفظ امنيت 

حال بخش خصوصی باید شـکایت بـه کجـا ببـرد؟ راه آهـن . مسول کيست؟ خب راه آهن باید خسارت بپردازد که نمی پردازد

 که خودش ذینفع است

 

 ]۱۱:۲۴ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

عمدتا توسط بی احتياطی عوامل سير و حرکت انجام می شود خسارت زیادی به  موضوع بریدن چرخ که شما هم می دانيد

 راه آهن خودش ذینفع است. بخش خصوصی وارد می کند حال چه کسی باید این خسارت را بپردازد

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۲۲ 

 ]۱۱:۲۴ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 از این دست مثال ها بسيار است

 

 ]۱۱:۲۵ ۲۴.۰۲.۱۵[, و نقلمجيد بابایی اتاق فکر حمل 

 اولا بایستی اینگونه خدمات به خود بخش خصوصی واگذار شود

 

 ]۱۱:۲۶ ۲۴.۰۲.۱۵[, شفيع نادری

یعنی تعميرات کم کيفيت بوژی به نحوی انجام شود که به خط ضربه بزند و خسـارت . البته حالت برعکسش هم مصداق دارد

 وریبيش از نرمال به خط وارد شود یا اضافه بار مح

 

 ]۱۱:۲۶ ۲۴.۰۲.۱۵[, شفيع نادری

 به نظرم همه مصادیق فوق بایستی دسته بندی شود و برایش راهکار اساسی و درازمدت پيش بينی گردد

 

 ]۱۱:۲۷ ۲۴.۰۲.۱۵[, شفيع نادری

 و معمولا تعامل نزدیک دو طرف بهتر جواب می دهد

 

 ]۱۱:۲۹ ۲۴.۰۲.۱۵[, شفيع نادری

ضور بخش ثالث بازرسی کننده مسـتقل کـه هزینـه هـایش توسـط دو بخـش اول تـامين مـی به نظرم در این گونه مصادیق ح

 شود موثرتر است

 

 ]۱۱:۲۹ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

اگـر قـانون و حـدود مسـوليت هـا روشـن باشـد کـه تـا حـدود . این مصادیق بسيار است و نمی توان در هر موردی تعامل کرد

 بایستی شخص ثالث غير ذینفع در این ساختار پيش بينی شود که همان نهاد است زیادی هم روشن است

 

 ]۱۱:۳۰ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 رفتن راه غلط تصميمات و اجرا غلط را بدنبال دارد

 

 ]۱۱:۳۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

ممکـن اسـت در دوره ای بـه سـبب حضـور افـراد خـوش فکـر و . مند اصـلاح اسـتبه نظرم مکتب فکری حاکم بر دولت ها نياز

 .توانمند اصلاحات موضعی صورت گيرد اما تا اندیشه کلی اصلاح نشود موفقيت پایدار نيست

 

 ]۱۱:۳۶ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 .اعتماد بر بستر حاکم شکل می گيردو . باید اعتماد ایجاد شود. تغييرات بنيادی در بازار زمان بر است

 

 ]۱۱:۳۷ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 .هم اینک این نقش جای خود را به نقش مجری داده است.دولت بایستی فقط نقش تسهيل گر داشته باشد و لا غير



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۲۳ 

 

 ]۱۱:۴۱ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

قـانون دسترسـی آزاد هـم ایـن را نمـی . ایـن را نمـی گویـد ٤٤اصل . صوصی هيچ کاره استدولت همه کاره معادل بخش خ

 .سال اخير هم این نظریه را ثابت می کند ۱۰عملکرد . گوید

 

 ]۱۱:۴۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 .پس وظيفه ما کارشناسان تامل پيرامون این کمبود اساسی باید باشد

 

 ]۱۱:۴۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, اق فکر حمل و نقلمجيد بابایی ات

  اصلاح ساختار و تغيير نگرش

  

 ]۱۱:۴۴ ۲۴.۰۲.۱۵[, مجيد بابایی اتاق فکر حمل و نقل

 بقيه کارها را بسپریم به بازار و سازوکارهای بازار خودش تنظيم گر خوبيست

 

 ]۱۲:۰۳ ۲۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

و خرسندم که امروز بيشتر به هدف موضوع گفتگوی دیشب نزدیـک شـدیم از عزیزان و سروران ارجمند ممنون و سپاسگزارم 

و عزیزان اشارات خوبی داشتند و در واقع برخوردهای دوگانه و سليقه ای با بخش حمل و نقل بيش از پـيش نمایـان و هویـدا 

 .مسئول و متعهدیم  شد و همانگونه که قبلا اشاره شد هدف اصلاح است ولاغير و همه ما در قبال منافع و مصالح کشور

 

 ]۱۲:۰۵ ۲۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

کشور برای رشد و توسعه چاره و راهکاری جز استفاده از نظـرات کارشناسـان خبـره و متعهـد نـدارد ٬ نظراتـی کـه بـه گمـان 

 .بيندیشيم بسياری تلخ و ازاردهنده است ولی یادمان باشد داروی هر دردی تلخ است و به مزه آن نيندیشيم بلکه به تاثير 

 

 ]۱۲:۰۷ ۲۴.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

  اینکه همه چيز را خوب و عالی و زیبا نشان دهيم هنر نيست ٬ هنر در بيان حقایق موجود و ارائه راهکار و دوای دردهاست

  

  

 

 

 

  :موضوع گفتگو 

  حمل و نقل و رسانه

  

 ]۲۱:۳۰ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 باسلام و ادب خدمت اعضا محترم گروه



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۲٤ 

 

 ]۲۱:۳۰ ۱۸.۰۲.۱۵[, هندس مختاریم

 سلام خدمت دوستان

 

 ]۲۱:۳۰ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 نظر به انتشار اولين هفته نامه تخصصی حمل و نقل

 

 ]۲۱:۳۱ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 مقرر شد موضوع گفتگوی امشب در خصوص رسانه و اثرات آن بر عرصه حمل و نقل باشد

 

 ]۲۱:۳۲ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

از این رو و با توجه به سرفصل های گفتگوی امشـب خواهشـمندم اعضـا محتـرم مشـارکت حـداکثری در ایـن گفتگـو داشـته 

 باشند

 

 ]۲۱:۳۲ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

 سلام به سروران عزیز

 شب شما بخير

 

 ]۲۱:۱۷ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم روستا

فعال رسانه ای در بخش حمل و نقل علاقه مندم که بزرگـواران با سلام و عرض شب به خير به همه بزرگواران٬ به عنوان یک 

بی تعارف بفرمایند٬ جدا از رسانه ها چه انتظاری دارند؟ گاهی همين ندانستن انتظارات٬ موجب عدم موفقيت فعاليـت هـای 

مـدیر بخـش بنـابراین خواهشـنمدم هریـک از شـما چـه بـه عنـوان . ما و نارضایتی فعالان این بخش٬ از رسانه هـا مـی شـود

 .خصوصی٬ چه دولتی و چه در سطوح کارشناسی این انتظارات را بيان بفرمایيد

 

 ]۲۱:۱۹ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم روستا

شاید اگر ما دقيقا بدانيم چگونه می توانيم بهترین خدمات را به این بخش ارایه کنيم٬ بهتـر درجهـت پاسـخگویی بـه نيازهـای 

 .بخش قدم برداریم

 

 

 ]۲۱:۳۳ ۱۸.۰۲.۱۵[ ,مهندس معين انصاری

 با سلام و احترام خدمت كليه عزيزان ٬

 

 ]۲۱:۳۵ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

دوستان عزیز چرا تاکنون حمل و نقل با این گستردگی و اهميت نتوانست در عرصـه مطبوعـات دارای هفتـه نامـه یـا روزنامـه 

 تخصصی شود؟

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۲٥ 

 ]۲۱:۳۵ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 !!!!!ها یک صفحه اختصاصی هم نداردو حتی در سایر روزنامه 

 

 ]۲۱:۳۵ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

 با سلام خدمت همه دوستان حاضر و غایب

 

 ]۲۱:۳۶ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 واقعا اشکال کار کجاست؟

 

 ]۲۱:۳۶ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

بت ميشـود اكثـر جامعـه يـك تصـوير بـالآي وقتـي در مـورد اصـناف مختلـف صـح. اجازه بفرماييد مطلبي وا در ابتدا عـرض كـنم

درصد قابل درك است اما بحث حمل و نقل و لجستيك در جامعه ملموس نيست و اين مهم بر عهـده دوسـتان مطبوعـاتي ٥۰

 است كه بسيار سخت است

 

 ]۲۱:۳۷ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

 سلام خدمت مدیر محترم گروه و سایر سروران ارجمندم

 

 ]۲۱:۳۷ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

ضمن عرض ادب ٬ موضوع تمشب یکی از دغدغه های ما در ده سـال اخيـر مـی باشـد کـه شـاید بـا یـک جلسـه هـم تمـوم 

 بزرگترین مشکل در این صنعت عدم آشنایی عموم و حتی سياست گذاران جامعه با مبحث صنعت حمل و نقل هست.نشه

 

 ]۲۱:۳۸ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

و نقل فقط به ذهنشون باربری و خاور و نيسان خطور م یکنه و به نوعی اصلا هـيچ اطـلاع رسـانی  به هر کسی بگویيد حمل

 تخصصی و فرهنگ سازی در این سال ها صورت نگرفته است

 

 ]۲۱:۳۸ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 جناب سيدصدر اگر نياز شد در جلسات متعدد به این موضوع خواهيم پرداخت

 

 ]۲۱:۳۹ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

مطلب حمل و نقل ميبايست از تخصص به سطح جامعه انتقال يابد تا درك بيشتري از ان بوجود بيايـد در ان زمـان بـه روزنامـه 

 هم احتياج پيدا خواهيم كرد

 

 ]۲۱:۳۹ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

 جناب سياوشی صرفا من باب اهميت عرض کردم ٬ ممکنه در یک جلسه تموم نشه

 

 ]۲۱:۴۰ ۱۸.۰۲.۱۵[ ,محمد سياوشی



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۲٦ 

 سپاسگزارم

 

 ]۲۱:۴۰ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 یعنی چی جناب مختاری؟

 

 ]۲۱:۴۰ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

اگر افراد کمی به حمل و نقل فکر کنند متوجه خواهند شد که از صبح وقتی می خواهند از منزل خارج شـوند بـا ایـن صـنعت 

 یحتاج روزانه نياز به اجرای صحيح لجستيک و زنجيره تامين هستنددرگير هستند و حتی برای تهيه هر نوع ما

 

 ]۲۱:۴۰ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم روستا

ببا عرض سلام مجدد٬ رسانه ها ابتدا باید از انظتارت فعالان ایـن بخـش مطلـع باشـند سـپس فعاليـت خـود رابـر همـان مبنـا 

 اما ما از انتظاارت شما دقيقا مطلع نيستم. تنظيم کنند

 

 ]۲۱:۴۱ ۱۸.۰۲.۱۵[, عين انصاریمهندس م

 .ميدانم" امر به معروف و نهي از منكر " ارباب جرايد مستقل و يا تخصصي را در هر موضوعي به عنوان " بنده اصولا

 

 ]۲۱:۴۲ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

در . بپردازنـد وقتی در کل جامعه به اهميت این صنعت واقف نيستند عموم رسانه نيـز حاضـر نيسـتند بـه بخـش حمـل و نقـل

 ازای آن به بحث خودرو الی ماشاالله پرداخنه ميشه

 

 ]۲۱:۴۲ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم روستا

دره <تين نيوز در حال حاضر حدود شش سال است که فعاليت خود را شروع کرده امـا قطعـا نتوانسـته انتظـاارت شـما را بـرا

اهی از آن چه که دقيقا مورد نظر فعالان این بخش اسـت٬ در حالی که ما تمام تلاش خود را می کنيم اما همين عدم آگ. کند

 موجب عدم موفقيت مان می شود؟ آ

 

 ]۲۱:۴۲ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

سرکار خانم روستا فعال محترم و زحمتکش عرصه رسانه ميفرمایند ما از انتظارات و توقعات جامعـه حمـل و نقـل کشـور بـی 

 !!!!اطلاعيم

 ....ه استاین یه دنيا حرف درونش نهفت

 

 ]۲۱:۴۲ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

معطلي كشتي در لنگرگـاه خسـارات سـنگيني . در جامعه درك درستي از حمل و نقل وجود ندارد و اهميت ان حس نميشود

 دارد اما از تاخير نيم ساعته هواپيما براي جامعه كم اهميت ترَ است

 

 ]۲۱:۴۲ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۲۷ 

استفاده از رسانه در دو بعد عمومي و تخصصی حایز اهميت است٬ هنوز در خيلی جاهـا بـا عنـاوین  .بدون مقدمه عرض کنم

سازمانهای فعال در عرصه حمل و نقل آشنا نيستند که با استفاده از رسانه ميتوان ابتدا نام سازمانها و رسـالت آنهـا را بيـان 

 کرد ٬

ی کـاری کارشناسـی حـوزه حمـل ونقـل بـه سـطوح کـلان ميتوانـد از در بعد تخصصی نيز انتقال دیدگاه کارشناسان و گروهها

 .طریق رسانه انجام شود

 

 ]۲۱:۴۳ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم فاریابی

 به نظر من خود بخش هم تا کنون به اهميت داشتن رسانه توجه کافی نکرده. سلام به همگی

 

 ]۲۱:۴۳ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

کشـور مـا اصـولا . ه موضوع حمل و نقل در بين مـردم از اهميـت فـراوان برخـوردارهقطعا ایجاد فرهنگ مطالعه و آگاهی راجع ب

همچون چهارراه جهان شرق و غرب هستش و چنين جایگاهی باید به بخشی از فکر و برنامه زنـدگی مـردم تبـدیل بشـه تـا 

 بستر های بومی درک چنين جایگاهی فراهم بشود

 

 ]۲۱:۴۳ ۱۸.۰۲.۱۵[, دکتر فتحعلی

 کليه بزرگواران و دوستان گرامیسلام خدمت 

 

 ]۲۱:۴۴ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 سلام خانم فاریابی

 عدم توجه کافی بخش حمل و نقل به اهميت داشتن رسانه

 

 ]۲۱:۴۴ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم روستا

مشکلی که ما داریم بخش دولتی گسترده و همچنين بخش خصوصـی گسـترده د رایـن حـوزه اسـت٬ هـم دولتـی هـا از مـا 

 .مشکل ما وقتی است که این دو رو در روی هم قرار می گيرند. تظار حمایت دارند هم خصوصی هاان

 

 ]۲۱:۴۵ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

]Forwarded fromمحمد سياوشی[ 

سرکار خانم روستا فعال محترم و زحمتکش عرصه رسانه ميفرمایند ما از انتظارات و توقعات جامعـه حمـل و نقـل کشـور بـی 

 !!!!ماطلاعي

 ....این یه دنيا حرف درونش نهفته است

 

 ]۲۱:۴۵ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم روستا

د رنگاه نخسـت خـود بخـش حمـل ونقـل بایـد نيـاز بـه رسـانه را بـيش از آن چـه اکنـون . من هم سرکار خانم فاریابی موافقم

 هست حس کند

 

 ]۲۱:۴۵ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای ذهبيون



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۲۸ 

 سلام خدمت حاضران و جناب سياوشی

 

 ]۲۱:۴۶ ۱۸.۰۲.۱۵[, مختاریمهندس 

 رسانه نبايد بدنبال رضايت موردي بخشي باشد بلكه بايد مقبوليت كلان داشته باشد

 

 ]۲۱:۴۶ ۱۸.۰۲.۱۵[, دکتر فتحعلی

 سلام جناب ذهبيون و تبریک مجدد به واسطه هفته نامه حمل و نقل

 

 ]۲۱:۴۷ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای ذهبيون

 دوستان ممنون ارادت خدمت همه دوستان دارم و از لطف

 

 ]۲۱:۴۷ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

 سلام و شب بخير خدمت جناب ذهبيون گرامی

 

Alireza manzari, [۱۸.۰۲.۱۵ ۲۱:۴۸[ 

انتظـار حمـل و نقـل دسـتيابی بـه . در کشور ضعف دو طرفه است. با سلام کارکرد رسانه و حوزه حمل و نقل دو طرفه است

ح است و رسانه نيز با گسترش اقتـدار دولـت و رودربایسـتی اخبـار را متمایـل بـه آنهـا اطلاعات و اخبار و تجزیه و تحليل صحي

 برای این است که همدیگر را در نمب یابند. ارایه ميدهد

 

 ]۲۱:۴۹ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 پس چرا سایر صنایع و بخش ها از وجود رسانه و مطبوعات بهره مند هستند

  

 ]۲۱:۴۹ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 یعنی این مشکلات فقط مختص حمل و نقل بوده

 

Alireza manzari, [۱۸.۰۲.۱۵ ۲۱:۵۰[ 

 انتظار حوزه حمل و نقل ایجاد فضای نقادی و دستيابی به راهکار صحيح و اثر گذار بر تصميمات مسءولين ميباشد

 

 ]۲۱:۵۱ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم روستا

از فعالان بخش خصوصی٬ اما برخی اوقات ملاحظه کـاری هـای با عرض پوزش . سلام جناب منظری٬ دقيقا همين گونه است

چـون . بخش خصوصی در انتقال اطالعات موجب می شود ما اطلاعات یه پروژه خصوصـی را هـم از دولتـی هـا دریافـت کنـيم

 .فعالن بخش خصوصی نمی خواهند چيزی را مطرح کنند که نا خواسته به کسی بربخورد

 

Alireza manzari, [۱۸.۰۲.۱۵ ۲۱:۵۲[ 

در حمل و نقل هوایی چون حوزه محدود اسـت و بخـش خصوصـی وسـيع نيسـت کارشناسـان بـرای از دسـت نـدادن شـغل 

 محتاط هستند



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۲۹ 

 

 ]۲۱:۵۳ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم روستا

. جناب آقای سياوشی در مورد سوال شما فکر کنم دلليش گسترگی بخـش حمـل و نقـل نسـبت بـه سـایر حـوزه هـا باشـد

یک صفحه دارد اما این همه صاحب ندارد٬ بخش حمل و نقل خيلـی صـاحب دارد و خيلـی آن را متعلـق خودرو د رتمام رسانه 

 .به خود می دانند

 

 ]۲۱:۵۳ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

در بخش دريـا هميشـه بخـش خصوصـي حضـور داشـته و ! در بحث حمل و نقل با مشكلات روزانه مواجه هستيم نه ماهانه 

 ي ميباشد ولي نياز به فراهم شدن بشتر مناسب دارداماده هر نوع نقد و بررس

 

 ]۲۱:۵۳ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

متاسفانه هنوز هم با وجود گستردگی فعاليتهای حوزه حمل ونقل و لزوم پایه ریزی تشکيلات قوی و مسـتقل از سـایر حـوزه 

 ها٬ نگاه واقع بينانه به آن نمی شود

 .ال خواسته ها و سماجت در پيگيری تا حصول نتيجه استرسالت رسانه ایجاد زبان واحد برای انتق

 

Alireza manzari, [۱۸.۰۲.۱۵ ۲۱:۵۳[ 

 آن هم بدليل عدم اعتماد است رسانه باید اعتماد دوطرفه را فراهم آورد

 

 ]۲۱:۵۵ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 صنعت بسيار گسترده تر از حمل و نقل است یا تجارت ولی کلی رسانه دارند

 

 ]۲۱:۵۶ ۱۸.۰۲.۱۵[, وستاخانم ر

 در بخش حمل و نقل وابستگی حوزه های مختلف به هم خيلی زیاد است. حوزه هایشان اینقدر به هم وابسته نيست

 

 ]۲۱:۵۶ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

براي رسـيدن بـه  .نوع سوال و نحوه نگارش و انعكاس خبر در هفته نامه و يا ماهنامه حمل و نقل ميتواند بسيار اثرگذار باشد

كه با اصول حمـل و نقـل اشـنايي داشـته . ان احتياج به يك دوره اموزشي برراي خبرنگاران عزيز در حوزه حمل و نقل ميباشد

 .انجمن كشتيراني و خمات وابسته امادگي خود را براي اموزش خبرنگاران در اين حوزه بصورت رايگان اعلام ميدارد. باشند

 

 ]۲۱:۵۷ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 دوستان عزیز گستردگی نمی تواند مشکل اصلی باشد

 

 ]۲۱:۵۷ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

 .جناب سياوشی در حوزه حمل ونقل خلاهای دیگری هم وجود دارد که همانند نداشتن رسانه مورد بی مهري قرار گرفته

 

 ]۲۱:۵۷ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس حميد نجف



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۳۰ 

 سلام بر همه اساتيد

نه آئينه تمام نمایی از جامعه است هر این رسانه شفافتر باشـد مـی توانـد مشـکلات نارسـائيها و حتـی من فکر ميکنم رسا

 زیبایی ها را بهتر منعکس نماید

 

 ]۲۱:۵۸ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 :دلایل اصلی عدم بهره مندی جامعه خدوم حمل و نقل از نعمت رسانه 

۱-.... 

۲-.... 

۳-..... 

 

 ]۲۱:۵۸ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

جناب معين انصاری ٬ سازمان های مربوطه در دوره های مختلف برای اصحاب رسانه از این دست دوره ها برگزار کردند ٬ باید 

 خبرنگاران این حوزه یک کارشناس تمام عيار باشند تا بتوانند اشراف کاملی به مباحث داشته باشند

 

 ]۲۱:۵۸ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس دل قوی

دوستان حاضر در گروه در پاسخ به سوال نياز به رسانه در جامعه حمل و نقل بایستی گفـت قطعـا ایـن نيـاز  با سلام خدمت

ضروری و لازم است زیرا نشریات و رسانه در حالت عمومی چون مخاطبان عام دارند لذا انتخاب و مطالبی کـه در آنهـا صـورت 

خـاب ميگردنـد کـه عمـوم پسـند باشـد لـذا اگـر رسـانه هـای ميگيرد غير تخصصی اسـت و مطالـب بـه گونـه ای انتشـار و انت

 تخصصی در صنعت حمل و نقل نباشند

 

Alireza manzari, [۱۸.۰۲.۱۵ ۲۱:۵۸[ 

در صنعت چون گسترده است جمع آوری مطالب راحت تر است در حمل و نقل افراد محدودیت رفاقت و آشـنایی را دارنـد کـه 

 م ارایه نميگردداظهار نظر نميکنند و مطالب دقيق و بهنگا

 

Alireza manzari, [۱۸.۰۲.۱۵ ۲۱:۵۹[ 

 .در حوزه حمل و نقل هوابی با عرض معذرت عدم تسلط خبرنگاران بر موضوعات است که با تجربه و آمزش اصلاح شو د

 

 ]۲۱:۵۹ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس دل قوی

 صورت نميگيردخيلی از مطالب و اخبار تخصصی صنعت حمل و نقل منتشر نميشوند و اطلاع رسانی 

 

 ]۲۲:۰۰ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

 شاید دليل اصليش ٬اقتصاد رسانه و استقلال رسانه باشد

 

 ]۲۲:۰۱ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 جناب سيدصدر اشراف کامل بر تمام بخش های حمل و نقل تقریبا غير ممکنه

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۳۱ 

 ]۲۲:۰۱ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

 هر خبرنگار در حوزه فعاليت خودش

 

 ]۲۲:۰۱ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس دل قوی

 عدم وجود افراد متخصص و ماهر آشنا به هر دو عرصه حمل و نقل و رسانه

 

 ]۲۲:۰۲ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس حميد نجف

 هر چند که متاسفانه هستند کسانی که از شفاف سازی رسانه و انعکاس واقعيات بيم دارند

 

Alireza manzari, [۱۸.۰۲.۱۵ ۲۲:۰۲[ 

 ک موصوع مهم اقتصاد رسانه است که برای استقلالش لطمه دارددرست است ی

 

 ]۲۲:۰۲ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

 نياز آموزش و كلام مشترك را حس ميكنيم

 

 ]۲۲:۰۳ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

]Forwarded fromمهندس حميد نجف[ 

 بيم دارند هر چند که متاسفانه هستند کسانی که از شفاف سازی رسانه و انعکاس واقعيات

 

 ]۲۲:۰۳ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

 جناب منظري بحث اقتصاد بسيار مهم است كه اهرم فشاري است بر رسانه

 

 ]۲۲:۰۳ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم روستا

ببا نظر آقای صدر در مورد اقتصاد رسانه موافقم٬ بخش های دیگر بيشتر زا بخش حمل و نقـل در رسـانه هـا سـرمایه گـذاری 

 .ش خبری عظيم بخش خودرو دقيقا به خاطر آگهی نليغاتی است که به رسانه ها می دهدکرده اند٬ پوش

 

 ]۲۲:۰۳ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

]Forwarded fromAlireza manzari[ 

 .در حوزه حمل و نقل هوابی با عرض معذرت عدم تسلط خبرنگاران بر موضوعات است که با تجربه و آمزش اصلاح شود

 

 ]۲۲:۰۳ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس فراهانی

]Forwarded fromمهندس فراهانی[ 

عرض ميکنم که خيلی از مشکلات ما عدم اگـاهی کامـل وعـدم احاطـه کامـل وکـافی نسـبت بـه مسـائل موجـود در اطـراف 

ماست قطعا رسانه با روشنگری واگاه سازی اذهان سبب فرهنگ سازی واعتماد سازی واجرای صحيح قوانين موجـود ورونـد 

 ذاجرا ميشو

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۳۲ 

 ]۲۲:۰۴ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

 آموزش و كلام و گفتار مشترك

 

 ]۲۲:۰۴ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم روستا

 .یکی از دلایل نداشتن رسانه می تواند عدم سرمایه گذاری کافی بخش حمل ونقل در حوزه رسانه باشد

 

 ]۲۲:۰۵ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس دل قوی

 خصصی حمل و نقل وجود داشته باشدنبایستی دیدگاه بنگاه اقتصادی به رسانه های ت

 

 ]۲۲:۰۷ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

ضمن عرض سلام فراوان٬ متاسفانه نگاه به حمل و نقل بيشتر ماهيت نياز مشتقه دارد٬ در بسياری مواقع٬ این بخـش مهـم 

 .يف ميکنداین امر زمينه نگاه تخصصی به بخش را تضع. در کنار بخشی که به آن خدمت ميدهد تعریف ميشود

 

 ]۲۲:۰۷ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس حميد نجف

 بعضی تنها در شعار دم از مزایایی نقد ميزنند اما تاب تحمل یک نقد سازنده و راهگشا را ندارند

 

 ]۲۲:۰۷ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم روستا

تظارات بخش حمـل در واقع یکی از ان. ما انتظاارت را نمی دانيم. پس به همان موضوعی که بنده ابتدا عرض کردم می رسيم

 نقل از ما این است که خودمان را بنگاه اقتصادی ندانيم ؟

 

 ]۲۲:۰۸ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس دل قوی

بلکه باید به رسانه در این عرصه همان دیدگاه نقش و رسالت رسانه که اطلاع رسانی شفاف و آموزش است بایستی لحاظ 

 گردد

 

Alireza manzari, [۱۸.۰۲.۱۵ ۲۲:۰۸[ 

 ه اقتصادی نيست بلکه محل تامين بودجه غير دولتی و یا سایر مراکر قدرتمنظور بنگا

 

 ]۲۲:۰۸ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

]Forwarded fromخانم دکتر شفيعی[ 

ضمن عرض سلام فراوان٬ متاسفانه نگاه به حمل و نقل بيشتر ماهيت نياز مشتقه دارد٬ در بسياری مواقع٬ این بخـش مهـم 

 .این امر زمينه نگاه تخصصی به بخش را تضعيف ميکند. ن خدمت ميدهد تعریف ميشوددر کنار بخشی که به آ

 

 ]۲۲:۰۸ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس باقری بنادر

با سلام و شب بخير٬انتظار بنده بعنوان فعـال حمـل و نقـل از رسـانه هـای مجـازی و چـاپی ایـن اینـه کـه مسـتقل و شـفاف 

ستگی های کم و بيش روشنی به بخش های مختلف حمل و نقل دارند و باشند٬اکثر سایت های خبری موجود هر کدوم واب

منعکس کننده انتظارات و انتقادات اون صـنف یـا گـروه خـاص هسـتند٬از رسـانه انتظـار ميـره دیـدگاهی تخصصـی و اصـطلاحا 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۳۳ 

تصـادی ارائـه فراجناحی داشته باشه و تلاش کنه بجای تبليغات٬ خبررسانی تيتر وار و ایجاد هجمـه٬تحليل هـای تخصصـی اق

بده٬ جای تحليل های حمل و نقلی در نشریات و سایت ها خيلی خاليست٬ یک پژوهنده و محقق اگر در مـورد کليـد واژه ای 

 هاص به جستجو بپردازه بجای تحليل به اخبار و تيترهای تکراری دست پيدا ميکنه

 

 ]۲۲:۰۸ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

 ايد به آموزش پرداخت و ميبايست آموزش در رسانه هم داشته باشيمشايد بتوان گفت كه از طريق رسانه ب

 

 ]۲۲:۰۸ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 دوستان مطلب خانم دکتر نکات زیادی در ان نهفته بود

 

 ]۲۲:۰۹ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس باقری بنادر

 سلام عرض شد جناب سياوشی و دوستان محترم

 

 ]۲۲:۰۹ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 همينگونه است ٬ همواره بخش حمل و نقل در بطن صنایع و خدمات حل ميشودواقعا هم 

 

 ]۲۲:۰۹ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم روستا

من . اما مطمئن باشيد سایر بخش ها که بسيار فعال در رسانه ها حضور دارند سرمایه گذاری عظيمی در این حوزه کرده اند

 زینه این بخش در رسانه ها مطلعمخودم قبلا در حوزه خودرو فعاليت می کردم و از ميزان ه

 

 ]۲۲:۱۰ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس حميد نجف

 الفبای رشد و توسعه پایدار در رسانه قوی و مستقل است

 

 ]۲۲:۱۰ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 و این نکته ای بسيار ظریف بود که هيچگاه به ذهنم خطور نکرده بود

 

 ]۲۲:۱۰ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 در بطن صنایع حل شدن حمل و نقل

 

 ]۲۲:۱۱ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

 احسنت جناب سياوشی٬٬

 

 ]۲۲:۱۲ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم روستا

 جناب آقای نجف آیا می توان در ایارن یک رسانه قوی و مستقل را نام برد؟

 

 ]۲۲:۱۲ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم روستا



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۳٤ 

 کدام رسانه مستقل است؟

 

 ]۲۲:۱۲ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ا سرکار خانم دکتر شفيعی با نکته بينی دقيق فرمودنداین مطالب ر

 

 ]۲۲:۱۲ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای ذهبيون

 به نظر من بخش حمل و نقل دولتی نگاه مسلط بر حوزه رسانه دارد٬

 و بخش خصوص نگاه منفعل به حوزه رسانه دارد

 

 ]۲۲:۱۲ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس حميد نجف

بدین سو رفت از بحث اقتصـادی گرفتـه   قت فرساست واقعا باید عاشق بود تاکار رسانه داری در کشور ما بسيار سخت و طا

 ....تا پاسخگویی های پی در پی به این و آن و 

 

 ]۲۲:۱۲ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

 بازرگاني+ حل شدن حمل ونقل در بطن صنايع 

 

Alireza manzari, [۱۸.۰۲.۱۵ ۲۲:۱۳[ 

ی جامعه حمـل و نقـل شـود حـود بخـود بـا خربـد مطبوعـه بـه تعـدا د بيشـتر زمينـه چنانچه رسانه بتواند سبب آگاهی بخش

 استقلال حفظ ميشود

 

 ]۲۲:۱۳ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

ما در حالی درصدد تریبون سازی برای این بخش مهم هستيم که تجربه کشورهای توسعه یافته جهـان از دهـه نـود مـيلادی 

 .و به تبع آن اطلاع رسانی در فضای شفاف است» ورهای مستقلرگولات«مبين نهادسازی های مستقل 

 

 ]۲۲:۱۴ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

اقاي ذهبيون فكر كنم ما بايد ما كار حمل و نقل كه تا اينجا ياد گرفتيم رها كنيم بياييم خدمت شما براي كاراموزي خبرنگـاري 

 شايد مشكل حل شود

 

 ]۲۲:۱۴ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

ناب ذهبيون٬٬بنظر حقير ایجاد تعادل از طریق زبان مشترک بين بخش دولتی و خصوصی باید در سرلوحه کـار رسـانه حمـل ج

 .ونقل قرارگيرد و در مرحله بعد به اقتصادی بودن آن پرداخته شود

 

 ]۲۲:۱۵ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای ذهبيون

 ده نشوداگر حمل و نقل در صنایع دیگر حل شده٬ خود بخش هم بدش نيامده دی

 

Alireza manzari, [۱۸.۰۲.۱۵ ۲۲:۱۵[ 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۳٥ 

 .چون ریش و قيچی در دست دولت بوده و از بخش خصوصی حمایت نميشود

 

 ]۲۲:۱۵ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

در واقع تا استقلال گردانندگان از سياستگذاران ایـن بخـش حـادث نشـود٬ انتظـار شـفاف سـازی اطلاعـاتی از طریـق رسـانه 

 .جایگاه بسيار استراتژیک این بخش سخت استتخصصی به سبب 

 

 ]۲۲:۱۶ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

 البته خانم دکتر شفيعی ٬در اصل کار رسانه بسيار فراتر از فقط اطلاع رسانی می باشد

 

 ]۲۲:۱۷ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

 .قطعا٬ رسانه یعنی اطلاع رسانی هدفمند و الگومدار

 

 ]۲۲:۱۷ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

 احسنت

 

 ]۲۲:۱۷ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

ولی یـک . رسانه های حوزه های حمل و نقل بيشتر گزارشگر آنچه اتفاق افتاده بودند که در جای خود بسيار هم خوب است

 نقـد اصـولا. جنبه ی مهم دیگر رسانه بيان آنچيزی است کـه نبایـد رخ بدهـد یـا اینکـه چـرا رخ داده اسـت و بحـث نقـد اسـت

 مخاطب خودش را دارد که متاسفانه رسانه های این حوزه در این بخش ضعيفند

 

 ]۲۲:۱۷ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس حميد نجف

بخش خصوصی زیاد علاقه ای به سرک کشيدن در کارش ندارد بخش دولتی هم همش به فکر تعریف و تمجيد و چشـم فـرو 

 بستن رسانه ها بر مشکلات است

 

 ]۲۲:۱۸ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

خود بخش متاسفانه تحت تاثير فشارهای بخش های دیگر بوده است٬ هرچند فریادهایی بـرای خـروج از ایـن معضـل داشـته 

 ولی زبان واحدی برای انتقال نبوده که انتظار ميرود با تولد هفته نامه حمل ونقل این مشکل برطرف شود

 

 ]۲۲:۱۸ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم روستا

Zahabioon, [۱۸.۰۲.۱٥ ۲۲:۱۲[ 

 به نظر من بخش حمل و نقل دولتی نگاه مسلط بر حوزه رسانه دارد٬

 و بخش خصوص نگاه منفعل به حوزه رسانه دارد

 

 ]۲۲:۱۸ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس حميد نجف

 این کار رسانه را بسيار سخت ميکند

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۳٦ 

 ]۲۲:۱۹ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس باقری بنادر

یک کشور پشتيبان رسانه حمل و نقل قوی در آن کشور هسـتند٬الان صنایع حمل و نقل قوی در : آیا این گزاره درست نيست

 خوراک تحليل و پيش بينی های اقتصادی از طرف صنایع به طرف رسانه ها روانه ميشود؟

 

 ]۲۲:۲۰ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 صنایع حمل و نقل مورد نظرتون ميباشد جناب باقری؟

 

Alireza manzari, [۱۸.۰۲.۱۵ ۲۲:۲۱[ 

 رسانه باید این نگاه را بتدریج تغيير دهندمسئولان 

 

 ]۲۲:۲۱ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس باقری بنادر

 بله صنعت حمل و نقل

 

 ]۲۲:۲۲ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

  این سوال را باید دوستان رسانه ای پاسخ دهند

 ]۲۲:۲۳ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

 جناب باقری ٬ سوالتون را باز کنيد

 

 ]۲۲:۲۳ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

 :باکسب اجازه از خانم دکتر شفيعي ؛و در تکميلذفرمایش ایشان انتظار و تعریف حوزه حمل ونقل از رسانه یعنی

 اطلاع رسانی هدفمند و الگومدار و پيگيری تا حصول نتيجه

 

 ]۲۲:۲۳ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس حميد نجف

وابستگی مالی پيش بياید چه به بخش خصوصی و چـه  یکی از امتيازات رسانه ها استقلال مالی آن است اگر به هر دليلی

 دولتی رسانه مجبور ميشود گاهی از رسالت خود عدول کند و این آفت خطرناکی برای یک رسانه به شمار ميرود

 

 ]۲۲:۲۳ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

 تکميل

 

 ]۲۲:۲۴ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 دوستان مباحث ظاهرا از ریل اصلی خارج شده

 

 ]۲۲:۲۴ ۱۸.۰۲.۱۵[, باقری بنادرمهندس 

الان یک خبری که از طرف روابط عمومی مثلا یک ارگان دولتی اعلام ميشه٬از طرف بيشتر رسانه ها بهمـون شـکل مـنعکس 

ميشه و کمتر تحليلی روش انجام ميشه٬اگه رسالت رسانه خبررسانيست که همون روابط عمومی ها در حـال پوشـش اون 

 هستند



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۳۷ 

 

 ]۲۲:۲۴ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 همه رسانه دارند الی حمل و نقل

 ...به همين سادگی

 

 ]۲۲:۲۵ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 مشکلات که مطرح شد همه با ان درگيرند و فقط مختص حمل و نقل نيست

 

Alireza manzari, [۱۸.۰۲.۱۵ ۲۲:۲۵[ 

 ای کارشناس بوجود آیددر کنار صنعت حمل و نقل قوی زمينه مساعد برای ارایه تحليل هم باید بر

 

 ]۲۲:۲۶ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم فاریابی

یک سری مشکلات رسـانه ای خـاص بخـش حمـل و نقـل نيسـت٬ عموميـت داره و ریشـه اش در ضـعيف بـودن رکـن چهـارم 

 .که موضوع مستقيم بحث ما نيست ولی تبعاتش رو غيرمستقيم٬ لمس می کنيم..دموکراسی در کشوره

حمل و نقل٬ به حدی درگير مشکلات و مناسبات اقتصادی خودشه که بـه فکـر بازتـاب دادن ولی در همين حد موجود٬ بخش 

 ....در حاليکه از همين مسير مشکلاتش راه حل های خوب پيدا می کنه. مسایلش در آینه رسانه نيست

 .يشنمطلوبيت نداشتن٬ صراحت و شفافيت٬ زمينه ساز روابط اقتصادی ناسالم ميشه و در نهایت همه متضرر م

 

 ]۲۲:۲۷ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای ذهبيون

و تا دلتان بخواهد سـاختار کوچـک غيـر مـوثر دارد٬ هنـوز ! بخش حمل و نقل ساختار تاثير گذار در صنعت و اقتصاد کشور ندارد

 بخش حمل و نقل یک سندیکا درست و حسابی ندارد٬

تصـميم گيـری هـای کـلان حـوزه بـرق دارد و  شرکت عضو تـاثير و نقـش مهمـی در ۳۰۰بعنوان نمونه سندیکای برق با حدود 

 حتی در مجلس صدای آنها شنيده می شود

 

 ]۲۲:۲۸ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

موردی که مطرح شد فقط بخشی از فعاليت یک رسانه ميتونه باشه ٬ و در بالا هم ذکز شـد مـه فعاليـت یـک رسـانه بسـيار 

اما ادامه حيات رسانه ها به نـوعی در همکـاری مثبـت بـا . اذعان دارندفراتر از اطلاع رسانی عادیست و همه هم به این امر 

 روابز عموم یهاست ٬ بيشتر به دليل حمایت مادی

 

 ]۲۲:۲۸ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

 حوزه حمل و نقل دچار روزمرگی شده و رسانه ميتواند تفکر برنامه ریزی را به رگهای این حوزه تزریق کند

 

 ]۲۲:۲۸ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

در اتاق بازرگاني طرح تشكيل كنفدراسيون حمل و نقل در حال شكل گيري است كه كليه تشـكلهاي . جهت اطلاع دوستان 

در صورت بوجودامدن اين كنفدراسيون بازوي رسانه اي از الزامـات ان اسـت كـه در ان . حمل و نقلي را در خود جا خواهد داد 

 .بطور حتم ديده شده است



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۳۸ 

  

  

 

 ]۲۲:۲۹ ۱۸.۰۲.۱۵[, ندس باقری بنادرمه

آقای صدر٬من بخش دریایی بندری رو مثال ميزنم٬در سطح بين المللی ما ده هـا نشـریه بسـيار قـوی از کشـورهای مختلـف 

داریم که هر مقاله و تحليلشون ميتونه مبنای تصميم گيـری هـای خـرد و کـلان قـرار بگيره٬وقتـی ایـن وب سـایت هـا یـا ایـن 

ميزنی جای پای غول های صنعت حمل دریایی بنـدری بوضـوح در ایـن نوشـته هـا پيداسـت٬اون شـرکت هـا  نشریات رو ورق

هستن که با انجام تحليلهای اقتصادی و آزمایشگاهی خوراک نشریات رو تامين ميکنند و سـایت هـا و نشـریات واقعـا پـر بـار 

 هستن٬آیا چنين اتفاقی در رسانه های دریایی کشورمون ميوفته؟

 

 ]۲۲:۳۰ ۱۸.۰۲.۱۵[, س سيدصدرمهند

 خير

 

 ]۲۲:۳۱ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

در حوزه حمل ونقـل هـم تشـکلهای صـنفی هسـتند ولـی متاسـفانه فقـط مجـری تصـميمات بخـش دولتـی هسـتند و بدنـه 

 کارشناسی ندارند٬

 .ورود رسانه به این مباحث٬ تقویت ساختار تشکلها را در پی خواهد داشت

 

 ]۲۲:۳۲ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

 را ببينيد به چه صورت حمایت مادی و معنوی از رسانه های مطرح در همه جا داره؟ Mearsk Lineبه طور مثال 

 

 ]۲۲:۳۲ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

 در ایران کجارو داریم؟

 

 ]۲۲:۳۳ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم فاریابی

 وجود تشکل های صنفی بسيار مهم اند

 

 ]۲۲:۳۳ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

 دو انجمن كشتيراني و حمل و نقل بين المللي مستقل عمل ميكنند و در گير منافع دولتي نيستند

 

 ]۲۲:۳۳ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

ما در ایران هنوز در بحث صنعت حمل و نقل دانشگاه تخصصی نداریم ٬ در حمل و نقل بين المللی بـه سـوئيس مـی رفتنـد و 

  نددوره های فياتا را می گذراند

 ]۲۲:۳۳ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم فاریابی

 !ولی در حال حاضر دولت به او بخشنامه ميده...صنف باید به دولت خط بده

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۳۹ 

 ]۲۲:۳۳ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس حميد نجف

یک رسانه تا زمانی موفق است که تحليلها و راهکار هـایش از سـوی مـدیران اجرایـی بکـار گرفتـه شـود در غيـر ایـن صـورت 

 تزحماتش بی حاصل اس

 

 ]۲۲:۳۴ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

 الان دانشگاه علم و صنعت به مبحث اقتصاد و بازرگانی حمل و نقل ریل یاصلا پرداخته نميشه

 

 ]۲۲:۳۴ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس باقری بنادر

عـد شما وقتی یک پاراگراف خبر ساده مثلا در لویدز ليست ميخونين کـه بنـدر جبـل علـی تعـدادی جرثقيـل بـرای پـنج سـال ب

همين شکل بيان این خبر ساده آنقدر حرفه ای انجام ميشه که القا کننده مـاراتن رقابـت منطقـه ایسـت امـا ...سفارش داده

شکل انعکاس مثلا سفارش گنتی کرین برای بندر شهيد رجایی رو ببينيد٬رسانه ها عينا خبر روابط عمومی سازمان رو بـدون 

 ...واوی کم و زیاد تکرار ميکنن

 

Alireza manzari, [۱۸.۰۲.۱۵ ۲۲:۳۴[ 

در گذشته عموما افراد تجربی در صنعت حمل و نقل حضور داشته و سرگرم فعاليت بوده و به گسترش فعاليت علمـی کمتـر 

 گسترش آن ميتواند زمينه قوی کارشناسی برای رسانه را فراهم آورد. توجه ميشد

 

 ]۲۲:۳۵ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

نز دوره هاي فياتا در ايران انجمن شركتهاي حمل و نقل بين المللي اسـت و گواهينامـه هـاي ان اعتبـار جناب سيدصدر لايس

 جهاني دارد

 

 ]۲۲:۳۵ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای ذهبيون

بيش از از دوسال است بخش وبلاگ در سایت تين ایجادشـده و شـاید بـه : فقط جهت اطلاع عرض می کنم چون سوال شد

 ۷۰ده برای ایجاد وبلاگ اختصاصی و نوشتن دغدغه های خود و صنعت٬ اما فقط موفق شـده ایـم هزار نفر رودر رو صحبت ش

 !یعنی راندمان یک درصد!! نفر می باشند ۱۰وبلاگ ایجاد کنيم که فعالان واقعی آن حدود 

 !این نشان می دهد خود متخصصين به دلایل مختلف حاضر به ارایه نظر و مباحث کاری نيستند

 

 ]۲۲:۳۵ ۱۸.۰۲.۱۵[, درمهندس سيدص

جناب باقری وقتی یک خبرنگار از شغلش تامين بشه و اون رسانه هم به صورت ثابت و مداوم از پرسـنلش حمایـت کنـه ٬اون 

 وقت ميشه انتظار داشت بهترین تحليل هارو ارائه بده

 

 ]۲۲:۳۶ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

 کانون فارغ التحصيلان فياتا هم تشکيل شده جناب انصاری قبلا را عرض م یکردم و خوشبختانه الان

 

 ]۲۲:۳۷ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤٤۰ 

دقيقا جناب صدر٬٬ بسياری از بخشهای دیگر ار طریق مراکز آآموزش علمی و کاربردی رشـته هـای مـرتبط را ایجـاد و در حـال 

نرسـيده٬٬ در کنـار رسـانه ایـن پذیرش دانشجو هستند ولی حوزه حما ونقل و اختصاصا بخش جاده ای هنـوز بـه ایـن مرحلـه 

 مهم هم باید مورد عنایت قرار بگيره

 

 ]۲۲:۳۷ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم روستا

 ...مشکلات دیگر را هم بيان کنيد اقای ذهبيون٬ این که کارشناسان به طور ناشناس فقط حاضرند واقعيت ها را مطرح کنند و

 

 ]۲۲:۳۸ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

حمل و نقل با انجمن های یاد شده شـما ارتبـاط مشـخص و منظمـی . ی آیا رسانه های فعال درجناب مختاری و جناب انصار

 دارند ؟

 

 ]۲۲:۳۸ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس حميد نجف

 نقد ناپذیری مدیران و حتی بی عملی آنان کم کم باعث می شود که کارشناسان موجود هم دلسرد شوند جناب ذهبيون

 

Alireza manzari, [۱۸.۰۲.۱۵ ۲۲:۳۹[ 

بحث جناب ذهبيون درست حتما بخش کارشناسی هم تقصير دارد البته همان دلایل قبلی برای عدم اظهار نظر حاکم اسـت 

 چون سریع مورد مواخذه قرار ميگيرند

 

 ]۲۲:۳۹ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

 لسرد بشنجناب نجف ٬ اگه به دلسردی باشه که اول از همه رسانه ها با تمام مشکلات باید اول از همه د

 

 ]۲۲:۳۹ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای ذهبيون

 احسنت جناب سيد صدر

 

 ]۲۲:۴۰ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

به نظر بنده فضای نقد و انتقاد در جامعه حمل و نقل بسيار محدود است و استانه تحمل ها هم مقـداری پـایين اسـت و ایـن 

رود به این بخش است و همچنـين عـدم حمایـت مـالی خود یکی از عوامل اصلی عدم بی انگيزگی فعالان رسانه ای جهت و

 .جامعه حمل و نقل از فعالان رسانه ای

 

 ]۲۲:۴۰ ۱۸.۰۲.۱۵[, دکتر فتحعلی

یکی از مواردی که تشریح بيشتر آن ضروری است وجود پایگـاه مسـتقلی اسـت کـه رسـانه بتوانـد در بسـتر آن رشـد کنـد و 

حوزه حمل و نقل از آن بگيرد به نظـر بنـده ضـعف اصـلی در عـدم داشـتن پشتيبانی های مالی و تخصصی خود را به ویژه در 

یـک رسـانه مسـتقل در بسـتر . چنين پایگـاه مسـتقلی اسـت کـه رغبـت و تـوان تحليـل و شـفاف سـازی را از بـين مـی بـرد

ز بـالاترین مستقلی نظير انجمن یا گروه تخصصی می تواند رشد یابد که وابسته به بخش دولتی نباشد و توان نقد و سـوال ا

بدون این پشتيبانی فکر نمی کنم وضعيتی بهتـر از تبليغـی شـدن رسـانه . مقام های اجرایی و تصميم گيری را داشته باشد

 ها را پيش رو داشته باشيم



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤٤۱ 

 

 ]۲۲:۴۰ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس حميد نجف

ال نقـادان و خفـه کـردن صـدای مدیران به جای توجه به اصل مو ضوعات مطرحه شده و عمل به راهکارهای ارائه شده به دنب

 ضعيف آنان هستند

 

Alireza manzari, [۱۸.۰۲.۱۵ ۲۲:۴۱[ 

 چون در ابتدای راه هستيم باید تحمل کرد و استوار پيش رفت تا کارشناسان همراهی کنند و ناشناس وارد نشوند

 

 ]۲۲:۴۱ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

قل ثابت بودنـد و بـه فکـر اقتصـاد رسـانه ٬ چنـد تـا انجمـن و شـرکت واقعش را عرض می کنم ٬کدوم یکی از مدیران حمل و ن

 سراغ دارید که دغدغه فعاليت مداوم یک رسانه را داشتند؟

 

 ]۲۲:۴۱ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

 منظور از مدیران ارشد در وزارتخانه که با تغيير دولت ها عوض می شوند

 

 ]۲۲:۴۲ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم روستا

 ین دغدغه ای د رمورد تداوم یا عدم تدام یک رسانه نداردبخش خصوصی که کمتر

 

 ]۲۲:۴۲ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم روستا

 بخش دولتی هم اگر داشته باشد برای تعریف و تمجيد از خود

 

 ]۲۲:۴۴ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

اری پـایين اسـت و ایـن به نظر بنده فضای نقد و انتقاد در جامعه حمل و نقل بسيار محدود است و استانه تحمل ها هم مقـد

خود یکی از عوامل اصلی بی انگيزگی فعالان رسانه ای جهت ورود به این بخش است و همچنين عدم حمایت مالی جامعـه 

 حمل و نقل از فعالان رسانه ای و مطبوعات

 

 ]۲۲:۴۴ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای ذهبيون

 ل چندم است؟ اول با دهم یا صدم؟طرح مشکلات رسانه برای فعالان حمل و نقل که ده ها مشکل دارند٬ مشک

 

 ]۲۲:۴۴ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 درامد اکثر رسانه ها و مطبوعات از طریق آگهی های تبليغاتی است

 

Alireza manzari, [۱۸.۰۲.۱۵ ۲۲:۴۴[ 

 بخش خصوصی بدنبال آن است که چگونه دولت را دور بزند رغبت به افسای روش ها ندارد

 

 ]۲۲:۴۴ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤٤۲ 

تمام انجمن ها و شرکت هابرای خود نشریه یا سایت درست کردند آن هـم غيـر حرفـه ای ٬ همـه بـه دنبـال مسـتقل شـدن 

بودند و اینکه تصاویر و ایم نفرات خودشون رو درج بکنند ٬ شما بين تمامی رسانه های این حوزه فکر می کنيد چند تا رسـانه 

 ود داره؟حرفه ای با زیرساخت های حرفه ای وج

 

 ]۲۲:۴۵ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

موارد تخصصي در حوزه حمل و نقل را بيـان ميكننـد " دوستان يكسري ماهنامه هاي منظم حمل و نقلي وجود دارد كه انصافا

 اين موجب شده كه اقاي ذهبيون كه از دست ماهـا دلخـور هـم هسـتند. و شركتهاي حمل و نقل هم از انها حمايت ميكنند 

بخاطر وبلاگ هفته نامه حمل و نقل را هم راه اندازي كردند خدا را هم شكر كنيم فقط ارتباطات با يكديگر بايد قوي شـود كـه 

 .همه دارند تلاش ميكنند

 

 ]۲۲:۴۵ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس حميد نجف

دازه برای آنان و سازمانهایشان اميدوارم مدیران ما به این موضوع مهم توجه کنند که ارزش یک نقد سازنده می تواند تا چه ان

 مثمر ثمر باشد

 

 ]۲۲:۴۵ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 و جالب است بخش عمده ای از آگهی های تبليغاتی مربوط به آژانس های گردشگری است

 

 ]۲۲:۴۶ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس حميد نجف

 موافقم استاد منظری

 

Alireza manzari, [۱۸.۰۲.۱۵ ۲۲:۴۶[ 

 حليلی هزینه نميکنندولی برای یک مطلب ت

 

 ]۲۲:۴۶ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

جناب سياوشی ٬ اول باید رسانه ها را دسته بندی کرد ٬ بعد در مورد دادن آگهـی شـرکت هـا بـه اون رسـانه صـحبت کـرد ٬ 

ن مـراوده خيلی از شرکت ها می گویند ما در نشریه فلان سازمان حضور پيدا م یکنيم آن هم بـه خـاطر اینکـه بـا اون سـازمل

 دارند

 

 ]۲۲:۴۸ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 دسته بندی بر چه اساسی؟

 

 ]۲۲:۴۹ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

آقای انصاری عزیز ٬ به جز نشریه صنعت حمل و نقل که از اول دهه شصت آقای ذرقانی راه انداختند ٬ نشریه ترابران متعلـق 

 ...اشتن فضا ٬ آب برق بيمه پرسنلوهمين براش کافيه ٬ در اختيار د.به ایرسوتر هست

 

 ]۲۲:۴۹ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای ذهبيون



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤٤۳ 

سال است فعاليت دارد٬ غير از توقع از اینکه خوب بنویسيم٬ مشکلات را بنویسيم٬ تخصصی بنویسـيم ٬ یـک ریـال  ٦الان تين 

 ۲٤شـش دهيـد؟ تـين بـا ؟ جناب صدر شما چقدر وقت می گذارید که هزینه های خود را تامين و پو!کسی هزینه کرده است

 نفر پرسنل دستش را باید چند بار دراز کند تا بتواند هزینه های خود را پوشش دهد؟

اما بنده شخصا اعتقاد دارم٬ ! البته می توان بزرگ نمایی کرد و ضعف ها را بولد کرد تا همه از ترس کار رسانه را جدی بگيرند

ی غير معمول و دروغ نمایی و بـزرگ نمـایی مشـکلات بخـواهيم کـار کنـيم اگر به روش ها! مقدمه کار سالم باید سالم باشد

 !هيچکس به مسئله صدم اصلا توجهی نمی کند

 !پوزش از طرح صریح موضوع

 

 ]۲۲:۵۰ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

ت هـا مکتوب ٬ فضای مجازی ٬ نوع اطلاع رسانی ٬ در چه حوزه ای فعاليـت داره؟ مـثلا نشـریه ای کـه بـرا ی بخـش زیرسـاخ

 باشه مهندسين مشاور و پيمانکاران چه توجهيه یداره که آگهی بدهند وقتی از طریق مناقصه باید کار را انجام بدهند

 ]۲۲:۵۰ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

جناب فتحي اعضاي هيئت مديره و دبير انجمن بر حسب نياز رسانه ها در موارد خاص روز همواره بـا انهـا مصـاحبه ميكننـد و 

 ولي حالت ان بصورت منظم نيست. نظرات انها در جرايد و فضاي مجازي منعكس ميگردد 

 

 ]۲۲:۵۰ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم روستا

پس بگذارید من هم صریح بگویم٬ همان ها هم که می گویند خوب بنویسم٬ مشـکلات را بنویسـم٬ تخصصـی بنویسـيم هـم 

 .فقط در صورت ناشناخته ماندن حاضرند این گونه بنویسند

 

Alireza manzari, [۱۸.۰۲.۱۵ ۲۲:۵۱[ 

 البته اگر بتوان بر تصميمات دولت بطور منطقی تاثير گذاست و در مسير صحيح برود اميد به کمک بيستر ميشود

 

 ]۲۲:۵۱ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس حميد نجف

و تـا حـدودی مشـکلات  خوشبختانه جناب ذهبيون توانسته است تعادل خوبی بين کارشناسان و مدیران اجرایی بر قرار کنند

 را در تين نيوز مدیریت کنند کار ایشان تعامل به جای تقابل است این درسيست که من از ایشان اموختم

 

 ]۲۲:۵۲ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای ذهبيون

 !لطف دارید جناب نجف

 

 ]۲۲:۵۳ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

 !يت شغلی استیکی از دلایل اصلي دوری کارشناسان حوزه حمل ونقل از رسانه عدم امن

 پس پيشنهاد کمتر داده می شود

 

 ]۲۲:۵۴ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

 ما به این صراحت واقعا نياز داریم. جناب ذهبيون تشکر ميکنم از این صراحت

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤٤٤ 

 ]۲۲:۵۴ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم روستا

ایميل غير واقعـی بيـان مـی  در بخش کامنت های تين نيوز که نيازی به اعلام نام و آدرس دقيق نيست٬ هزار موضوع با نام و

شود بيان می شود که سراسر دردسر است منتشر شود اما جالب است که خود برای حفظ جایگاه و از دسـت نـدان شـغل 

 .اسم خود را نيز بيان نمی کنند

 

 ]۲۲:۵۵ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

ایـن دو انجمـن خيلـی بيشـتر از اینهـا  فکر ميکنم ظرفيت های اطلاع رسانی و خبر رسانی مـثلا. جناب انصاری تشکر ميکنم

 باشد

 

 ]۲۲:۵۵ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

اگر قرار باشد حرف های دلمان را بيان کنبم بحث به بيراهه می رود ٬ فقط ميتوانم بگـویم عشـق و علاقـه و داشـتن دغدغـه 

صيت یک مـدیر از رسـانه هـا حمایـت باعث ادامه راه ميشه و اینکه در بخش دولتی فقط بر اساس رابطه و یا نوع تفکر و شخ

 برای مسادل فرماليته و تشریفاتی هزینه های بسيار ميشه اما برای کارهای ریشه ای خير.می کنند

 

 ]۲۲:۵۶ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای ذهبيون

رت من این افتخار را داشتم که با جناب مهندس رحمتی کار کنم که از انتقاد نمی هراسـيد و بنـده بعنـوان روابـط عمـومی وزا

 !هيچوجه با نشریه ای بخاطر نقد برخورد نکرد٬ احترام آنها را حفظ می کرد

 

 ]۲۲:۵۶ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

دوستان مطبوعاتي بسيار مصاحبه داشته اند و بنـده هميشـه دوسـت داشـتم در هنگـام مصـاحبه بـه نقـد كشـيده شـوم و 

 .ا اشتباهات را متوجه و با ان برخورد كننددوستان نسبت به موارد عنوان شده صاحب نظر و نقاد باشند ت

 

 ]۲۲:۵۷ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

مشکل دیگر در رسانه های فضای مجازی آن هم در قشـر حمـل و نقـل ٬ جدیـد بـودن ایـن سـبک بـرای آنهـا و عينـی نبـودن 

امـا هزینـه ای بابـت انجـام امـور  دارنـد.. هست و در ثانی در اینترنت همه به دنبال اطلاعات رایگاه هستند و توقع درج خبـر و

 پرداخت نميشه

 

 ]۲۲:۵۷ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

 تقديم به اقاي ذهبيون و همكاران سخت كوششان

 .ميدانم" امر به معروف و نهي از منكر " ارباب جرايد مستقل و يا تخصصي را در هر موضوعي به عنوان " بنده اصولا

 

 ]۲۲:۵۷ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

جناب سياوشی با توجه به نزدیک شدن بهساعت پایان جلسه امشب تقاضا دارم از جناب ذهبيـون بـرای امکـان اسـتفاده از 

 عنایتی بشود٬!! هفته نامه حمل ونقل توسط اعضا گروه و بویژه غير پایتختی ها

 متشکرم

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤٤٥ 

 ]۲۲:۵۷ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

 ه جایگاه رسانه در جای واقعی خودش نباشههمه این ها دست به دست هم ميده و باعث ميش

 

 ]۲۲:۵۸ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 سپاس فراوان از همه عزیزان

 

 ]۲۲:۵۹ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

 با تشکر از سروران عزیز و خسته نباشی به جناب سياوشی به همه شب بخير عرض ميکنم

 

 ]۲۲:۵۹ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 مثل هميشه همت کردید و حضور خوبی در مباحث داشتيد بسيار متشکر و ممنونم که

 

 ]۲۳:۰۰ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

بحث رسانه همانگونه که دوستان فرمودند بسيار گسترده است و تابع شرایط و ضوابط خاصی است و پيچيدگی های خـاص 

 خودش را دارد

 

 ]۲۳:۰۱ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 و نقل دارای کاستی ها و ایرادات جدی هستنددر این ميان هم رسانه و هم حمل 

 

 ]۲۳:۰۱ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

 پوزش بنده را بپذیرید..سرکارخانم روستا منظور حقير ارایه مطلب در هفته نامه یا روزنامه بود 

 

 ]۲۳:۰۱ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس حميد نجف

 ممنون از همه عزیزان

 شب بخير

 

 ]۲۳:۰۱ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

ن تشكر از تمـامي دوسـتان و لازم اسـت مشـكلات دوسـتان در رسـانه را هـم بتـوانيم درك كنـيم و در كنـار هـم بـه رفـع ضم

 شب خوش. مشكلات بپردازيم

 

 ]۲۳:۰۲ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 انشا� باز هم و در فرصت های اتی به این موضوع مهم خواهيم پرداخت

 

 ]۲۳:۰۲ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای یحيایی

 خدمت همه عزيزان باسلام

 تمام صنائع براي معرفي خود و نقش خود نيازمند رسانه اند و براي بهبود خود نيازمند نقدهاي رسانه ها



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 
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٤٤٦ 

 

 ]۲۳:۰۲ ۱۸.۰۲.۱۵[, دکتر فتحعلی

 از نقطه نظرات دوستان بهره مند شدم به اميد موفقيت بيش از پيش اصحاب دلسوز رسانه

 

 ]۲۳:۰۳ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

 .سپاس از همه عزیزان٬ به واقع مباحث عالی امشب بسيار تامل برانگيز بود

 

 ]۲۳:۰۳ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

ان شا الله کليه دوستان همکاری مداوم و مفيدی با رسانه ها داشته باشند ٬ حتما نباید همکاری ها حمایـت مـادی باشـد ٬ 

 بر همه خوش در پناه حق گاهی حمایت معنوی بسيار اثرگذارتر خواهد بود ٬ شب

 

 ]۲۳:۰۳ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 اگر تشکيلاتی دارای رسانه ای قوی و مقتدر و صریح باشد قطعا ان تشکيلات یا سازمان شاهد رشد روز افزون خواهد بود

 

 ]۲۳:۰۴ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 نقد و انتقاد سازنده لازمه رشد و ترقی است این یک اصل است

 

 ]۲۳:۰۴ ۱۸.۰۲.۱۵[, يمیآقای رح

باتشکر از سعه صدر مدیر محترم گروه جناب سياوشی همچنـين جنـاب ذهبيـون و سـرکارخانم روسـتا و همـه عزیـزان گـروه 

 شب خوش..برایتان شب آرام و پایان هفته خوبی آرزومندم 

 

 ]۲۳:۰۴ ۱۸.۰۲.۱۵[, خانم روستا

 سپاس از همگی ٬ با آرزوی شبی خوش برای شما

 

 ]۲۳:۰۴ ۱۸.۰۲.۱۵[, ییآقای یحيا

 البته رسانه سازمان ها معذوريت هاي دارند و نقش انها نقش يك رسانه واقعي نيست

 

 ]۲۳:۰۶ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 :در پایان هم نظر یکی از عزیزان را به شرح ذیل در گروه کپی خواهم کرد 

 پاری شدهمتاسفانه رسانه های ما به جای رسانه شده اند روابط عمومی برون س

 !چرا ما در صدا و سيما یک مجری دکترای حمل و نقل نداریم که وزیر و وکيل و دانشگاه را به چالش بکشد؟

چرا هيچ رسانه حمل و نقلی یک کارشناس خبره حمل و نقلی یا حداقل مجرب در اجرائيات حمل و نقل استخدام نمـی کنـد 

 تا مباحث تحليلی غنی شده تحویل جامعه بدهد؟

شریات ما مثل بيزینس مانيتور گزارش های پرمنفعت توليد نمی کنند که هم با فروش آنعـا بـه قيمـت بـالا بـه مشـتریان چرا ن

 خاص درآمد خوبی جذب کنند و هم به جامعه هدفشان اطلاع رسانی مناسب تری کنند؟

 به نظر من ایراد اصلی از خود رسانه هاست
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٤٤۷ 

 چه یتيم گریان منتظر صدقهرسانه ها باید موتور پيش برنده باشند نه ب

 

 ]۲۳:۰۶ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای یحيایی

شايد يكي از اولويت هاي أوليه رسانه مستقل تربيت و پرورش خبرنگاران و نويسندگاتي باشد كه هـم حـوزه حمـل و نقـل را 

 بشناسند و هم رسانه را

 

 ]۲۳:۰۶ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

ه نقش رسانه در جامعه دارم و خود را موظف به حمايت از اين عزيزان در حوزه حمـل بنده به شخصه اعتقاد فراواني نسبت ب

 از نظرات كليه عزيزان كمال استفاده را كردم شب همگي بخير و خوشي. و نقل ميدانم 

 

 ]۲۳:۰۶ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای ذهبيون

تـين نيـوز٬ متعلـق بـه همـه حمـل و  در پایان بحث امشب باز هم دوست داریم صریح عرض کنم که هفته نامه جمل و نقـل و

با درک درست از کار وارد این حوزه شدیم و ميدانيم سـختی زیـاد ! نقل است ٬ برای طرح و بحث در مورد مسایل و مشکلات

است٬ ولی ایستاده ایم٬ و خواهيم ایستاد٬ تا قدمی برای رشد و توسعه حمل و نقل برداریم٬ از همه عزیزان انتظار داریم به 

 ی از رسانه های صنعت حمایت کنند٬هر شکل

من هنوز متاسفم که سمينار برگزار می شود٬ نمایشگاه برگزار می شود ٬ همایش برگزار می شـود و رسـانه هـای حمـل و 

شـما یـک همـایش و سـمينار ریلـی !! و در بسياری از مواقع آنها را صدا هم نمـی کننـد!!! نقل در آن ها جایگاه طفيلی دارند

 ۳۰را روی آن ندیدیـد؟ فقـط یـک منطقـه ای نمایشـگاه بـيش از  raiwaygazetيدا کنيد اگر اسم نشریه ریل وی گز اروپایی را پ

در حالی که در داخل برای حضور در یک نمایشگاه و خمایش همين حداقل ها برای حضور را هـم بایـد ! حامی رسانه ای دارد

تاد خبری همایش و نمایشـگاه حمـل و نقلـی را بـه رسـانه هـای کار س و حتی سيستم!! به دوستان اصرار کنيم که بپذیرند

 ؟؟!بيرون از صنعت ميدهند

 

 ]۰۰:۳۳ ۱۹.۰۲.۱۵[, دکتر غنجی

 جناب سياوشی

 سلام

 .بنده واقعا تا دیر وقت در محل کار گرفتار بودم و عذرخواهی می کنم

انه بـرای نقـد و بررسـی اوضـاع صـنعت لازم است به استحضار برسانم کشتيرانی جمهوری اسلامی با توجه به اهميت رسـ

کشتيرانی که بخش مهمی از حمل و نقل است چه در ناحيه رسانه مکتوب مجله پيام دریا را چاپ و عرضـه مـی کنـد و هـم 

 .چنين در ناحيه رسانه دیجيتال بصورت فعال سایت مانا را برای اطلاع رسانی و کاوش موارد مربوط فعال نموده است

 

 ]۲۳:۰۸ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای ذهبيون

 شب بر همه دوستان خوش

 

 ]۲۳:۰۹ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 مجددا از همه عزیزان تقدیر و تشکر ميکنم
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٤٤۸ 

 ]۲۳:۱۰ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس باقری بنادر

 تشکر٬شب بخير

 

 ]۲۳:۱۲ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 :ذکر یک نکته الزامی است 

مباحث نمی شوند و تاکنون حتی یک نظر هـم نـداده انـد و یـک  برخی عزیزان بخش های خصوصی تحت هيچ شرایطی وارد

 .سلام هم نکرده اند

این عزیزان باید بدانند بسياری عزیزان پشت درب های گروه منتظر ورود به گروه هستند و اگر ایـن رویـه را ادامـه دهنـد بنـده 

 .هم مجبور به پایش هستم و شرمنده شان ميشوم

 

 ]۲۳:۱۴ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 از همه حاضران و ناظران گفتگوی امشب بی نهایت ممنون و سپاسگزارم

 

 ]۲۳:۱۵ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 مثل هميشه شاهد گفتگوهای تخصصی مبتنی بر اخلاق و احترام بودیم

 

 ]۲۳:۱۵ ۱۸.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 تا فرصتی دوباره خدا یار و نگهدارتان باد

 شب خوش

 

 ]۲۳:۱۵ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

 متشکرم ٬ همينطور شما و سایر دوستان

 

 ]۲۳:۱۸ ۱۸.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

 در پناه حق و خدا یار و یاورتان

 ��شب برشما آرام و خوش

 

 ]۲۳:۱۹ ۱۸.۰۲.۱۵[, مهندس مرادی

 .واقعا ازمطالعه دیدگاهها ونظرات شما استفاده کردم.با تشکر از مشارکت فعال اعضای گروه

 

 ]۲۳:۱۹ ۱۸.۰۲.۱۵[, یخانم فاریاب

 .شب همگی بخير
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٤٤۹ 

  :موضوع گفتگو 

  بحث و تبادل نظر داخلی در خصوص گروه حمل و نقل و لجستيک

  

 ]۲۱:۲۵ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

 با سلام خدمت همه ی سروران عزیز

 

 ]۲۱:۲۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 با سلام و احترام خدمت دوستان

 

 ]۲۱:۲۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

 با توجه به موضوع گفتگوی امشب از همه عزیزان خواهشمندم در بحث شرکت نموده و نظرشان را اعلام بفرمایند

 

 ]۲۱:۲۹ ۱۶.۰۲.۱۵] ,مهندس ملایری

 با درود و وقت بخير خدمت همه دوستان و همكاران عزيز

 

 ]۲۱:۳۱ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 باسلام و ادب خدمت اعضا محترم

 

 ]۲۱:۳۲ ۱۶.۰۲.۱۵[, یمحمد سياوش

 و تشکر فراوان از ابراز لطف محبت سروران ارجمند

 

 ]۲۱:۳۲ ۱۶.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

 �.سلام و عرض ادب خدمت مدیر محترم و دیگر عزیزان گروه

 

 ]۲۱:۳۲ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

 سلام و ارادت خدمت تمامي عزيزان

 

 ]۲۱:۳۲ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 رض ارادت خدمت دوستان بزرگوارسلام و ع

عضو مي باشـم کـه تعـدادي از ...جناب اقاي سياوشي٬بنده در گروههاي مختلفي ازقبيل تجربيات حمل ونقل٬هم انديشي و

دوستان اين گروه هم در ان عضو هستند٬با اينکه مديريت يـک گـروه بـا بنـده بـود امـا بايـد اعتـراف کـنم گـروه حمـل و نقـل و 

ت جنابعـالي و عضـويت اسـاتيد و صـاحبنظران بخـش حمـل و نقـل بـه واقـع بـه دور از تمـامي حواشـي لجستيک تحت مديري

 .دلسوزانه و با احساس مسئوليت فعاليت مي نمايد

 وجود و فعاليت اينگونه گروهها که اعضا با عشق و شور و در ان حضور مي يابند
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٤٥۰ 

جهـت حـل بخشـي از مشـکلات حمـل و نقل٬موجـب اشـنايي ٬ علاوه بر هم انديشي و تبادل افکار و در نتيجه ارايه راه حـل 

 .ارتباط و همکاري اعضا مي شود که خود نقش مهمي در پيشبرد برنامه هاي حمل و نقل دارد

 لذا تداوم فعاليت اين گروه با حضور حداکثري و مشارکت اعضا مي تواند زمينه ساز تصميم هاي بزرگتر باشد

 

 ]۲۱:۳۳ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 بل از شروع بحث جدیدترین امار و اطلاعات گروه را خدمت سروران ارایه خواهم داد و بعد از آن در خدمت عزیزان هستيمق

 

 ]۲۱:۳۴ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 :جدیدترین ترکيب اعضا گروه حمل و نقل و لجستيک 

 عضو ٤۲حمل و نقل جاده ای 

 عضو ۳۹حمل و نقل دریایی 

 عضو ۲٤حمل و نقل ریلی 

 عضو ٤حمل و نقل هوائی 

 عضو ٤۲صنعت ٬ معدن ٬ تجارت 

 عضو ۱٤دانشگاه 

 عضو ۷رسانه 

 عضو ۳سایر 

 ۱۷٥: تعداد کل اعضا

اعضا محترم این گروه علاوه بر مسئوليت اجرائـی جـز مدرسـين دانشـگاه نيـز هسـتند ولـی % ٥۰لازم به ذکر است بيش از 

 .فعاليتشان دیده شد چون ملاک شغل بود آمار این عزیزان جز بخش های محل

 

 ]۲۱:۳۴ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 صفحه ۱۱٤جلسه ٬ مستندات مباحث  ۷مباحث حمل و نقل جاده ای 

 صفحه ۱۰٤جلسه ٬ مستندات مباحث  ٥مباحث حمل و نقل ریلی 

 صفحه ۸۱جلسه ٬ مستندات مباحث  ۳مباحث حمل و نقل دریایی 

 صفحه ٬۷٤ مستندات مباحث  جلسه ۲مباحث توانمندسازی سرمایه های انسانی 

 جلسه ۱۷: جمع کل جلسات 

 صفحه ۳۷۳: جمع کل مستندات 

 

 ]۲۱:۳۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس قاسمی نژاد

 !!!!عذرخواهم ٬مثل اينکه من بحث را زود شروع کردم

 .علاقه به تداوم فعاليت گروه باعث شد زود شروع کنم

 

 ]۲۱:۳۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

یزان مستحضر هستند مستندات هر گفتگو روز بعد در گروه ارسال ميشد و برای مسئولين امـر هـم بـه همانگونه که همه عز

 صورت خصوصی ارسال ميشد این مستندات



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤٥۱ 

 

 ]۲۱:۳۷ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

ایـن سـطح از تـوان و تخصـص و تجربـه و مباحـث مطـرح شـده نشـان از . آمار بسـيار جـالبی اسـت. درود بر جناب سياوشی

 ر بودن این گروه استگرانقد

 

 ]۲۱:۳۸ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 حال ادامه این روند با مشغله فراوان بنده ميسر نمی باشد و قطعا یک تيم باید گروه را اداره کند نه یک نفر

 

 ]۲۱:۳۹ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 را در خصوص گروه بدانيم از این رو و در گام اول مایل هستيم صرفا نظرات ارزنده و انتقادات ازنده اعضا

 

 ]۲۱:۳۹ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس حميد نجف

 با سلام و درود به کليه اعضای محترم گروه

به نظر بنده تداوم و پایداری هر گروهی نيازمند همراهی٬مشارکت و همدلی است بنده پيشنهاد ميکنم عزیزانی کـه از نظـر 

 ار هستند در مدیریت گروه مشارکت و با مدیر محترم همراهی نمایندامکانات ٬توانایی و از همه مهمتر زمان بيشتری برخورد

 

 ]۲۱:۴۰ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

همچنين لطف اعضا محترم برای بنده ثابت شده است و به اندازه کافی شرمنده شما بزرگواران شـدم و خواهشـمندم بـيش 

 .را بفرمایيداز این بنده را شرمنده نفرمایيد و فقط در مورد گروه نظرات خویش 

 

 ]۲۱:۴۳ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس حبيبی

زیـر گروههـا بـه نظـر ميتـونن . جناب سياووشی بر اساس آمار تقسيم بنـدی شـده کـه ارایـه نمودیـد . با سلام و عرض ادب 

 .تشکيل بشن 

 

 ]۲۱:۴۳ ۱۶.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

بـا ایـن وجـود پيشـنهاد ميکـنم از مشـارکت جناب سياوشی٬٬اگرچه حقير در معدودی از جلسات افتخار مشارکت داشـته ام 

بيشتر اساتيد و مدیران گروه استفاده شود چنانچه آمار مشـارکت کننـدگان در مباحـث بـه تفکيـک هـر حـوزه مشـخص شـود 

عضو برجسته دارد بسيار عالی ست ولي چنانچـه حـداکثر  ۱۷٤تصميم گيری منطقی تر خواهد بود٬٬ اینکه گروه از نظر تعداد 

 اران در مباحث حضور یابند٬٬خروجی های خوبی خواهيم داشت٬٬تعداد بزرگو

 

 ]۲۱:۴۴ ۱۶.۰۲.۱۵[, على غلامى

 سلام خدمت سروران

 ابتدا باید هدف تشکيل گروه مدنظر قرارگيرد بعد نحوه کارکرد گروه بعد ازآن بررسی ميزان دستيابی به اهداف

 

 ]۲۱:۴۴ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس حميد نجف

 ای محترم نظر بر تداوم و ماندگاری گروه داشته باشندمن فکر ميکنم اکثر اعض



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤٥۲ 

 

 ]۲۱:۴۵ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

آیا این گروه صـرفا جهـت ایفـای نقـش تریبـون بحـث تخصصـی ایفـای . بنده فکر ميکنم لازم است رسالت گروه مشخص گردد

 نقش ميکند یا علاوه بر آن بازوی مشورتی و ایده پردازی نيز هست

 

 ]۲۱:۴۵ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس حبيبی

توليد کننده محتوا خواهند بود و با اشتراک گذاری با گروههای دیگر . این زیر گروهها با توجه به دانش تخصص تجربه و مهارت 

 برنامه پيشنهاد ميشه

 

 ]۲۱:۴۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 انشا� در گام بعدی به سراغ راهکارها خواهيم رفت

 

 ]۲۱:۴۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, خانم روستا

به نظر می رسد در حال حاضر دو بحث مطرح هست یکی نظرخواهی د رمورد تـدام .با سلام و احترام خدمت اعضای محترم 

 .فعاليت گروه دو دیگری چگونگی اداره گروه

 

 ]۲۱:۴۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 .امشب مایل هستيم نظرات عزیزان در مورد گروه و ميزان تاثيرگذاری مباحث گروه بدانيم

 

 ]۲۱:۴۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس فراهانی

 سلام ودرود بر سروران گرامی

 

 ]۲۱:۴۷ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 احسنت خانم روستا

 

 ]۲۱:۴۷ ۱۶.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

بـه یـک موضـوع ) هفتـه ٤(موضوع دوم اینکه پيشنهاد ميشود تعداد جلسات له یک جلسه در هفتـه کـاهش یابـد و در هرمـاه

 ..ا اهميت پرداخته شود که مشخصا جلسه آخر در هرماه به جمع بندی موضوع مورد بحث تعلق گيردمورد توافق و ب

 با پوزش از تمامی سروران ارجمند٬٬برادران و خواهران عزیز در گروه٬٬

 

 ]۲۱:۴۸ ۱۶.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

 سلام بر همه دوستان و سلامی داغ به مدیر خدوم گروه جناب سياوشی

خود آقای سياوشی هم نظرشان بر تداوم فعاليت است اما سوال امشب چگونگی تداوم با در نظر داشـتن دوستان به نظرم 

 محدودیت های ایشان است

 

 ]۲۱:۴۸ ۱۶.۰۲.۱۵[, خانم روستا



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤٥۳ 

 پس برای جلوگيری از پراکندگی مباحث لطفا بفرمایيدد اول در مورد کدام مورد نظر بدهيم و سپس بحث را ادامه بدهيم

 

 ]۲۱:۴۹ ۱۶.۰۲.۱۵[, وشیمحمد سيا

 سلام جناب دکتر نظری

 

 ]۲۱:۴۹ ۱۶.۰۲.۱۵[, خانم روستا

 اگرچه پر واضح است که اکثرا برتداوم فعاليت گروه تاکيد دارند

 

Alireza manzari, [۱۶.۰۲.۱۵ ۲۱:۴۹[ 

ز اشـکالاتی را بوجـود در هر حال کار جمعی آثار بسيار ارزنده ای داشته و شاید در برخی مواقع نيـ.با سلام و خسته نباشی

بحث های این گروه و نحوه مویریت بخوبی انجام شد بدیهی است مشارکت در مـدیریت ميتوانـد . آورد که قابل اغماص است

 تداوم گروه به صلاح است. به مدیر گروه کمک کند تا به امور دیگر خود بپردازد

 

 ]۲۱:۴۹ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

 كليه عزيزان با سلام و احترام خدمت

 

 ]۲۱:۴۹ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 اول نظرات در مورد گروه و تاثيرات مثبت یا منفی آن

 

 ]۲۱:۴۹ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس حميد نجف

 دوستان راهکاری برای برداشتن موانع موجود به جهت ادامه مستمر فعاليتهای گروه ارائه فرمایند

 

 ]۲۱:۴۹ ۱۶.۰۲.۱۵[, على غلامى

 عزیز لطفا یک بار دیگر هدف گروه را تشریح فرمایيدجناب سياوشی 

 

 ]۲۱:۵۰ ۱۶.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی

 با سلام و عرض ادب

 

 ]۲۱:۵۱ ۱۶.۰۲.۱۵[, آقای قراملکی

بنده فکر مى کنم در مورد ادامه فعالىت گروه هم اعضا متفقـا بـه ادامـه راى دهنـد پـس , با سلام خدمت کلىه اساتىد گرامى

 وم صحبت کنىملطفا بر سر موضوع د

 

 ]۲۱:۵۱ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 جناب غلامی عزیز اهداف گروه در قوانين ذکر شده اند

 

 ]۲۱:۵۱ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤٥٤ 

 بله سروران بنده هم با تداوم فعاليت موافقم ولی نه بدین شکل

 

 ]۲۱:۵۲ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 سلام جناب قراملکی

 

 ]۲۱:۵۲ ۱۶.۰۲.۱۵[, دکتر نظرى

بنده اطمينان می دهم که مباحثات این گروه بر روند مدیریت حمل و نقل کشور مستقيما اثرگذار بـوده اسـت پاسـخ پرسـش 

 نخست یقينا مثبت است

 

 ]۲۱:۵۲ ۱۶.۰۲.۱۵[, آقای قراملکی

 سلام مدىر محترم و داناى گروه

 

 ]۲۱:۵۳ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس فراهانی

بزرگی که دارد دوستان با توجه به نـوع فعاليـت خودشـان از زوایـای مختلـف بـا  جناب سياوشی عزیز این جلسات یک حسن

دست وپنجه نرم ميکنند که این امر باعث نقد صحيح شدع ونقاط قوت وضعف موجـود را مشـخص مـی نمایيـد کـه   ...قوانين و

 ن گزارن رساندميتوان نقاط قوت موجود را تقدیر ونقاط ضعف را جهت اصلاح به گوش تصميم گيرندگان وقانو

 

 ]۲۱:۵۳ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

بنابراين اولين موضوع كه همگي بايد پايبند به ان باشـد رعايـت دقيـق مرامنامـه . خوشبختانه همه با تداوم كار گروه موافقند 

 است

 

 ]۲۱:۵۳ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس حميد نجف

 عزیزبسيار مثبتی دارد جناب سياوشی . پر واضح است که تاثيرات

 

 ]۲۱:۵۳ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 .ما تا ميزان تاثيرگذاری را متوجه نشویم نميتوانيم تصميم درستی را اتخاذ کنيم

 

 ]۲۱:۵۵ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس دل قوی

با سلام قطعا ادامه کار با قوانين مشخصه گروه امری پسندیده است و مورد قبول همه و مشابه آن همين اتاق فکر ریلی در 

 آهن ميباشد راه

 

 ]۲۱:۵۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, دکتر بابایی

 با سلام خدمت همه دوستان گرامی

 

 ]۲۱:۵۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 اتاق فکر ریلی با آن همه امکانات و نيرو و اختيارات قابل قياس نيست



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤٥٥ 

 

 ]۲۱:۵۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, خانم روستا

بـه تـاثير مباحـث ایـن گـروه بـر سيسـتم حمـل و نقـل کشـور به نظر من حتی اگر تـاثيرات کـلان را د رنظـر نگيـرم و نخـواهيم 

به شخصه د راین گروه بسيار آموختم٬ مهمتـرین آن نظـم . بپردازیم٬ تاثيری که برخودمان داشته است هم حائز اهميت است

 بود٬ گمشده امروز کشورمان٬ از پایين ترین نهادهای اجتماعی شامل خانه و مدرسه و خيابان و تا محيط کار و

 

 ]۲۱:۵۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, هندس دل قویم

 کاری که در اتاق فکر ریلی شده گروههای تخصصی ایجاد شده است و کارگروه ها در انها فعال هستند

 

 ]۲۱:۵۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

و بتوانـد دامنـه  بگيـرد. این گروه تاثير گذار بوده ؟ قطعا بوده ولی آیا آنقدر این تاثير قابل توجه بوده که مورد حمایت بيشتر قرار

 ی تاثير و فایده اش گسترش بدهد ؟

 

 ]۲۱:۵۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس حميد نجف

برای فراغت بيشتر جناب سياوشی گرامی یا باید از تعداد جلسات گروه کاست یا دوستانی که زمان بيشـتری دارنـد ایشـان 

 را در مدیریت همراهی کنند

 

 ]۲۱:۵۷ ۱۶.۰۲.۱۵[, دکتر بابایی

کار خوبی شکل گرفته و قابل تقدیر . بحث های این گروه را دنبال می کنم اما فرصت مشارکت نداشته اممدت کمی هست 

 .است

 

 ]۲۱:۵۸ ۱۶.۰۲.۱۵[, دکتر بابایی

 اینکه جمع کردن نتایج کار وقت گيری هست درسته و باید به شکلی تقسيم وظایف بين زیرگروه ها صورت گيرد

  

 ]۲۱:۵۹ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 وشحال ميشوم انتقادات را هم بشنومخ

 

 ]۲۱:۵۹ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس حميد نجف

 در خصوص ميزان تاثير گذاری قطعا باید مدیران محترم فعال در این حوزه نظر دهند

 

 ]۲۲:۰۰ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

]Forwarded fromآقای سخایی[ 

 ادامه كار كروه لازمه ولي با مديريت مشاركتي

 

 ]۲۲:۰۰ ۱۶.۰۲.۱۵[, یمهندس فراهان

 جناب سياوشی بنده یک پيشنهاد دارم



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤٥٦ 

 

  ]۲۲:۰۰ ۱۶.۰۲.۱۵[, على غلامى

 :قانون چهارم 

ما در این گروه به هيچ وجه به دنبال شناسائی یا نام بردن از مقصر یا مقصران نيستيم و فقط به دنبال گفتگـو و تبـادل نظـر و 

 .و نقل و لجستيک در یک فضای علمی و تخصصی هستيم ارائه راهکار در خصوص مسائل و مشکلات حوزه حمل 

 

 ]۲۲:۰۰ ۱۶.۰۲.۱۵[, دکتر بابایی

 البته در مورد تاثيرگذاری نتایج جای بررسی بيشتر دارد

 

 ]۲۲:۰۰ ۱۶.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

هم گـروه ولی باستحضار دوستان برسانم که یکی از موضوعات م.. سرکار خانم روستا دقيقا فرمایش جنابعالی درست است

بحث تخصيص سهميه سوخت بر اساس پيمایش بود که با وجود مباحث خـوبی کـه مطـرح شـد٬٬ بخشـنامه ی اجرایـی ایـن 

 !!طرح از اول اردیبهشت ابلاغ شده و تاکيد بر اجرای آن است

 .پس به نظر ميرسد برای تاثيرگذاری در سطح کلان هر حوزه تدبير جدیدی اندیشيد

 

 ]۲۲:۰۰ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

خواهشی که دارم دوستانی که مثلا اتاق ریلی را مطرح ميکنند در خصوص آن بيشتر توضيح بدهند تا ميزان توان ٬ مشارکت 

 گردد بلکه ایده و الگوی کار باشد. ٬ اثربخشی و امکانات آن برای بقيه مشخص

 

 ]۲۲:۰۱ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 استمنظور بنده ازتاثيرگذاری ٬ اثربخشی شخصی 

 

 ]۲۲:۰۱ ۱۶.۰۲.۱۵[, على غلامى

 باعنایت به قانون چهارم گروه باید گفت در این خصوص گروه کاملا موفق بوده

 

 ]۲۲:۰۳ ۱۶.۰۲.۱۵[, خانم روستا

بنده هم بيشتر بر تـاثير پـذیری شخصـی تاکيـد . جناب سياوشی به نظر می رسد از نظر فکری خيلی نزدیک به هم هستيم

 روه بر سياستگذاری های کشوردارم تا تاثيرات این گ

 

 ]۲۲:۰۳ ۱۶.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

٬ حقير بعنـوان عضـو کـوچکی از بدنـه دولـت مطالـب .در خصوص اثر بخشی شخصي قطعا گروه تاثيرات مثبتی داشته است٬

 فراوانی آموختم ودر زمينه کارم از آنها بهره ميگيرم

 

 ]۲۲:۰۳ ۱۶.۰۲.۱۵[, دکتر بابایی

 ز تاثيرپذیری شخصی چيست؟خانم روستا منظور ا

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤٥۷ 

 ]۲۲:۰۴ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس دل قوی

  .تشکيل گردید  ۱۳۹۲ا در سال .ا.٬ در راه آهن ج Railway Think Tankاتاق فکر ریلی یا همان 

اتاق فکر ریلی شامل کارگروه های تخصصی متعددی است که هر کدام در حوزه ای تخصصی ٬ جلسات مختلفـی برگـزار ٬ و 

 .ز نظرات متخصصين مسائل مختلف راه آهن را بررسی و راهکار مناسب ارائه می نمایند با استفاده ا

 

 ]۲۲:۰۴ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 خواهش ميکنم

 بله قطعا هدف بنده تاثيرات شخصی است و نظرات شخصی عزیزان را مایل هستيم بدانيم

 

 ]۲۲:۰۴ ۱۶.۰۲.۱۵[, خانم روستا

 روه عنوان شد و همگی تمرین کردیم که رعایت کنيمبه نظر من همان چه در قوانين گ

 

 ]۲۲:۰۴ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس دل قوی
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 ]۲۲:۰۵ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

 سپاس جناب دل قوی عزیز

 

 ]۲۲:۰۵ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس فراهانی

ی تخصصـی نيـز در جهـت ارزش بنده پيشنهاد دارم علاوه بر این کار گروه تخصصی تشـکيل شـده زیـر مجموعـه ای از گروهـا

افرینی وانتقال تجربيات بزرگان ونتایج حاصل شده در زیر مجموعه های حاصله شود چرا که وقتی نهـاد هـای کوچـک تقویـت 

 شوند ورشد پيدا کنند همين نهادها وانجی اوها تبدیل به سازمانها و بنگاه های بزرگ تاثير گذار اینده ميشوند

 

 ]۲۲:۰۵ ۱۶.۰۲.۱۵[, خانم روستا

تمرین کردیم دنبال مقصر نباشيم٬ فقط به بيان مشـکلات اکتفـا نکنـيم٬ راهکـار بـدهيم٬ تحمـل داشـته باشـيم٬ نظـم داشـته 

 باشيم٬ اهل تعارف نباشيم

 

 ]۲۲:۰۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس حميد نجف

 خواهد داشت وسطح آگاهی اعضا را به تدریج بالا خواهد برد. طبيعتا تاثيرات شخصی فراوانی

 

 ]۲۲:۰۶ ۱۶.۰۲.۱۵] ,دس ملایریمهن

صحبت از ميزان تاثير گذاري كار بسيار دشواري خواهد بود٬ چرا كه بايد معناي تاثير گـذاري را بصـورت خـاص تعريـف . با سلام

گيري نهاد هاي دولتي و يا سازمان هـاي قانونگـذار و يـا / اگر هدف تاثير گذاري در كميته ها و اتاق هاي تصميم سازي. گردد

اما بطور عام و در جهت ايجـاد آگـاهي و افـزايش دانـش اعضـاي گـروه نهايتـا . هست كه پاسخ درستي نمي توان داد مجري

 .تاثير مثبتي خواهد داشت
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٤٥۸ 

البته انتظار تاثير در كوتاه مدت منطقي به نظـر نمـي رسـد٬ زيـرا ارتقـا دانـش در بلنـد مـدت بـراي يـك جامعـه تغييـر٬ تحـول و 

 .دپيشرفت را ميسر خواهد كر

 

 ]۲۲:۰۷ ۱۶.۰۲.۱۵[, خانم روستا

با کسانی که از قوانين تخطی می کنند برخورد کنيم٬ تحت تـاثيرذ القـاب و عنـاوین قـرار نگيـریم٬ بـا اسـم ورسـم واقعـی بـه 

 ميدان بيایيم

 

 ]۲۲:۰۷ ۱۶.۰۲.۱۵[, دکتر بابایی

اسب تصویری درسـت و واقعـی را بـرای به نظرم وظيفه گروه اینه که در خصوص موضوعات بخش به درستی و با استدلال من

 .مسولين ترسيم کند

 

 ]۲۲:۰۷ ۱۶.۰۲.۱۵[, على غلامى

جناب سياوشی بی شک جایی که از نظرات عزیزانی استفاده ميشود کـه هـم بـا تجربـه هسـتند هـم دارای علـم روز ٬ اثـر 

 بخشی بالا خواهد بود

 

 ]۲۲:۰۷ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس حميد نجف

 طالعه مباحث سایر گرو های تخصصی بر آموخته های خود بيفزاینداعضا حتی ميتوانند با م

 

 ]۲۲:۰۷ ۱۶.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

 پس تکليف ما در تاثيرگذاری در بخش حمل ونقل چيست؟

 بنظر بيشتر باید! اینکه دیدگاه شخصی مان تغيير کند ولی نتوانيم بر بخش تاثيرگذار باشيم

 ٬٬. بررسی شود

 

 ]۲۲:۰۸ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس دل قوی

 قطعا اگر اطلاعات درستی به مسئولين رسانده شود تصميم گيری های صحيحی نيز صورت خواهد گرفت

 

 ]۲۲:۰۹ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 سلام جناب ملایری

 

 ]۲۲:۱۰ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس دل قوی

که مـا بـا مشـارکت در چنـين تصميماتی که بعضا گرفته ميشود بدليل عدم کار کارشناسی دقيق و عدم اطلاعات بوده است 

 گروه هایی ميتوانيم به سيستم در این امور کمک کنيم

 

 ]۲۲:۱۰ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس فراهانی
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٤٥۹ 

جناب سياوشی عزیز این جلسات یک حسن بزرگی که دارد دوستان با توجه به نـوع فعاليـت خودشـان از زوایـای مختلـف بـا 

عث نقد صحيح شدع ونقاط قوت وضعف موجـود را مشـخص مـی نمایيـد کـه دست وپنجه نرم ميکنند که این امر با  ...قوانين و

 ميتوان نقاط قوت موجود را تقدیر ونقاط ضعف را جهت اصلاح به گوش تصميم گيرندگان وقانون گزارن رساند

 جناب سياوشی بنده یک پيشنهاد دارم

از گروهـای تخصصـی نيـز در جهـت ارزش بنده پيشنهاد دارم علاوه بر این کار گروه تخصصی تشـکيل شـده زیـر مجموعـه ای 

افرینی وانتقال تجربيات بزرگان ونتایج حاصل شده در زیر مجموعه های حاصله شود چرا که وقتی نهـاد هـای کوچـک تقویـت 

 شوند ورشد پيدا کنند همين نهادها وانجی اوها تبدیل به سازمانها و بنگاه های بزرگ تاثير گذار اینده ميشوند

 

 ]۲۲:۱۱ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

یکی از روش های تشخيص تاثير گذاری بحث در خصوص مباحث ٬ برنامه و مشکلات مبتلابه است و رصد نمودن ميـزان نفـوذ 

 مباحث اتاق از دیدگاه بخش های مختلف

 

 ]۲۲:۱۱ ۱۶.۰۲.۱۵[, دکتر جلالی

 با سلام من معتقدم أين گروه موفق بوده بدلايل زير

 مباحث تخصصي مطرح شده

 صين چه در بخش خصوصي وَياَ دولتي موارد را پيگيري ميكردندومشاركت داشتندمتخص

 بالاتفاق مايل به تداوم فعاليت ان هستند

 و افرادي چون من بسيار اموختيم

اما بايد سطح توقع خود را إز يك گروه نوپا پايين بياوريم من فكر ميكنم ماهها رحاب سالها لازم است تا تاثيرات مطالب مطـرح 

 ده هويدا شود پس صبور باشيمش

 

 ]۲۲:۱۲ ۱۶.۰۲.۱۵[, دکتر بابایی

 اما یک انتقاد

آخرین . پشتيبانی علمی از موضوعات هم وزن تجربيات نيست. به نظرم موضوعات بيشتر بر حسب تجربيات تحليل می شود

ت برخی از تجربيات مـا بـرای قبول کنيم که ممکن اس. دستاوردهای سایر کشورها کمتر مورد بحث و استفاده قرار می گيرد

 .آینده بخش کارساز نباشد

 

 ]۲۲:۱۲ ۱۶.۰۲.۱۵[, خانم روستا

بنـابراین بـه نظـرم . تتصميم گيری در کشور ما تابع متغييرات زیادی است که در نهایت بـه مباحـث سياسـی خـتم مـی شـود

ی شـخص وزیـر و معاونانشـان هـم امکـان در برخی مـوارد حتـ. نمی توان از چنين گروه هایی انتظار تاثير گذاری کلان داشت

 تصمم گير ی مستقل ندارند

 

 ]۲۲:۱۴ ۱۶.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

نوع فعاليت در بخش دولتی و خصوصی متفاوت است و یـک کـارگزار دولتـی موظـف بـه اجراسـت٬ بسـياری از مـدیران ارشـد 

 ٬بخش در گروه تشریف دارند و همين مباحث ميتواند بروز به ایشان منتقل شود٬



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤٦۰ 

در اینکه گروه مرحله تاثيرات شخصی مثبت را سپری کرده شکی نيست٬٬باید یک قدم به جلـو بـرداریم و آنهـم برنامـه ریـزی 

 .برای تاثيرگذاری بر سطح کلان

 

 ]۲۲:۱۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 به نظرم در مورد تاثيرگذاری کمی به انحراف رفتيم

 

 ]۲۲:۱۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, خانم روستا

 .ی رسيدن به آن چه می فرمایيد باید از همين جا شروع کرد و به تمرین پرداختبه نظم برا

 

 ]۲۲:۱۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 بنده نظرات شخصی یا عمومی مدنظرم بود و ميزان رضایتمندی اعضا

 

 ]۲۲:۱۷ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

٬ ادامـه يابـد تاثيرگـذاري ) شـكيل گـروه و زيـر مجموعـه هـا ت(شرايط بايد فراهم شـود ٬ . دوستان تاثيرگذاري تزريقي نيست 

 .خودش خواهد امد

 

 ]۲۲:۱۷ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 شاید اشتباه از بنده بود و در طرح سوال دقت نکردم

 

 ]۲۲:۱۷ ۱۶.۰۲.۱۵] ,مهندس ملایری

ايش باشـد٬ فـارغ از اينكـه تـا چـه پيشنهاد مي كنم كه رسالت اين گروه افزايش دانش و ارتقا و بـروز رسـاني اطلاعـات اعضـ

اندازه مي تواند در ايجاد قوانين صحيح تر و تصـميم گيـري هـاي كـلان در بخـش دولتـي يـا خصوصـي تـاثير داشـته باشـد٬ بـا 

افزايش مهارت و ارتقا دانش فردي تك تك اعضا نهايتا بصورت مستقيم و غير مستقيم در ارتقا نگرش و اصلاح اتاق هاي فكـر٬ 

 .قدم خواهيم برداشت... و كميته هاي وضع قوانين٬ بخشنامه ها و  كميسيون ها

هر يك از عزيزان در جايگاه خود مي توانند تاثير گذار باشند كه اين اتفاق خوب مي تواند بـا ايجـاد و تـداوم گـروه هـاي خـوبي 

 .مثل اين جامعه كوچك اتفاق بيفتد

 

 ]۲۲:۱۷ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس ایرانمنش

 دب خدمت دوستانبا سلام و عرض ا

 

 ]۲۲:۱۷ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس حميد نجف

 تبادل اندیشه اگر هم امروز راه به جایی نبرد فردا راهگشاست

 

 ]۲۲:۱۹ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

]Forwarded fromمحمد سياوشی[ 

 به نظرم در مورد تاثيرگذاری کمی به انحراف رفتيم



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤٦۱ 

 

 ]۲۲:۱۹ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

]Forwarded fromمحمد سياوشی[ 

 بنده نظرات شخصی یا عمومی مدنظرم بود و ميزان رضایتمندی اعضا

 

 ]۲۲:۱۹ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

]Forwarded fromمحمد سياوشی[ 

 شاید اشتباه از بنده بود و در طرح سوال دقت نکردم

 

 ]۲۲:۱۹ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

 جناب ملایری به نکات قشنگی اشاره فرمودید

 

 ]۲۲:۲۰ ۱۶.۰۲.۱۵[, رحيمی آقای

 جناب سياوشی٬٬ فکر ميکنم حضور حداکثری سروران در بحث امشب پاسخی به سوال حضرتعالی باشد٬٬

 

 ]۲۲:۲۱ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس ایرانمنش

جسارتا به عرض برسانم بنده تازه به گروه پيوستم و با مطالعـه مطالـب ارائـه شـده در سـایر حـوزه هـا توانسـتيم در جامعـه 

 انان موارد مشابهی را مطرح کنيم٬به گمانم تاثير پذیری یعنی همين٬هميشه لازم نيست بر قوانين تاثير گذاشتخلب

 

 ]۲۲:۲۱ ۱۶.۰۲.۱۵[, خانم روستا

 دقيقا من هم با جنای ایرانمنش موافقم

 

 ]۲۲:۲۲ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 :حال انتقادات 

 

 ]۲۲:۲۳ ۱۶.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

 صوص زمان جلسات٬٬تجدید نظر در خ

 

 ]۲۲:۲۳ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

توجه داشته باشيم که تحليل و فشرده سازی دانشی کـه در ایـن گـروه مطـرح ميشـود تحـت خروجـی مـدون ميتوانـد تـاثير 

 گذاری گروه را بسيار بالا ببرد

 

 ]۲۲:۲۳ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

درسـت مثـل يـك تـابلو نقاشـي كـه . و هـم از نـوع تصـميم گيـري تأثير گذاري اين گروه هم بصورت شخصي بوده هم صـنفي

 هركسي برداشت شخصي دارد

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤٦۲ 

 ]۲۲:۲۳ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس حميد نجف

 تبادل افکار سوخت موتور توسعه است

 موتوری که نهایتا به کار خواهد افتاد امروز نه فردا فرقی نمی کند

 

 ]۲۲:۲۳ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

 ايران منشاحسنت بر اقاي 

 

 ]۲۲:۲۵ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

 اگر به بعضي از قوانين گروه مثل عدم تداخل موارد توجه بيشتري شود قطعا بازده بهتري خواهيم داشت

 

 ]۲۲:۲۵ ۱۶.۰۲.۱۵[, على غلامى

شند در دراز مدت ميتواننـد ازآنجایی که افراد گروه اکثرا دارای سمت اجرایی هستند اگر در کوتاه مدت هم نتوانند تاثير گذار با

 نسبت به اصلاحات مد نظردر حوزه حمل و نقل و لجستيک کمک کنند واین گروه ميتواند در این خصوص مثمر ثمر باشد

 

 ]۲۲:۲۵ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس ایرانمنش

ودن متعـادل نبـ.بر اساس آمار ارایه شده توسط جناب سياوشی ٬بخش حمل ونقـل هـوایی کمتـرین تحليـل را داشـته اسـت

 گفتگوها در حوزه های مختلف

 

 ]۲۲:۲۷ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

 كه بتوانم با صبر و حوصله بيشتر به نظرات ديگر عزيزان با تامل بيانديشم.انتقاد فقط بر بنده وارد است

  

 ]۲۲:۳۰ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

 كاملا صحيح

 

 ]۲۲:۳۱ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 یل باشيد چارت پيشنهادی گروه را ارایه دهمدوستان عزیز اگر ما

 

 ]۲۲:۳۲ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

 جناب انصاری این البته حسن شماست که انتقاد را از خود شروع کردید

 

 ]۲۲:۳۲ ۱۶.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

 جناب سياوشی گرامی٬ درود و سلام بر شما و تشکر از مدیریت خوبتان بر مجموعه٬

ميتوان بـه ظرفيـت مشـارکت داوطلبانـه برخـی از اعضـا در محوربنـدی نتـایج و » ایجاد زیرکميته های تخصصی«در کنار گزینه 

ضـمن ابـراز تمایـل بـه انجـام هرگونـه . تکميل آن در قالب بسته عملياتی٬ برای ارایه به دستگاه اجرایی مربوطه نيز اندیشـيد

ظرفيتهـای شـورای گفتگـو در انتقـال پيشـنهادات مسـتخرج از ایـن  همکاری در حد مقدورات در این ارتباط٬ پيشنهاد ميکنم به

 .بحثها نيز عنایت شود



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤٦۳ 

 

 ]۲۲:۳۲ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 و نظرات دوستان را جویا شویم

 

 ]۲۲:۳۳ ۱۶.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

]Forwarded fromخانم دکتر شفيعی[ 

 تان بر مجموعه٬جناب سياوشی گرامی٬ درود و سلام بر شما و تشکر از مدیریت خوب

ميتوان بـه ظرفيـت مشـارکت داوطلبانـه برخـی از اعضـا در محوربنـدی نتـایج و » ایجاد زیرکميته های تخصصی«در کنار گزینه 

ضـمن ابـراز تمایـل بـه انجـام هرگونـه . تکميل آن در قالب بسته عملياتی٬ برای ارایه به دستگاه اجرایی مربوطه نيز اندیشـيد

این ارتباط٬ پيشنهاد ميکنم به ظرفيتهـای شـورای گفتگـو در انتقـال پيشـنهادات مسـتخرج از ایـن  همکاری در حد مقدورات در

 .بحثها نيز عنایت شود

 

 ]۲۲:۳۴ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 بسيار عالی خانم دکتر

 بنده هم موافقم

 

 ]۲۲:۳۴ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس ایرانمنش

 جناب سياوشی منتظر ارایه چارت گروه هستيم

 

 ]۲۲:۳۵ ۱۶.۰۲.۱۵[, ين انصاریمهندس مع

 بيصبرانه منتظر چارت پيشنهادي هستيم

 

 ]۲۲:۳۵ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤٦٤ 

 

 ]۲۲:۳۵ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 این چارت پيشنهادی است

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤٦٥ 

 ]۲۲:۳۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

 ...ممنون خانم دکتر شفيعي

 

 ]۲۲:۳۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

رگواران ٬ این گروه با اشخاصی که هـر کـدام قابليـت هـای متعـددی دارنـد نمـی توانـد محلـی بـرای با سلام ٬خدمت کليه بز

تاثيرپذیری شخصی و ارتقای دانش باشد که اگر به دنبال یک چنين مساله ای باشيم قطع بـه یقـين ظرفيتهـای بيشـتری در 

شی فکر کرد و جـذب خروجـی ٬ آن هـم بـرای پيـاده خارج از این گروه وجود دارد ٬ می بایست در این گروه به ارتقای هم اندی

 سازی ٬ حتی می توان تصميمات لحاظ شده را نيز نقد نمود

 

 ]۲۲:۳۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 اگر دوستان اجازه دهند توضيح خواهم داد در خصوص چارت جدید

 

 ]۲۲:۳۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

 بفرماييد اقاي سياوشي

 

 ]۲۲:۳۷ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

 عرض ادب ٬ خدمت جنابعالی و سایرین

 

 ]۲۲:۳۷ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 عضو است و یک نفر مسوول کميته است ٥هر کميته متشکل از 

هر کميته مسوول تهيه موضوع گفتگو است و همچنين در روز مباحث مسوول کميتـه مسـووليت مـدیریت بحـث را بـه عهـده 

  دارد

 .گروه و مسئولان کميته ها حضور دارنددر کميته ویژه مدیر 

  ...جهت هماهنگی ٬ مشورت ٬ برنامه ریزی و سياستگذاری ٬ جلسات حضوری و غيره

  موضوعات گفتگوها توسط مدیر گروه اطلاع رسانی خواهند شد

 

 ]۲۲:۳۹ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

 عرض خواهم کردپيشنهاد دیگری هم دارم که بعد از درج نظرات دوستان و مدیر محترم ٬ 

 

 ]۲۲:۴۰ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

 جناب سياوشی نقدی به چارت دارم ٬اگر اجازه بفرمایيد عرض کنم

 

 ]۲۲:۴۰ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 بفرمایيد

 

 ]۲۲:۴۱ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس فراهانی



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤٦٦ 

 جناب سياوشی اميدوارم مطلب بنده رو هم ملاحظه فرموده باشيد

 

 ]۲۲:۴۱ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس ایرانمنش

 جناب سياوشی ساختار ارایه شده کاملا منطقی است٬تشکر مجدد از زحمات شما

 

 ]۲۲:۴۱ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 بله مطالعه کردم جناب فراهانی

 سپاس جناب ایرامنش

 

 ]۲۲:۴۱ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

ل و نقـل هسـتيم یـا بهـره بـرداری و اقتصـاد و اول از همه سوالم اینه که در مبحث حمل و نقل به دنبال زیرساخت های حمـ

 بازرگانی حمل و نقل؟

 

 ]۲۲:۴۲ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 اهداف گروه کاملا مشخص و هویدا در قوانين گروه مطرح شده اند

 

 ]۲۲:۴۲ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

 در هر بخش که شما فکر کنيد هم مبحث ناوگان هست ٬ هم زیر ساخت ها هم بهر برداری

 

 ]۲۲:۴۲ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس دل قوی

نفـر اسـت بقيـه اعضـا کجـا سـاختار  ۳۰عضو گروه و حداکثر افرادی که در گروهها قرار ميگيرنـد  ۱۷٥با توجه به ترکيب فعلی 

 گروه قرار ميگيرند

 

 ]۲۲:۴۳ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 تصميمات با کميته تخصصی و اعضایش است در خصوص موضوع گفتگوها

 

Alireza manzari, [۱۶.۰۲.۱۵ ۲۲:۴۳[ 

 تمام آن مبا حث با تعيين موصوع گفتگو قابل بحث ميشود

 

 ]۲۲:۴۳ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

فکر می کنم با توجه به ليستس که از اعضای محترم ارائه دادید فقط باید به دنبال مبحث بهـره بـرداری و اقتصـاد و بازرگـانی 

 اید کميته بيمه و گمرک هک اضافه گرددحمل و نقل باشيم که با این حساب ب

 

 ]۲۲:۴۴ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 جناب دل قوی این کميته ها برای کمک به مدیر گروه شکل می شوند

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤٦۷ 

 ]۲۲:۴۴ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

 جناب عليرضا مبحث زیرساخت ها با بهره برداری از هم جداست

 

 ]۲۲:۴۴ ۱۶.۰۲.۱۵[, خانم روستا

 ا بر چه اساسی انتخاب می شوند؟اعضای کميته ه

 

 ]۲۲:۴۴ ۱۶.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

 جناب سياوشی ٬ بهتر نيست تعداد اعضا کميته ها افزایش یابد؟

 

 ]۲۲:۴۵ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

 نفر در همين اتاق تشريف دارند و مباحث را دنبال و يا اظهار نظر خواهند كرد ۱۷٥جناب دل قوي همه 

 

Alireza manzari, [۱۶.۰۲.۱۵ ۲۲:۴۵[ 

 درست است که جداست ولی ميتوان با تعيين عنوان در هر جلسه زیرساخت باشد یا بهره برداری

 

 ]۲۲:۴۵ ۱۶.۰۲.۱۵[, خانم روستا

 داوطلبانه است؟ رای گيری یا با نظر مدیر محترم گروه؟

 

 ]۲۲:۴۵ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 نفر بود ۳جناب رحيمی نظر بنده 

 

 ]۲۲:۴۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, سياوشیمحمد 

 چون به هر حال تاکنون هم این امور توسط شخص بنده انجام ميشد

 

 ]۲۲:۴۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

 جناب سيد صدر كميته بيمه و گمرك مورد نظر جنابعالي در لجستيك و زنجيره تامين نهفته است

 

 ]۲۲:۴۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس ایرانمنش

 يچ مباحث بازرگانی٬بهره برداری ٬ناوگان و زیر ساخت تشکيل دهنده حمل و نقل استجناب صدر باسلام٬پک

 

Alireza manzari, [۱۶.۰۲.۱۵ ۲۲:۴۶[ 

 طبيعتا باید با انتخاب مدیر باشد

 

 ]۲۲:۴۷ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

لح مـالی آن ایجـاد جناب عليرضا مبحث اقتصاد در صنعت حمل و نقـل مـی توانـد باعـث شـود زیرسـاخت هـا بـر اسـاس مصـا

 .باید بيشتر مبحث نرم افزاری را دنبال کرد.ما در کشور در حال حاضر نياز به مهندسی ارزش در کارهایمان داریم.گردد



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤٦۸ 

 

 ]۲۲:۴۷ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

 سرمایه گذاری سخت افزاری زیاد انجام شده

 

 ]۲۲:۴۷ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس حميد نجف

 سياوشی گرامی پيشنهاد شما مقبول است جناب

 

Alireza manzari, [۱۶.۰۲.۱۵ ۲۲:۴۸[ 

 با توجه به اهميت ميتوان بيشتر نرم افزاری را به بحث گذاشت

 

 ]۲۲:۴۸ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 هدف از این چارت مساعدت و مشارکت است در مدیریت گروه

 

 ]۲۲:۴۸ ۱۶.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

نفـر بـود ولـی نظـر مـدیر محتـرم  ۷جاده ای در بخش پيشنهاد بنده افـزایش بـه با توجه به حجم فعاليت و سهم حمل و نقل 

 گروه هرچه باشد٬٬در خدمتيم

 

 ]۲۲:۴۸ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 سپاسگزارم جناب رحيمی

 

 ]۲۲:۴۹ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

 جناب سياوشي تشكر از پيشنهاد خوب شما و همه بايد همراه باشيم تا مسير درست طي شود

 

 ]۲۲:۴۹ ۱۶.۰۲.۱۵[, خانم روستا

 اگر با نظر مدیر محترم گروه است٬ شاید بهتر باشد از افراد مد نظر در خصوص امکان و توانایی انجام کار نظر خواهی شود

 

Alireza manzari, [۱۶.۰۲.۱۵ ۲۲:۴۹[ 

 اتفاقا پيشنهاد عاليه که هدف گروه ها کمک به مدیریت باشد

 

 ]۲۲:۴۹ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 البته پيشنهاد سرکار خانم دکتر شفيعی هم باید لحاظ شود

 

 ]۲۲:۵۰ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

در اينـده راهكارههـاي بهتـري پيـدا " مطمئنـا. دوستان پيشنهاد ميكنم همگي بـا پيشـنهاد جنـاب سياوشـي موافقـت كنـيم 

 خواهد شد

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤٦۹ 

 ]۲۲:۵۰ ۱۶.۰۲.۱۵[, آقای عددیان

 مت همه دوستان و چناب سياوشیسلام و شب بخير ٬خد

 

 ]۲۲:۵۰ ۱۶.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

 .ميشه لطفا در خصوص سازوکار ارتباطی کميته ها و اتاق اصلی بيشتر توضيح بفرمایيد

 

 ]۲۲:۵۰ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

 ان شاالله مفيد واقع گردد

 

 ]۲۲:۵۱ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 سپاسگزارم جناب انصاری

 لی دوست دارم انتقادات دوستان را هم جویا شومولی خي

 

 ]۲۲:۵۱ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس حميد نجف

 بهتر است خبرنگاران محترم هم به عنوان اعضای اصلی کميته ها در گروهها مختلف حاضر باشند جناب سياوشی عزیز

 

 ]۲۲:۵۳ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

ات مورد بحث گروه در زمينه تخصصـی و همچنـين مـدیریت مباحـث سرکار خانم دکتر شفيعی کميته ها مسوول طرح موضوع

 خویش در گروه مادر را به عهده دارند

 

 ]۲۲:۵۳ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

 یابد  البته ميتواند شروعی خوب باشد و اگر لازم شد با اتکا بر خرد جمعی بهبود و توسعه. چارت مناسبی است

 

 ]۲۲:۵۳ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

 جناب سياوشي سوال خانم دكتر شفيعي ميتواند مقدار زيادي از علامتهاي سوال را جوابگو باشد

 

 ]۲۲:۵۳ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

 اگر كميته ها قصد مشخص كردن مسير راه را داشته باشند بايد محدود باشند و بنده موافق أعضاء محدود در انان هستم

 

 ]۲۲:۵۴ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 نوعی کار را سپردیم دست کاردان به

 

 ]۲۲:۵۵ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

 جناب سياوشي در هر صورت به مديريت كلان شما نياز داريم

 

 ]۲۲:۵۵ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۷۰ 

 نفر گروهها را هم راهنمايي فرماييد ٥جناب سياوشي نحوه انتخاب 

 

 ]۲۲:۵۵ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس حميد نجف

دوستانه دارم پيشنهاد ميكنم با توجه بـه ارزش زمـان دوسـتان کمـی از تعارفـات کـم کننـد و بيشـتر بـه محتـوای  من یک نقد

 موضوعات عنایت کنند

 

 ]۲۲:۵۵ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 حقير کوچک ترین عضو گروه هستم و اماده خدمتگزاری

 

alireza abdollaifard, [۱۶.۰۲.۱۵ ۲۲:۵۶[ 

 ستان عزيز گروهسلام و شب بخير خدمت دو

 

 ]۲۲:۵۷ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 بنده جسارتا مسوول کميته را انتخاب خواهم کرد و مسوول کميته هم وظيفه انتخاب اعضا را به عهده خواهد داشت

 

alireza abdollaifard, [۱۶.۰۲.۱۵ ۲۲:۵۷[ 

 بنده تازه ان شدم و از مباحث گذشته به اطلاع هستم

 

alireza abdollaifard, [۱۶.۰۲.۱۵ ۲۲:۵۷[ 

 ولي يه پيشنهاد دارم

 

 ]۲۲:۵۷ ۱۶.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

 سلام جناب عبداللهی فرد

 

 ]۲۲:۵۸ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 به نظرم پيشنهاد سرکار خانم دکتر شفيعی را در کميته ویژه ميتوان محقق کرد

 

alireza abdollaifard, [۱۶.۰۲.۱۵ ۲۲:۵۸[ 

 نسته در مدت كوتاهي موفق عمل كنه و نظر همه دست اندركاران اين حوزه ها را به خودش جلب كنهاز انجا كه اين گروه تو

 

alireza abdollaifard, [۱۶.۰۲.۱۵ ۲۲:۵۸[ 

 به صورت چارت سازماني عمل بشه

 

alireza abdollaifard, [۱۶.۰۲.۱۵ ۲۲:۵۹[ 

 و اقاي سياوشي عزيز در راس باشه

 



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۷۱ 

alireza abdollaifard, [۱۶.۰۲.۱۵ ۲۲:۵۹[ 

 و در غياب ايشان چهار تا معاون باشه تخصص در حوزه هاي مختلف

 

alireza abdollaifard, [۱۶.۰۲.۱۵ ۲۳:۰۰[ 

 و هر معاون هم براي خودش جانشين

 

alireza abdollaifard, [۱۶.۰۲.۱۵ ۲۳:۰۰[ 

 كه همگي بتونن نقش و جاي خالي اقاي سياوشي را ايفا كنند

 

alireza abdollaifard, [۱۶.۰۲.۱۵ ۲۳:۰۱[ 

 پيشنهاد بنده كه فعال حوزه دريايي و بندري هستم در اين حوزه

 اقايان معين انصاري و فتحي ميباشد

 

alireza abdollaifard, [۱۶.۰۲.۱۵ ۲۳:۰۲[ 

 البته اين فقط نظر بنده هست نظر كل اعضاً گروه را ميطلبت

 

 ]۲۳:۰۳ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ؟دوستان انتقادی ندارند

 

 ]۲۳:۰۴ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

]Forwarded fromمحمد سياوشی[ 

 بنده جسارتا مسوول کميته را انتخاب خواهم کرد و مسوول کميته هم وظيفه انتخاب اعضا را به عهده خواهد داشت

 

 ]۲۳:۰۴ ۱۶.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

 انتقاد به چی جناب سياوشی؟

 

 ]۲۳:۰۴ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس دل قوی

 يشنهادی آقای سياوشی منطقی استچارت پ

 

 ]۲۳:۰۵ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 کلا

 

 ]۲۳:۰۵ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 قطعا انتقادات فراوانی وجود دارد

 

 ]۲۳:۰۵ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس ایرانمنش



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۷۲ 

ليـت گـروه جناب سياوشی اگه صلاح ميدونيد شروع و مسئول کميته ها را معرفی بفرمایيد٬سـاختار منطقـی و متناسـب فعا

 است

 

Alireza manzari, [۱۶.۰۲.۱۵ ۲۳:۰۶[ 

 برای تسهيل در مدیریت پيشنهاد خوب و اجرایی است

 

 ]۲۳:۰۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 .معرفی مسولان کميته ها انشا� ظرف روزهای اتی انجام می شود

 

 ]۲۳:۰۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس ایرانمنش

 اليت گروه بررسی و آسيب شناسی لازم صورت پذیردپيشنهاد ميشه در فواصل زمانبندی شده ٬فع

 

 ]۲۳:۰۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

 نظرتان راجع به عملکرد پایلوت یکی از کميته ها که امادگی بيشتری دارد و سپس آسيب شناسی چيست

 

Alireza manzari, [۱۶.۰۲.۱۵ ۲۳:۰۷[ 

 ها رفع مبشوددر هر حال برای اداره ساختار نياز است و در اجرا کاستي

 

 ]۲۳:۰۷ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس دل قوی

 قطعا گروه پویا خود را هميشه اصلاح ميکند و این چارت و ساختار جدید نشان از پویایی گروه دارد

 

 ]۲۳:۰۸ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

]Forwarded fromخانم دکتر شفيعی[ 

 تری دارد و سپس آسيب شناسی چيستنظرتان راجع به عملکرد پایلوت یکی از کميته ها که امادگی بيش

 

 ]۲۳:۰۸ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

 ميتونه به روند کار انسجام بيشتری ببخشه

 

 ]۲۳:۰۹ ۱۶.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی

جناب سياوشی٬٬ پيشـنهاد ميشـود پـس از مشـخص شـدن اعضـا کميتـه هـا٬ در مـورد پيشـنهاد خـانم دکتـر شـفيعي هـم 

 اندیشی شود

 

 ]۲۳:۱۰ ۱۶.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

 ممنون از توجهتون جناب رحيمی

 

 ]۲۳:۱۰ ۱۶.۰۲.۱۵[, منشنمهندس ایرا



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۷۳ 

 با جناب رحيمی موافقم

 

 ]۲۳:۱۱ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 بسيار عالی

 

 ]۲۳:۱۱ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ممنون از حضور عزیزان در گفتگوی امشب

 

 ]۲۳:۱۲ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 ب را اعلام ميکنمو پایان گفتگوی امش

 

 ]۲۳:۱۲ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

 حناب سياوشی لطفا یک جمع بندی داشته باشيد

 

 ]۲۳:۱۲ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 از همه سروران ممنون و سپاسگزارم

 

 ]۲۳:۱۲ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس دل قوی

 کليه دوستان و عزیزان خسته نباشيد

 

 ]۲۳:۱۲ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس مختاری

 شب بر همه دوستان خوش تشكر و

 

 ]۲۳:۱۳ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 جمع بندی امشب کاملا مشخص بود

 

 ]۲۳:۱۳ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

 با تشکر از مشارکت سروران تشکر و خسته نباشيد به جناب سياوشی به همه شب بخير عرض ميکنم

 

 ]۲۳:۱۳ ۱۶.۰۲.۱۵[, خانم دکتر شفيعی

 ویژه از مدیر محترم گروه شب همه عزیزان بخير و تشکر

 

 ]۲۳:۱۴ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس ایرامنش

 تشکر فراوان از دوستان

 

 ]۲۳:۱۴ ۱۶.۰۲.۱۵[, آقای رحيمی
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 ..شب همگی بخير... و تشکر فراوان از جناب سياوشی و درود فراوان بر همه عزیزان

 

 ]۲۳:۱۴ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس معين انصاری

 كننده بود همگي براي مشاركت در بحث امشب كه خيلي اميدوار شب همه عزيزان بخير و خوشي ممنون از

 

 ]۲۳:۱۶ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس سيدصدر

علی القاعده به عنوان تکميل بحث ٬خيلی خوبه که در یک پاراگراف جنابعالی که قبول زحمـت نمودیـد تصـميمات و هـر آنچـه 

 ل هستيم ٬ شاد و پيروز باشيدکه خروجی جلسه هست درج بشه ٬ البته ما برای نظر مدیر احترام قائ

 

 ]۲۳:۱۷ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

دوستان عزیزی که تا کنون حتی یک پيام هم در گروه نگذاشتند و حتی در نظر سنجی امشب هم شـرکت نکردنـد اميـدوارم 

 .بدانند کليه مشارکت ها با دقت بسيار زیادی رصد می شود 

 

 ]۲۳:۲۱ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 دای بزرگ و مهربان باشيددر پناه خ

 

 ]۲۳:۲۲ ۱۶.۰۲.۱۵] ,مهندس ملایری

 آرزوي شب آرام و خوبي براي همگي دارم

 در پناه خدا باشيد

 

 ]۲۳:۲۷ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس شهرستانی

بنظرم حجم مطالب کمتر و کوتاه تر ارسال شود و دوم اینکه فقط به مطالب اصلی و از سـلام و . با تشکر از جناب سياوشی 

 یک و غيره در بخش اختصاصی صورت گيردتبر

 

 ]۲۳:۲۹ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 سپاس از توجهتون

 

 ]۲۳:۲۹ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 شب ارامی برای همه عزیزان ارزومندم

 

 ]۲۳:۲۹ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

 تا فرصتی دوباره خدا یار و نگهدارتان باد

 

 ]۲۳:۳۰ ۱۶.۰۲.۱۵[, زهرا اخلاقی

 شب خوش همچنين؛
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 ]۲۳:۳۳ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس باقری بنادر

با سلام و شب بخير و خسته نباشيد٬خوشحالم تداوم فعاليت گروه مورد اجماع قرار گرفته٬علاوه بـر اون تخصصـی تـر شـدن 

کارگروه ها هم خيلی مفيد خواهد بود٬فقط پيشنهادم اینه کـه در کـارگروه هـای تخصصـی از تخصـص دیگـر هـم افـراد حضـور 

شته باشن٬مثلا کارگروه دریایی متخصـص ریلـی هـم داشـته باشه٬شـنيدن صـدای نـاظران بيرونـی کمـک بزرگيـه٬چون بـه دا

هرحال مباحث داخلی مثلا دریایی ها بـين خودشـون تقریبـا روشـنه امـا از دیـد یـک مـثلا فعـال ریلـی ميتونـه جنبـه جدیـدی 

 متشکرم...شناسایی بشه

 

 ]۲۳:۴۴ ۱۶.۰۲.۱۵[, مهندس فتحی

است بـا طـرح مباحـث مفيـد و مـوثر مشـارکت سـروران خـاموش بـه حـداکثر برسـد کـه ایـن امـر بـا مـدیریت صـبورانه و  اميد

 هوشمندانه ی جناب سياوشی محقق خواهد شد

 

 ]۲۳:۴۵ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

ان و سـروران نکته ای فراموش کردم اعلام کنم و ان این است که با توجـه بـه چـارت جدیـد ضـمن عـذرخواهی از همـه عزیـز

 .ارجمند به اطلاع ميرسانم کميته های موجود منحل و کميته جدید با مشخصات مذکور ایجاد خواهند شد

 .مجددا از همه اعضا این کميته عذرخواهی ميکنم و جسارت بنده را به بزرگی خویش ببخشند

 

 ]۲۳:۴۹ ۱۶.۰۲.۱۵[, محمد سياوشی

ن عزیزان اعضا کميتـه هـای خـود را انتخـاب خواهنـد کـرد و بنـده در انتخـاب انشا� با مشخص شدن مسئولان کميته ها ٬ ای

 .اعضا هيچ دخالتی نخواهم داشت

 

 ]۰۹:۱۴ ۱۷.۰۲.۱۵[, خانم خاکزاد

 سلام خدمت دوستان و اساتيد گرامی

 جناب سياوشی ٬

هـم بـرای دوسـتان در حـوزه این گروه با توجه به ترکيب اعضای محترم٬ مطالب مورد بحث و پيگيریهـا و دلسـوزی جنابعـالی٬ 

های سياستگذاری و تصميم گيری کلان٬ هم برای فعالين صنفی و هم برای دوسـتان فعـال در بخـش هـای خـدمات مـرتبط٬ 

 .بسيارارزشمند و قابل تامل است

 شخصا با توجه بـه اینکـه برگزارکننـده نمایشـگاه موضـوعی و مـرتبط بـا ایـن حـوزه هسـتم تمـام مطالـب را پيگيـری ميکـنم و

 .اميدوارم با تداوم فعاليت حرفه ای گروه٬ شاهد نتایج مثبت و اثرگذار در این صنعت باشيم

 با تشکر از همه زحمات شما

 خاک زاد
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  : مشخصات اعضاء محترم گروه حمل و نقل لجستيک بر اساس حروف الفباء

 

 محترم دانشکده حمل و نقل دانشگاه اصفهان جنابـ آقای دکتر ابوطالبی رئيس

جناب آقای دکتر احدی مشاور محترم سازمان مدیریت صنعتی کشور در زمينـه حمـل و نقـل و عضـو هيئـت علمـی دانشـگاه 

 علم و صنعت

 جناب آقای دکتر افشين فر مدیر محترم پشتيبانی فاوای شرکت کشتيرانی جمهوری اسلامی ایران

 معاون محترم اسبق وزیر صنعت ٬ معدن ٬ تجارت و رئيس سازمان توسعه تجارت ایرانجناب آقای دکتر افقهی 

 جناب آقای دکتر آبایی  قائم مقام محترم معاونت اموربندری و مناطق ویژه اقتصادی سازمان بنادر و دریانوردی کشور

 جناب آقای دکتر بابایی کارشناس محترم حوزه حمل و نقل ریلی

 ی رایزن محترم بازرگانی ایران در هندجناب آقای دکتر بامير

 جناب آقای دکتر پورسيد آقایی مدیرعامل محترم راه آهن جمهوری اسلامی ایران

 جناب آقای دکتر جادری استاندار محترم هرمزگان

 جناب آقای دکتر جاوید راد دارای دکترای حمل و نقل و لجستيک و استاد محترم دانشگاه

 رکل محترم حمل و نقل و ترافيک سازمان شهرداری های کشور و استاد دانشگاهجناب آقای دکتر جعفرپور مدی

 جناب آقای دکتر جلالی مدیرعامل محترم شرکت نمایشگاهی نمانگر

 جناب آقای دکتر جهاندیده معاونت محترم توسعه مدیریت و منابع انسانی سازمان بنادر و دریانوردی کشور

 حترم  ارشد سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشورجناب آقای دکتر جيفرودی از مدیران م

 جناب آقای دکتر حاج ابراهيمی کارشناس ارشد برنامه ريزى مجتمع گل گهر و استاد محترم دانشگاه

 جناب آقای دکتر حاجی ابراهيمی رئيس محترم هيئت مدیره شرکت سروش آسمان و استاد دانشگاه

 شرکت ریل پرداز سير جناب آقای دکتر خلفی مدیرعامل محترم

 جناب آقای دکتر خنفری استاد محترم دانشگاه و مشاور مدیرکل کار و تعاون استان خوزستان
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 جناب آقای دکتر دانشمند رئيس محترم فدراسيون حمل و نقل ایران

 جناب آقای دکتر دغاغله مدیرکل محترم دفتر حمل و نقل کالای سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور

 جناب آقای دکتر ذبيحی استاد محترم دانشگاه در حوزه حمل و نقل هوایی

 جناب آقای دکتر سرایی مدير كل محترم تعرفه و ترانزيت سازمان بنادر و دریانوردی کشور

 جناب آقای دکتر سياح مدیر محترم گروه اقتصاد شبکه اول صدا و سيمای جمهوری اسلامی ایران

 ل محترم فرودگاه های استان خوزستانجناب آقای دکتر شرفی مدیرک

 جناب آقای دکتر صالحيان مشاور محترم رئيس سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور

 جناب آقای دکتر عابدی فعال محترم اقتصادی و کارآفرین

 جناب آقای دکتر عشقی نژاد مدیرعامل محترم کارگزاری بانک کارآفرین

 محترم دانشگاه اميرکبير در زمينه حمل و نقلجناب آقای دکتر فتحعلی استاد 

 جناب آقای دکتر فقيهی مدیرکل محترم دفتر مطالعات فناوری های نوین مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی

 جناب آقای دکتر قدوسی مشاور و مدیر محترم تحليل و معماری سازمانی سيستمهای لجستيک و زنجيره تامين

 ان  فعال و طراح محترم سيستم های هوشمند حمل و نقلجناب آقای دکتر مانکاساری

 جناب آقای دکتر مجتبایی مدیرعامل محترم شرکت پرس ریل فجر

 جناب آقای دکتر نظری معاونت محترم شرکت پخش رازی و استاد دانشگاه

 جناب آقای دکتر همتی مدیر عامل محترم شرکت پویشگران مدیریت فرانگر 

 اد محترم دانشگاه علوم و فنون دریایی خرمشهرجناب آقای دکتر یوسفی است

 جناب آقای رحيمی مدیر محترم پایانه حمل و نقل کالای مبارکه

 جناب آقای رستميان مدیرکل محترم هوانوردی شرکت فرودگاه های کشور

 جناب آقای رضازاده رایزن محترم بازرگانی ایران در عراق

انجمـن صـنفی شـرکت هـای حمـل و نقـل کـالای شهرسـتان مبارکـه و جناب آقای سجاددوست رئيس محترم هيئت مـدیره 

 بازرس کانون حمل و نقل کشور
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 جناب آقای شریعت مدار تهرانی مدیرکل محترم روابط عمومی کشتيرانی جمهوری اسلامی ایران

 جناب آقای طاهری مدیریت محترم هلدینگ حمل و نقل شرکت احيا سپاهان

 بازرگانی جمهوری اسلامی ایران در عمان جناب آقای طاهری مهر رایزن محترم

 جناب آقای عبدالهی فرد مدير عامل محترم خط كشتيراني پاسارگاد 

 جناب آقای عددیان  فعال محترم در حوزه حمل و نقل بين المللی بخش خصوصی

 جناب آقای فهری کارشناس محترم اقتصاد فرودگاهی

 ل بين المللی بخش خصوصیجناب آقای قراملکی فعال محترم در حوزه حمل و نق

 جناب آقای کاپيتان  ميرانی  مدیرعامل محترم شرکت کشتيرانی ساحل داران

جناب آقای کاپيتان اسلامی مدیر عامـل محتـرم شـرکت خـدمات نماینـدگی هوپـاد دریـا و نماینـده ناوگـان ملـی در کـل بنـادر 

 جنوبی

 نون و خدمات هواییجناب آقای کاپيتان حسنوند استاد خلبان محترم مرکز آموزش ف

 جناب آقای کاپيتان کشاورز رئيس محترم انجمن کشتيرانی و خدمات وابسته

 جناب آقای کاپيتان مرادی عضو محترم هيئت مدیره اتحادیه مالکان کشتی ایران

 جناب آقای كرماني فعال محترم در حوزه امور كانتينری بندر شهيد رجايي

حترم کانون انجمن های صنفی موسسات و شرکت های حمل ونقل داخلی کالای جناب آقای مهندس  باقری نائب  رئيس م

 کشور ورئيس کانون استان اصفهان

 جناب آقای مهندس  مختاري عضو محترم هيئت مدیره انجمن کشتيرانی و رئيس هيئت مدیره گروه کشتيرانی لتکا

 عات شرکت راه آهن جمهوری اسلامی ایرانجناب آقای مهندس ابرادات حجازی مدیر محترم گروه آمار و فن آوری اطلا

 جناب آقای مهندس ابراهيم پور کارشناس محترم بازرگانی شرکت هواپيمایی جمهوری اسلامی ایران

 جناب آقای مهندس ابکا مدیرعامل محترم سابق شرکت ذوب آهن اصفهان

 blue gulfجناب آقای مهندس احدی از مدیران محترم شرکت کشتيرانی 

 مهندس احمدی مدیرکل محترم بازرگانی و بازاریابی  راه آهن جمهوری اسلامی ایرانجناب آقای 
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 جناب آقای مهندس ارباب زاده معاونت محترم بهره برداری و سرپرست معاونت خرید مجتمع فولاد مبارکه اصفهان

 استان بوشهرجناب آقای مهندس ارجمند زاده معاون محترم دریایی و بندری اداره کل دریانوردی و ینادر 

 جناب آقای مهندس ارزانی معاونت محترم تکنولوژی مجتمع فولاد مبارکه اصفهان

 جناب آقای مهندس اسلامی معاونت محترم امور بندری و مناطق آزاد و ویژه اقتصادی سازمان بنادر و دریانوردی کشور

 جناب آقای مهندس افصحی کارشناس محترم اموربين الملل بورس کالای ایران

 ناب آقای مهندس اکبری معاونت محترم فروش و بازاریابی مجتمع فولاد مبارکه اصفهانج

 جناب آقای مهندس اکرميان عضو محترم هيئت مدیره شرکت فرودگاه های کشور

 جناب آقای مهندس آذرنوش معاونت محترم بازرگانی و عضوء هيئت مدیره شرکت حمل و نقل خليج فارس

 یر محترم مرکز راه های کشور سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ایجناب آقای مهندس آشوری مد

 جناب آقای مهندس آقاجانی مدیرعامل محترم شرکت فولاد هرمزگان

 جناب آقای مهندس بابک احمدی معاون محترم ناوگان شرکت راه آهن جمهوری اسلامی ایران

 جناب آقای مهندس باقری کارشناس ارشد محترم مدیریت بنادر

 ب آقای مهندس باقریان  فعال محترم در حوزه فناوری اطلاعات  حمل و نقل جاده ایجنا

جناب آقای مهندس بخشی مدیرکل محترم  دفتر حوزه مدیر عامل روابط عمومی و ارزیابی عملکرد سازمان بنادر و دریانوردی 

 کشور

 بن ترابرجناب آقای مهندس برخورداری مدیرعامل محترم شرکت حمل و نقل جاده ای سور

 جناب آقای مهندس بشيری پژوهشگر محترم موسسه مطالعات و پژوهش های بازرگانی

 جناب آقای مهندس بنازاده مدیر محترم حمل و نقل جاده ای مجتمع فولاد مبارکه اصفهان

 جناب آقای مهندس بنچاری معاون محترم عمليات اداره کل بنادر و دریانوردی استان بوشهر

 بهمن زاده از مدیران محترم سابق سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشورجناب آقای مهندس 

جناب آقای مهندس پوربصير عضو محتـرم هيئـت مـدیره و قـائم مقـام سـابق مـدیرعامل راه آهـن جمهـوری اسـلامی ایـران و 

 مدیرعامل بخش ریلی گروه مپنا
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 جناب آقای مهندس پورسيدآقایی فعال محترم در حوزه بورس کالا

 جناب آقای مهندس تيموری مدبرعامل محترم شرکت حمل و نقل ترکيبی کشتيرانی

 )AryaLand(جناب آقای مهندس جداري مديرعامل محترم شركت کشتيرانی و حمل و نقل بين المللی ساحل بيکران آریا 

 نگ آهن ایرانجناب آقای مهندس جعفری طهرانی عضو محترم هيئت مدیره انجمن توليدکنندگان و صادرکنندگان س

 جناب آقای مهندس جعفری قائم مقام محترم شعبه بوشهر شرکت توسعه خدمات دریایی و بندری سينا

 جناب آقای مهندس جلالی فعال محترم در حوزه فناوری اطلاعات دریایی و بندی

 جناب آقای مهندس جمال ارونقی مدیرکل محترم گمرک بندر شهيد رجایی هرمزگان

 هانبخش مدیر محترم شبکه تجاری متال بازارجناب آقای مهندس ج

 جناب آقای مهندس چراغی معاون محترم دریایی و بندری اداره کل بنادر و دریانوردی استان گيلان

 جناب آقای مهندس حائری فعال و پيشکسوت محترم حوزه معدن

 آهن ایرانجناب آقای مهندس حبيبی دبير محترم سابق انجمن توليدکنندگان و صادرکنندگان سنگ 

 جناب آقای مهندس حدادی  مشاور محترم توانمند سازی تشکل های اقتصادی

 جناب آقای مهندس حمداللهی معاون محترم دفتر حمل و نقل حمل و نقل کالا سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای 

 CCSجناب آقای مهندس حيدري مدیر محترم پروژه سامانه کانتينری سازمان بنادر 

 قای مهندس خواجه نصير فعال محترم در حوزه سيستم های هوشمند حمل و نقلجناب آ

جناب آقای مهندس خوانساری ریاست محترم سابق سازمان حمل و نقل جاده ای کشور و مدیر فعلی دپارتمان حمل و نقـل 

 و ترانزیت اتاق بازرگانی تهران

٬ بازاریــابی و ســرمایه گــذاری ســازمان بنــادر و  جنــاب آقــای مهنــدس خــوش نيــت سرپرســت محتــرم اداره کــل امــور منــاطق

 دریانوردی کشور

 جناب آقای مهندس خيام باشی دبير محترم کميسيون صنعت اتاق بازرگانی اصفهان

 جناب آقای مهندس داجمر ریيس محترم هيئت مدیره و مدیرعامل محترم کشتيرانی جمهوری اسلامی ایران

 برگزاری تين نيوزجناب آقای مهندس ذهبيون مدیریت محترم خ
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 جناب آقای مهندس راستاد مديركل محترم بنادر و دريانوردي استان بوشهر

 جناب آقای مهندس رجبی معاون محترم مدیرکل دفتر تشکيلات و روش های راه آهن جمهوری اسلامی ایران

 جناب آقای مهندس رحام کارشناس محترم امورگمرکی

 داره حمل و نقل جاده ای استان لرستانجناب آقای مهندس رحمانی مدیرکل محترم ا

 جناب آقای مهندس رحماني معاون محترم برنامه ريزي دفتر برنامه ريزي و بودجه وزارت راه و شهر سازي

 جناب آقای مهندس رضاپور مدیرعامل محترم شرکت ورق های رنگی تاراز

 ان اصفهانجناب آقای مهندس رضایی کارشناس محترم بازرگانی اداره کل راه آهن است

 جناب آقای مهندس رضایی مدیر محترم خرید مواد اوليه شرکت ذوب آهن اصفهان

 جناب آقای مهندس رواقی کارشناس ارشد محترم برنامه ریزی شرکت مپنا

 جناب آقای مهندس رهبری رئيس محترم اداره بورس شرکت فولاد مبارکه

 الملل سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایرانجناب آقای مهندس زواری کيا رئيس محترم اداره امور بين 

 جناب آقای مهندس سجادپور رئيس محترم اسبق منطقه ويژه و سرمايه گذاري اداره كل بنادر ودريانوردي بوشهر

 جناب آقای مهندس سخایی مدیریت محترم امورمالی شرکت توکا ریل فولاد مبارکه

 بنادر و دریانوردیجناب آقای مهندس سعيدنژاد مدیرعامل محترم سازمان 

 جناب آقای مهندس سلحشور فعال محترم بخش خصوصی در حوزه حمل و نقل جاده ای

 جناب آقای مهندس سيد صدر کارشناس محترم حوزه حمل و نقل

 جناب آقای مهندس سيد وکيلی عضو محترم هيئت علمی پژوهشکده حمل و نقل وزارت راه و شهرسازی

 ترم سابق دفتر برنامه ریزی تأمين ٬ توزیع و تنظيم بازار وزارت صنعت ٬ معدن و تجارتجناب آقای مهندس سيف مدیر کل مح

 جناب آقای مهندس شبر فعال محترم در حوزه فناوری اطلاعات حمل و نقل

 جناب آقای مهندس شدتی معاون محترم سابق اداره کل بازرگانی و بازاریابی شرکت راه آهن جمهوری اسلامی ایران

 هندس شریعتی  سردبير محترم هفته نامه حمل و نقلجناب آقای م

 جناب آقای مهندس شریف پور عضو محترم هيئت مدیره شرکت حمل و نقل خليج فارس
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 جناب آقای مهندس شفيع نادری کارشناس ارشد محترم حمل و نقل ریلی

 می ایرانجناب آقای مهندس شفيق مدیرکل محترم آموزش و روابط عمومی اسبق راه آهن جمهوری اسلا

 جناب آقای مهندس شمخانی عضو محترم هيئت مدیره اتحادیه مالکان کشتی ایران

 جناب آقای مهندس شهرستانی عضو محترم هيئت مدیره انجمن توليدکنندگان فولاد ایران

 جناب آقای مهندس شيروانی مدیریت محترم شعبه بندرامام شرکت گلف اجنسی

 دفتر برنامه ریزی و اقتصاد حمل و نقل وزارت راه و شهرسازیجناب آقای مهندس صادقی معاون محترم 

 جناب آقای مهندس صافی دبير محترم کميسيون ها و تشکل های اقتصادی اتاق بازرگانی اصفهان

 جناب آقای مهندس ضوئی مدیر محترم فروش و بازاریابی شرکت دانيلی ایتاليا در ایران

 نی شرکت حمل و نقل ریلی رجاجناب آقای مهندس طاهر زاده معاون محترم ف

 جناب آقای مهندس طاهری زاده نائب رئيس محترم انجمن توليدکنندگان فولاد ایران

 جناب آقای مهندس طاهری مدیر محترم محصولات مجتمع فولاد مبارکه اصفهان

 )ایرالکو(جناب آقای مهندس عظيمی مشاور محترم مدیرعامل شرکت آلومينيوم ایران

 علی دل قوی رئيس محترم ناوگان اداره کل راه آهن کرمان جناب آقای مهندس

 جناب آقای مهندس عيار مسئول محترم کميسيون اقتصادی اتاق بازرگانی اصفهان

 جناب آقای مهندس غلامی معاونت محترم اجرایی شرکت خدمات دریایی و بندری کاوه شعبه بندر امام خمينی

 يرانی خزرجناب آقای مهندس غنجی مدیرعامل محترم کشت

 جناب آقای مهندس فارسی کارشناس ارشد محترم اقتصاد حمل و نقل دریایی

 جناب آقای مهندس فاضلی ميئول محترم واحد ترخيص کالای  مجتمع فولاد مبارکه

 ها سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور جناب آقای مهندس فتاحی معاون محترم دفتر فني و امور پيمان

 هندس فتحی پژوهشگر و تحليلگر محترم در حوزه سيستم های لجستيک نظامی ٬ صنعتی ٬ تجارتی و بندریجناب آقای م

 جناب آقای مهندس فراهانی فعال محترم در حوزه حمل و نقل و ترافيک شهرداری تهران

 جناب آقای مهندس فردحسينی مدیر محترم بازرگانی شرکت ایران خودرو دیزل
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  ژاد رييس محترم اداره مسافر اداره کل حمل و نقل استان خراسان شماليجناب آقای مهندس قاسمی ن

 جناب آقای مهندس قربانعلی بيک رئيس محترم هيئت مدیره شرکت آراکو

 جناب آقای مهندس قيافه رئيس محترم انجمن توليدکنندگان و صادرکنندگان سنگ آهن ایران

 نی گلف اجنسی ایرانجناب آقای مهندس کامياب مدیرعامل محترم شرکت کشتيرا

 جناب آقای مهندس کرمی از مدیران محترم واحد روابط عمومی مجتمع فولاد مبارکه اصفهان

 جناب آقای مهندس کشاورزیان کارشناس محترم برنامه ریزی حمل محصولات مجتمع فولاد مبارکه اصفهان

 )ایميدرو(ایع معدنی ایران جناب آقای مهندس کلهر کارشناس محترم سازمان توسعه و نوسازی معادن و صن

 جناب آقای مهندس کيوانداریان از مدیران محترم بخش خصوصی حمل و نقل جاده ای

 جناب آقای مهندس گلچين رئيس محترم عمليات صدور شركت بازرگاني گاز ايران

 جناب آقای مهندس لشينی فعال محترم در حوزه فناوری اطلاعات حمل و نقل

 دیر محترم تأمين و تدارک مجتمع گل گهر سيرجانجناب آقای مهندس محمدی م

 جناب آقای مهندس محمدی مدیرکل محترم سير و حرکت راه آهن جمهوری اسلامی ایران

 جناب آقای مهندس مرادی معاون محترم دفتر حمل و نقل روستایی سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور

 یلی استان مرکزیجناب آقای مهندس مردانی رئيس محترم انجمن ر

 جناب آقای مهندس مروارید استاندار محترم استان ایلام

 جناب آقای مهندس مسعود ابکا مدیرعامل محترم اسبق ذوب آهن اصفهان و از موسسان بورس کالای ایران

 جناب آقای مهندس معين انصاری عضو محترم هيئت  مدیره انجمن کشتيرانی و رئيس هيئت مدیره شرکت کالای سریع

 جناب آقای مهندس معينی کارشناس محترم برنامه ریزی حمل محصولات مجتمع فولاد مبارکه اصفهان

 جناب آقای مهندس مقدم معاون محترم دفتر حمل و نقل کالا سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور

 های استان لرستان جناب آقای مهندس ملکی صادقی معاون محترم حمل و نقل اداره کل حمل و نقل و پایانه

 جناب آقای مهندس ممتاز مدیریت محترم خرید مواد اوليه و انرژی مجتمع فولاد مبارکه اصفهان

 جناب آقای مهندس منصوری مدیریت محترم حمل و نقل کارخانه سيمان ساروج
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ر و عضـو شـورای جناب آقای مهندس منظری معاونت محترم  سابق هوانوردی و امـور بـين الملـل سـازمان هواپيمـایی كشـو

 انجمن علمی حمل و نقل هوایی ایران

 جناب آقای مهندس موسوی نژاد  رئيس محترم انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

جناب آقای مهندس مهدی ایرانمنش دبير محترم جامعه خلبانان ایران و مدیر انجمن ملی پرواز و ریيس هييت مـدیره فرودگـاه 

 دشگری کرمانخصوصی و گر

 جناب آقای مهندس مهدیان زاده مدیرعامل محترم اسبق شرکت فولادریل جنوب

 جناب آقای مهندس مهرانی مدیرعامل محترم شرکت حمل و نقل تندر ایرانيان

 جناب آقای مهندس مهربان نائب رئيس محترم سندیکای لوله و پروفيل فولادی ایران

 ترم حمل و نقل ریلیجناب آقای مهندس مير شفائی کارشناس مح

 جناب آقای مهندس ميرزایی مشاور محترم مدیرعامل بورس کالای ایران

 جناب آقای مهندس نادی ریيس محترم اداره ایمنی و ترافيک اداره کل حمل و نقل جاده ای استان هرمزگان

 آهن جمهوری اسلامی ایران جناب آقای مهندس نجفی معاون محترم بين الملل اداره کل بازرگانی و بازاریابی شرکت راه

 جناب آقای مهندس وامق کارشناس ارشد محترم حمل و نقل ریلی

 جناب آقای مهندس هدایتی مدیرکل محترم ایمنی و ترافيک سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور

 جناب آقای نجف کارشناس محترم حوزه حمل و نقل هوائی

 توانمندسازی نيروهای انسانی در زمينه فروش و ارتباطاتجناب آقای وفائی مشاور  و مدرس محترم 

 جناب آقای هاشم خانی محقق و پژوهشگر محترم اقتصاد اجتماعی

 حناب آقای مهندس یحيایی رئيس محترم اداره آموزش بندر بوشهر

 سرکار خانم اخلاقی فعال محترم اقتصادی در حوزه مواد پتروشيمی

 سایت مانا سرکار خانم بيرانوند سردیبر محترم

 سرکار خانم حسينی خبرنگار محترم روزنامه دنيای اقتصاد

 سرکار خانم دکتر خاکزاد مدیر عامل محترم شرکت آرانو
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سرکار خانم دکتر شـفيعی مـدیر محتـرم گـروه مطالعـات و پژوهشـهاي بازرگـاني داخلـي موسسـه مطالعـات و پژوهشـهاي 

 بازرگاني 

 م سازمان منطقه آزاد کيشسرکار خانم دکتر شهابی از مدیران محتر

 سرکار خانم روستا خبرنگار محترم خبرگزاری تين نيوز

 سرکار خانم شکوهی کارشناس محترم اتاق فکر ریلی راه آهن جمهوری اسلامی ایران

 ۲٤سرکار خانم صالح خبرنگار محترم خبرگزاری معدن 

 می ایرانسرکار خانم صالحی کارشناس محترم اتاق فکر ریلی راه آهن جمهوری اسلا

 سرکار خانم غلامی کارشناس و تحليلگر محترم بازار سرمایه

 سرکار خانم فاریابی مدیر محترم ایمنی و ترافيک اداره کل حمل و نقل جاده ای استان آذربایجان غربی

 سرکار خانم کاظمی فعال محترم در حوزه رسانه

 )تصم(سرکار خانم ملکی خبرنگار محترم روزنامه صنعت٬معدن٬تجارت 

 سرکار خانم مهندس الوند مشاور محترم توانمند سازی نيروهای انسانی شرکت ها و سازمان ها

 سرکار خانم مهندس خليلی مدیر اجرائی محترم سابق ماهنامه اخبار فلزات

 سرکار خانم مهندس دانایی کارشناس محترم بيمه

 اکسين اهواز سرکار خانم مهندس زنگنه مدیر محترم فروش و بازاریابی شرکت فولاد

 پروژه پارس جنوبى   ۱٤سرکار خانم مهندس سوری رئيس كنترل هزينه فاز 

 سرکار خانم مهندس سيف نيا معاون محترم اقتصاد حمل و نقل مرکز آموزش و تحقيقات شرکت راه آهن جمهوری اسلامی 

 سرکار خانم مهندس مفاخری مدیر محترم پایگاه مدیران ایران

  می نائب رئيس کميسيون حمل و نقل و گمرک و ترانزیت اتاق بازرگانی و صنایع و معادن تهران سرکار خانم مهندس مقي
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  :قوانين گروه تخصصی حمل و نقل و لجستيک 

 

  : قانون اول

٬ کنایـه یـا رفتـار بـا تـوهين بـه هـيچ وجـه کـه قبـول نـداریم را گـذاریم و نظراتـی بیکدیگر احترام ٬ تفکرات و باورهای به عقاید 

  . ندهيم مناسب پاسخنا

 

  : قانون دوم

در این گروه فقط مطالب علمی و تخصصی در حوزه حمل و نقـل و لجسـتيک مـورد بحـث و گفتگـو قـرار مـی گيـرد و  لاغيـر و 

  .خواهشمند است مطالب غير مرتبط با این حوزه را در این گروه قرار ندهيم 

  

  :قانون سوم 

روح کارهای تيمی در جهت خدمت به صنعت حمـل و نقـل و لجسـتيک و اقتصـاد  اساس و بنيان کار این گروه تقویت و پرورش

کشور است و همه اعضاء با ورود و حضور در گفتگوها به تبادل فکر و اندیشه و تقویت بنيـان کـار تيمـی بـه مـا در ایـن راسـتا 

  .کمک کنند 

  

  :قانون چهارم 

دارد و در این گروه بـه هـيچ وجـه و تحـت هـيچ شـرایطی تخریـب انتقادی که مبتنی بر اخلاق و احترام نباشد حکم تخریب را 

افراد و شخصيت های احزاب ٬ نهادها ٬ سازمان ها و امثالهم جایگاهی ندارد و آن انتقاد حتی اگر درست و وارد هـم باشـد ٬ 

 .مردود و لایسمع است 

 

 :پنجم قانون 

و غير مرتبط بـا فلسـفه وجـودی گـروه نشـویم و از  به هيچ وجه و تحت هيچ شرایطی وارد مباحث سياسی  و غير تخصصی

 .شخصيت ها و مسئولين با هدف تمجيد یا تخریب نام نبریم 

 

  :ششم قانون 

ما در این گروه به هيچ وجه به دنبال شناسائی یا نـام بـردن از مقصـر یـا مقصـران نيسـتيم و فقـط بـه دنبـال گفتگـو و تعامـل 

ت و ارائـه راهکارهـای عملـی در خصـوص مسـائل و مشـکلات حـوزه حمـل و نقـل و سازنده و اثربخش  ٬ تبـادل افکـار و نظـرا

  .لجستيک در یک فضای کاملا علمی و تخصصی مبتنی بر اخلاق و احترام هستيم 

 

  :هفتم قانون 

  .م دو نفره را در گروه انجام ندهيخصوصی و گفتگوهای 

  

  :قانون هشتم 

در همان زمينه گفتگو کنيم و پيام بگذاریم و بـا طـرح موضـوعات غيـر زمانی که بحث و موضوع مشخصی در جریان است فقط 

مرتبط از بحث جاری خارج نشویم ٬ همچنين در این گروه موضوعات مورد بحث از قبل توسط مسئول گـروه مشـخص و اطـلاع 
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اخبـار و  رسانی می شوند و اگر عزیزی موضوع خاصـی مـد نظـرش بـود از قبـل بـا مسـئول گـروه همـاهنگی کنـد ٬ قـراردادن

  .اطلاعات مربوط به حوزه فعاليت گروه به انضمام لينک خبر در گروه بلامانع است 

  

  :قانون نهم 

لاغير و تأکيد می شود هيچ عضوی تحت هيچ شرایطی کارهای تبليغـاتی  این گروه صرفاً یک گروه علمی و تخصصی است و

  .ن گروه انجام ندهد و به حقوق دیگران احترام بگذارد حزبی ٬ جناحی ٬ صنفی ٬ اقتصادی ٬ سياسی و امثالهم را در ای

  

  :قانون دهم 

اشخاصی که نمی شناسيد پاسخ ندهيد و همچنين برای اعضائی که نمی شناسيد نيـز ٬ درخواست یا دعوت  لطفاً به پيام 

  .هيچ پيام ٬ درخواست یا دعوتی ارسال نشود 

  

  :قانون یازدهم 

  .لطفاً به جای شماره همراه یا حروف مخفف ٬ نام و نام خانوادگی کامل خویش را بگذاریم به لحاظ احترام نهادن به دیگران 

  

  :دوازدهم قانون 

بدون هماهنگی با مسئول گروه به هيچ وجه عزیزی را به گروه دعوت نکنيم چون در غير اینصورت عزیز دعوت شـده بـه گـروه 

  .ی فقط از سوی مسئول گروه صورت پذیرد توسط مسئول گروه حذف خواهند شد و کليه دعوت ها بایست

  

  :قانون سيزدهم 

به لحاظ حفظ نشاط و پویـایی گـروه و همچنـين افـزایش کيفيـت مطالـب و مباحـث گـروه در فواصـل زمـانی مشـخص توسـط 

  .مسئول گروه پایش خواهد شد و از این جهت ميزان مشارکت اعضاء در گفتگوها بسيار مهم و موثر است 

  

  :هم دقانون چهار

  .موضوعات گفتگوها در این گروه تماماً باید بر اساس منافع و مصالح ملی انتخاب و مورد بحث و تبادل نظر قرار گيرند و لاغير 

  

رعایت کليه قوانين و مقررات فوق برای بنده و کليه اعضاء محترم لازم و ضروری است و انشا� همه ما در این گـروه منشـاء  

زیر گـروه تخصصـی تحـت عنـوان کميتـه هـای حمـل و نقـل  ٦شور عزیزمان ٬ همچنين این گروه از خير و برکت باشيم برای ک

  .جاده ای ٬ ریلی ٬ دریایی ٬ هوائی ٬ کميته لجستيک و زنجيره تأمين و کميته هماهنگی و برنامه ریزی بهره مند است 

  

 احترام به حقوق اعضاء= رعایت قوانين گروه 
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  : تخصصی گروه حمل و نقل و لجستيک دستورالعمل کميته های

  

  :اهداف تشکيل کميته ها 

مشارکت در مدیریت گروه حمل و نقل و لجستيک  به صورت کاملا علمـی و تخصصـی و افـزایش سـطح  -

 .کمی و کيفی مباحث 

 .ایجاد پشتوانه علمی و تخصصی برای گفتگوهای گروه  -

 .ب کار تيمی استفاده بهتر و بيشتر از دانش و توان متخصصان در قال -

  

  :وظایف کميته ها 

مشورت و گفتگو در خصوص مشکلات و چالش های حوزه تخصصی کميته و تهيه موضوع گفتگوها جهت  -

 .طرح در گروه اصلی 

 .مسئولين کميته ها گفتگوهای مربوط به حوزه خود در گروه اصلی را مدیریت خواهند کرد  -

 .ارائه مشورت و راهنمائی لازم به مدیر گروه  -

 .حليل و بررسی گفتگوهای صورت گرفته در گروه اصلی توسط کميته هات -

وظيفه کميته هماهنگی و برنامه ریزی تعامل ٬ مشورت ٬ نظارت و بررسی عملکردها و گفتگوها ٬ برنامه  -

 .ریزی و سياست گذاری و در صورت نياز برگزاری جلسات حضوری می باشد 

وع گفتگو ٬ موضوع را به مدیر گروه اعلام ميکنند و از زمـان مسئولان کميته ها پس از تهيه و تصویب موض -

 .گفتگوی کميته خود مطلع خواهند شد 

  

  :ترکيب کميته ها 

 .عضو تشکيل می شود  ٥هر کميته از  -

 .اعضا کميته ها باید از اعضا گروه انتخاب شوند  -

 .مسئول هر کميته توسط مدیر گروه انتخاب می شود  -

 .ه عهده مسئول کميته مربوطه است انتخاب اعضاء هر کميته ب -

 .کميته هماهنگی و برنامه ریزی متشکل از مدیر گروه ٬ مسئولان کميته ها و اعضا مدعو است  -

  

  :قوانين کميته ها 

کميته ها تابع قوانين گروه حمل و نقل و لجستيک هستند و قوانين کميته ها همان قـوانين گـروه اصـلی  -

 .می باشند

  

  :سایر موارد 

حاضر فقط مسئولين کميته ها رسماً معرفی خواهند شد و به لحاظ این که عزیـزان عضـو کميتـه  در حال -

 .ها راحت تر فعاليت کنند و مشارکت بيشتری در کميته ها داشته باشند از ذکر نام این عزیزان معذوریم 

وع بـا مـدیر در خصوص موضوعات متفرقه و خارج از حوزه تخصصی کميته ها ٬ در این شرایط مدیریت موض -

 .گروه خواهد بود 

موضوعات کليه گفتگوها باید با محوریت منافع ملـی تهيـه شـوند و لاغيـر و هـيچ حـب یـا بغضـی در آنهـا  -

 .مستتر نباشد 

  

  

  

  

  

  



  حمل و نقل و لجستيک در حوزه تخصصیکاربردی و گفتگوهای مجموعه کتاب الکترونيکی 

اوشيمحمد سي: تهيه و تنظيم   گروه علمي و تخصصي حمل و نقل و لجستيك 

٤۹۰ 

 

 

 

  

  

  


